Raciborz, 29 kwietnia 2019 roku
Szanowni Akcjonariusze, Klienci i Partnerzy,
Drodzy Wspétpracownicy,

Publikacja wynikdw rocznych jest zawsze dobrg okazja do podzielenia sie z Wami
przemysleniami na temat minionego roku i podziekowania za to, co wspdlnie udato nam sie
w tym czasie osiggngé. To okazja do podsumowan i jednoczesnie wskazania zamierzen,
celédw i perspektyw Spotki.

Zaczne od tego, co dla RAFAKO jest fundamentalnie najwazniejsze — realizacja najwieksze;j
w historii Grupy inwestycji w sektorze energetycznym oraz zapewnienia odpowiedniej
wartosci portfela zaméwien.

Realizacja kontraktu dotyczacego budowy nowego bloku o mocy 910 MW w Elektrowni
Jaworzno |ll przebiega zgodnie z harmonogramem i w zaktadanych parametrach
finansowych. Organizacja budowy prowadzona jest bez zastrzezen. To niezmiernie wazna
inwestycja dla bezpieczeistwa energetycznego kraju. Zarazem niezmiernie wazna
dla RAFAKO, bo jest dowodem, ze jestesmy firmg, ktéra jako generalny wykonawca
doskonale sie sprawdza. Na placu budowy trwa rozruch i koicowe montaze, a termin
oddania gotowe] inwestycji Zamawiajagcemu zbliza sie wielkimi krokami. Dokorczenie
projektu Jaworzno zgodnie z zatozonym harmonogramem pozwoli na zwolnienie gwarancji
nalezytego wykonania, a tym samym zwiekszy mozliwosci pozyskania przez RAFAKO nowych
limitéow gwarancyjnych, ktére bedg mogty zostaé wykorzystane w procesie pozyskania
i realizacji nowych kontraktow. Kolejnym istotnym elementem bedzie mozliwo$é uwolnienia
nadwyzki finansowej wypracowanej przez spétke celowg - EOO3B7 Sp. z 0.0. - co bedzie miato
wptyw na budowanie wartosci spotki RAFAKO.

Rok 2018 konczymy z portfelem zamdéwien na poziomie 2,8 mld zt. Wraz z aktualizacja
strategii Spotki wskazaliSmy cele na 2018 rok dotyczace pozyskania kontraktéw w obu
strategicznych obszarach dziatalnosci Grupy. Z wielkg satysfakcja moge powiedzieé, ze cele
te zrealizowalismy. W sumie w 2018 roku pozyskalismy kontrakty o wartosci blisko 900 mIn
zt, z czego okoto 700 min zt to kontrakty z segmentu energetyki, a 200 min zt to kontrakty
z segmentu gazu ziemnego i ropy naftowej. Ponadto, w lutym tego roku podpisalismy
kontrakt dotyczgcy budowy ttoczni gazu Kedzierzyn za blisko 170 mlin zt netto. Uwzgledniajac
to zamdwienie, o ktére zaczeliSmy sie staraé jeszcze w ubiegtym roku, wartos¢ nowych
kontraktéw w portfelu zamdéwien RAFAKO przekroczyta 1 mlid zt.

Otoczenie RAFAKO sie zmienia, co do tego nie ma watpliwosci. Zmienia sie rynek na jakim
dziatamy, zmieniajg sie przepisy — szczegdlnie w zakresie ochrony srodowiska, zmienia sie tez
podejscie do energetyki weglowej, ktéra jako nasz gtéwny klient, przez lata stanowita
podstawe naszego biznesu. Ale to nie oznacza ograniczania dziatalnosci RAFAKO. Wrecz
przeciwnie, zachodzace na rynku zmiany stajg sie dla nas impulsem do rozwoju,
do poszukiwania nowych rynkéw i do dywersyfikacji dziatalnosci. Nie bytoby takiego
optymizmu zwigzanego z perspektywami rynku, gdyby Polska nie przechodzita transformacji
energetyczne;.



Zgodnie z przyjetg strategia RAFAKO aktywnie uczestniczy w licznych postepowaniach
przetargowych w obu segmentach dziatalnosci i spodziewa sie pozyskania kolejnych
istotnych kontraktéw. Potencjat rynku do konca 2021 roku oszacowalismy na poziomie
ponad 15 mld zt. Duzy wptyw na nasze mozliwosci ofertowania i pozyskiwania kontraktow
ma dostep do finansowania, z ktérym trudnos¢ ma dzisiaj wiekszosé firm funkcjonujacych
w naszej branzy. Co pozytywne i na co chciatbym zwrdci¢é Waszg uwage to pozyskanie przez
RAFAKO, od poczatku 2019 roku do chwili obecnej, nowych bankowych limitow
gwarancyjnych w wysokosci ponad 80 min zt. To jednak nadal za mato, aby wykorzystac caty
nasz potencjat zwigzany z ofertowaniem i mozliwosci, ktére daje nam rynek. Wyrazam wiec
nadzieje, ze po wypracowanych wynikach finansowych przez Spétke i Grupe RAFAKO w 2018
roku, instytucje finansowe bardziej otworzg sie na wspétprace z nami.

Rok 2018 Grupa Kapitalowa RAFAKO konczy zyskiem operacyjnym i zyskiem netto
(przypadajgcym akcjonariuszom podmiotu dominujgcego) na poziomie odpowiednio
40,5 min zt oraz 33,6 min zt przy przychodach ze sprzedazy wynoszacych 1 mid 268,8 mlid zt.
EBITDA Grupy osiggneta wartos¢ 55,4 min zt.

Jednostkowo RAFAKO wypracowato w 2018 roku 3,7 min zt zysku operacyjnego
(w poréwnaniu do straty na poziomie 37,1 min zt z 2017 roku) oraz 4,3 miIn zt zysku netto
(w porédwnaniu do straty na poziomie 64,1 min zt) przy przychodach ze sprzedazy
wynoszgcych 643,3 min zt. Wskaznik EBITDA za 2018 rok wynidst 14,6 min zt.

Stawiajgc za cel wzrost wartosci Spoétki dla jej akcjonariuszy poprzez realizacje strategii,
niezmiennie i konsekwentnie dgzymy do budowy, w oparciu o RAFAKO, najwiekszego
polskiego podmiotu, oferujgcego specjalistyczne rozwigzania technologiczne dla sektora
energetycznego oraz branzy gazu ziemnego i ropy naftowej w Polsce i za granicg. Nasza
dzisiejsza pozycja - krajowego lidera w sektorze energetyki oraz udziat firmy w najwiekszych
inwestycjach energetycznych w Polsce to pierwszy krok na drodze do tego celu.
Jednoczesnie wcigz jesteSmy aktywni na rynku zwigzanym z modernizacjg infrastruktury
energetycznej, cieplnej oraz dostosowaniem do regulacji BAT. Wykorzystujac kompetencje
i referencje Grupy PBG jestesmy aktywni w rynku ropy i gazu. Naszym strategicznym celom
podporzadkowalismy odpowiednig organizacje catej Grupy Kapitatowej i dokonujemy zmian
strukturze Grupy Kapitatowej PBG. Dokonalismy takze stosownych zmian w organach spoétki
RAFAKO.

Wszystko co wyzej opisatem udaje sie nam realizowaé dzieki wspélnemu wysitkowi. Dzieki
wysitkowi kazdego pracownika, konsekwencji Zarzadu, wsparciu Rady Nadzorczej
i zrozumieniu dla naszych dziatan ze strony Akcjonariuszy.

Podsumowujgc, raz jeszcze chciatbym podziekowaé wszystkim Akcjonariuszom, Klientom,
jak réwniez Partnerom Biznesowym za wsparcie ale i sympatie, ktérg nas darzycie. Moim
najblizszym Wspotpracownikom i wszystkim Pracownikom RAFAKO dziekuje za codzienny
trud we wspdlnym budowaniu przysztosci Spotki.

Z powazaniem,

Jerzy Wisniewski, Prezes Zarzadu

Elektronicznie
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