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Szanowni Akcjonariusze, 
 
z przyjemnością prezentuję Państwu sprawozdanie finansowe RAFAKO S.A. za 2010 rok, sprawozdanie 
sporządzone zgodnie z Międzynarodowymi Standardami Rachunkowości i Międzynarodowymi Standardami 
Sprawozdawczości Finansowej. Przygotowaliśmy je z duŜą dbałością o szczegóły i wartość informacyjną, 
starając się jednocześnie jak najpełniej zaprezentować dokonania i perspektywy dla naszej Spółki. 
 

Za nami kolejny rok wytęŜonej pracy nad budowaniem i umacnianiem coraz silniejszej pozycji 
rynkowej, oraz zmaganie się z konkurencją firm krajowych jak i zagranicznych. Proces przekształcania 
RAFAKO S.A. z firmy poddostawczej w lidera rynku odbywa się przy stałej współpracy z instytucjami 
naukowymi z jednoczesnym realizowaniem prac badawczo – rozwojowych. To ukierunkowanie  
na wykorzystanie wiedzy naszych partnerów ze świata nauki powoduje stały rozwój technologiczny 
naszych produktów i w duŜej mierze wpływa na ich konkurencyjność. 
Własne programy inwestycyjne zwiększyły nasz potencjał wytwórczy, a podjęty proces przekształceń 
organizacyjnych dostosuje ostatecznie RAFAKO S.A. do roli generalnego wykonawcy największych projektów 
energetycznych w Środkowej Europie, a przede wszystkim w Polsce. 
Pragniemy równieŜ realizować zadania związane z ochroną środowiska, te tradycyjne dla RAFAKO S.A.  
jak i te, które na rynku krajowym rozpoczną swoje istnienie, mam na myśli projekty w zakresie budowy 
instalacji termicznej utylizacji odpadów komunalnych oraz projekty budowy kotłów opalanych biomasą. 
Oprócz stałej weryfikacji rynku krajowego, zwiększamy swoją aktywność na innych geograficznie 
obszarach. Podpisaliśmy i w najbliŜszym czasie podpiszemy umowy z klientami z Turcji, Francji, Włoch, 
czy Kazachstanu. 

 
Od kilku lat, z roku na rok, prezentujemy coraz wyŜsze przychody z jednoczesnym wzrostem 

efektywności. Ten rok jest podobny do poprzedniego, po raz kolejny osiągamy najwyŜszy w historii 
RAFAKO wynik netto. 
Jednak pisanie jedynie o sukcesach i szansach mogłoby świadczyć o lekcewaŜeniu ryzyk, które w okresie 
stabilizacji pokryzysowej czyhają na Firmy z duŜym potencjałem. 
Do podstawowych ryzyk naleŜy zaliczyć wzrost konkurencji ze strony firm dotychczas aktywnych  
w sektorze budownictwa oraz firm z rynku azjatyckiego. Odczuwalne nadal skutki kryzysu z 2008 roku 
mogą w klientach ceniących sobie dotychczas jakość obudzić nadmierną pokusę minimalizacji funduszy  
przeznaczanych na inwestycje. 
W pogoni za efektywnościami w róŜnych przekrojach pojawia się ryzyko technologiczne związane  
ze stosowaniem coraz nowocześniejszych materiałów i technologii. 
Nadal borykamy się z niepewnością związaną z wielkością europejskich programów redukcji CO2. 
Podejmujemy wszelkie działania zmierzające do ograniczenia wpływu tych zagroŜeń na sytuację naszej 
Firmy staramy się równieŜ efektywnie wykorzystywać potencjalne moŜliwości z nich wynikające.  
 

Pozostaje mi jeszcze w imieniu swoim i pozostałych Członków Zarządu podziękować wszystkim 
Inwestorom za okazywane zaufanie i wiarę w rozwój, Radzie Nadzorczej za stale udzielane wsparcie,  
a całej Załodze RAFAKO S.A. za cały rok rzetelnej pracy. 
 
 
 
 
 
 
 
Wiesław RóŜacki 
 
 
Prezes Zarządu 
 
 
 
 
Racibórz, dnia 21 marca 2011roku 


