List do akcjonariuszy Fabryki Kotléw RAFAKO S.A.

Szanowni Akcjonariusze,

Rok 2009 rozpoczynaliSmy pelni obaw o rozwdj sytuacji w gospodarce krajowej i europejskiej, §wiatowy
kryzys gospodarczy na szczescie jednak nie wplywa w istotny sposéb na tegoroczne wyniki, ani na nasza
perspektywe rozwoju.

Sprawozdanie finansowe jednostki dominujacej i Grupy Kapitalowej RAFAKO prezentuje bardzo dobre
wyniki, zysk netto wyniést 35 654 tysiace zlotych i jest najwyzszy w historii Firmy, a jego przyrost
stanowi 136% wigcej niz w roku ubieglym . Istotnym jest fakt , iz zostal wypracowany przede wszystkim
w obszarze podstawowej dzialalnosci operacyjnej. Realizowane aktualnie kontrakty maja zapewnione
finansowanie, a opdznienia w realizacji nie zawinione przez RAFAKO S.A. zostana nadrobione w 2010
roku przynoszac dodatkowe dochody i wynik netto.

Duze zaleglosci inwestycyjne w polskiej energetyce stanowiag dla Nas ogromng szansg, oceniamy,
ze w kolejnych latach Firma nie powinna borykac si¢ z problemem braku zaméwieni. Polska nie moze
sobie pozwoli¢ na dluzsze kontynuowanie zaniechann w branzy energetycznej, bo straci szans¢ na walke
o konkurencyjnos¢ na europejskim rynku energii.

W listopadzie 2009 roku Rada Ministréw przyjela dokument: ,,Polityka energetyczna Polski do 2030
roku” potwierdzajac nasza oceng sytuacji w branzy energetycznej.

Program potwierdza iz polska energetyka nadal oparta bedzie o paliwa state, RAFAKO S.A. w dalszym
ciagu bedzie oferowaé kotly o parametrach nadkrytycznych, kotly z cyrkulacyjnym ztozem fluidalnym,
kotly odzyskowe, w tym kotly wspélpracujace z turbina gazowa, diagnostyke, modernizacjg¢ i naprawe
kottéw i urzadzen przykottowych, oraz ich elementy.

Polityka energetyczna zaklada réwniez zmniejszenie energochlonnosci polskiej gospodarki oraz
przewiduje rozwdj bez wzrostu zuzycia energii. Tak postawione cele mozliwe sa do realizacji jedynie
poprzez szybkie wdrozenie nowoczesnych technologii i dokonanie zmian w prawie.

Nasza Firma jest w stanie w pelni wspiera¢ tak ambitnie stawiane cele, poniewaz nasza oferta jest oparta
o najnowsze dostgpne technologie.

Kolejnym istotnym czynnikiem, ktéry bedzie mial z pewnoscia pozytywny wplyw na dzialalnos¢ naszej
Firmy beda fundusze Unii Europejskiej przeznaczone na wsparcie sektora energetycznego. Fundusze
unijne na dofinansowanie inwestycji energetycznych, chociaz bezposrednio nie sa kierowane do Spotki,
to maja jednak bardzo duzy wplyw na finansowe mozliwosci inwestycyjne potencjalnych Klientow
RAFAKO S.A., dlatego posrednio wplywaja réwniez na wielko$¢ naszego portfela zamowien.
Koniecznos¢ spelnienia zaostrzajacych si¢ unijnych norm w zakresie ekologii powinna sprzyja¢ dalszemu
zaangazowaniu Spotki na krajowym rynku instalacji ochrony §rodowiska, ktéremu nasza Firma oferuje
posiadane technologie w zakresie realizacji kompletnych obiektéw instalacji odsiarczania spalin,
termicznej utylizacji odpadéw komunalnych i przemystowych oraz spalania biomasy, modernizacji kottow
pod katem obnizenia emisji tlenkéw azotu, a takze w zakresie urzadzent odpylajacych.

Planowane na rok 2010 naktady inwestycyjne stuzy¢ maja stalemu procesowi dostosowywania oferty
Grupy RAFAKO do potrzeb klientéw. Beda dotyczy¢ inwestycji kapitalowych w wybranych spétkach
o podobnym profilu dziatalnosci zaréwno w kraju jak i za granica. Nadal bedziemy unowoczesnia¢ park
maszynowy poprzez zakupy maszyn i urzadzen oraz inwestowal $rodki w sprzet komputerowy
i oprogramowanie wspierajace procesy projektowe i wytworcze.

Korzystajac z okazji, pragne zlozy¢ podzickowania wszystkim Pracownikom RAFAKO S.A. za wysilek
wkladany w realizacje czastkowych celéw, ktére ztozyly sie na sukces naszej Firmy w roku 2009.

Przed nami kolejny rok systematycznej, ciezkiej pracy, oraz rok wazkich decyzji.

Chce zapewnié naszych Akcjonariuszy, ze dotozymy staran, aby nadal nastepowal staly wzrost wartosci Firmy.

Liczac na dalsze wsparcie Rady Nadzorczej i wszystkich Akcjonariuszy, w imieniu Zarzadu Spélki chee
podzickowaé¢ Panstwu za okazane zaufanie.

Wiestaw Rézacki

Prezes Zarzadu
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