UCHWALA Nr 26/2022
Rady Nadzorczej RAFAKO S.A.
z dnia 26-05-2022

W sprawie:  sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej RAFAKO S.A. w 2021 roku
wraz z oceng sytuacji Spotki.

§1

Rada Nadzorcza RAFAKO S.A. (,Spoétka”), podsumowujac swoje prace za okres od
1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku, zgodnie z przyjetg przez Spotke zasada
2.11 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 przyjetych Uchwatg numer
13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z
dnia 29 marca 2021 roku (,Dobre Praktyki”), postanawia przyja¢ Roczne sprawozdanie
Rady Nadzorczej Spotki, o ktbrym mowa w tej zasadzie Dobrych Praktyk, za okres od
1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku, o tresci zgodnej z zatgcznikiem nr 1 do
niniejszej uchwaty (,Sprawozdanie”), wnoszac jednoczesnie o udzielenie cztonkom Rady
Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2021 roku.

§2
Rada Nadzorcza Spoétki postanawia przedstawi¢ Sprawozdanie Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Spétki do zatwierdzenia.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu jawnym oddano 5 gtoséw waznych, a w tym:
- 5 gtoséw ,za”,

- 0 gtosow ,wstrzymujgcych sie”,

- 0 gtoséw ,przeciw”.

Uchwata zostata przyjeta.

Zatgcznik nr 1:

Sprawozdanie Rady Nadzorczej RAFAKO S.A. za 2021 rok.

1. Piotr Zimmerman

2. Michat Sikorski

3. Przemystaw Schmidt

4. Zbigniew Debski

5. Kinga Banaszak-Filipiak




Zatgcznik nr 1 do Uchwaty 26/2022 RN RAFAKO S.A. z dnia 26-05-2022

Sprawozdanie z dziatalnosci
Rady Nadzorczej RAFAKO S.A. w 2021 roku
wraz z oceng sytuacji Spotki S.A.
za 2021 rok

l. Informacja na temat skitadu Rady Nadzorczej Spoiki i jej Komitetow

A. Skiad Rady Nadzorczej Spotki

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Spétki na dzien 1 stycznia 2021 roku przedstawiat sie
nastepujaco:

1) Pan Piotr Zimmermann — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki,

2) Pan Michat Sikorski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej Spofki,

3) Pan Przemystaw Schmidt (cztonek niezalezny) — Sekretarz Rady Nadzorczej Spofki,
4) Pan Krzysztof Gerula (cztonek niezalezny),

5) Pan Konrad Milczarski (cztonek niezalezny),

6) Pan Bartosz Sierakowski,

7) Pan Maciej Stanczuk.

W trakcie roku obrotowego 2021 zaszly nastepujgce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej

Spotki:

1. W dniu 22 stycznia 2021 roku Rada Nadzorcza Spétki oddelegowata ze swojego grona
Pana Macieja Stanczuka do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu
Spotki na okres 3 miesiecy;

2. W dniu 22 kwietnia 2021 roku Rada Nadzorcza Spotki oddelegowata ze swojego grona
Pana Macieja Stanczuka do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu na
okres 3 miesiecy;

3. W dniu 29 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w zwigzku z

uptywem kadencji i wygasnieciem mandatow dotychczasowych czionkéw Rady

Nadzorczej Spotki, podjeto uchwaty w sprawie ustalenia liczby czionkéw Rady

Nadzorczej Spotki na 5 0os6b oraz powotania Rady Nadzorczej Spotki na X| kadencje

w skitadzie:

1)  Pan Piotr Zimmermann - Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spétki,

2) Pan Michat Sikorski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki,

3) Pan Przemystaw Schmidt (cztonek niezalezny) — Sekretarz Rady Nadzorczej
Spotki,

4) Pan Zbigniew Debski (cztonek niezalezny),

5) Pani Kinga Banaszak-Filipiak.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31 grudnia 2021 roku nie ulegt zmianie w
stosunku do sktadu osobowego Rady Nadzorczej Spétki powotanego w dniu 29 czerwca
2021 roku i przedstawiat sie nastepujgco:

1)
2)
3)
4)
3)

Pan Piotr Zimmermann — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki,

Pan Michat Sikorski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki,

Pan Przemystaw Schmidt (cztonek niezalezny) — Sekretarz Rady Nadzorczej Spofki,
Pan Zbigniew Debski (cztonek niezalezny),

Pani Kinga Banaszak-Filipiak.

Rada Nadzorcza Spotki wyjasnia, iz przez uzyte w Sprawozdaniu okreslenie ,cztonek
niezalezny” Rady Nadzorczej Spétki rozumie sie cztonka Rady Nadzorczej Spotki
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spetniajgcego tacznie nastepujgce kryteria: (i) kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z
dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym oraz (ii) nieposiadajgcego rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w Spotce.

Rada Nadzorcza Spétki wskazuje, iz dokonata stosownej oceny i stwierdzita, ze cztonkowie
Rady Nadzorczej Spétki, ktorzy zostali wskazani jako ,czionkowie niezalezni” spetniajg w/w
kryteria (a takze spetniali — w odniesieniu do cztonkow Rady Nadzorczej Spoétki, ktdrzy nie
wchodzg obecnie w sktad Rady Nadzorczej Spoétki, ale wechodzi w okresie 2021 roku).

B. Skiad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spotki

Sktad osobowy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej na dzien 1 stycznia 2021 roku
przedstawiat sie nastepujgco:

1)  Pan Przemystaw Schmidt (cztionek niezalezny) — Przewodniczacy Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej Spofki,

2) Pan Krzysztof Gerula (cztonek niezalezny),

3) Pan Konrad Milczarski.

W trakcie roku obrotowego 2021 zaszty nastepujgce zmiany w skiadzie Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej Spotki:

1. W dniu 29 czerwca 2021 roku Rada Nadzorcza Spotki, w zwigzku z powotaniem przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Rady Nadzorczej Spoétki X1 kadencji, powotata
Komitet Audytu Rady Nadzorczej XI kadencji w sktadzie:

1)  Pan Przemystaw Schmidt (cztonek niezalezny),
2) Pan Zbigniew Debski (cztonek niezalezny),
3) Pan Michat Sikorski.

2. W dniu 3 sierpnia 2021 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spétki ze swojego
grona wybrat Pana Przemystawa Schmidta na Przewodniczacego Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej Spotki.

Sktad osobowy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spétki nie ulegt dalszym zmianom i na
dzien 31 grudnia 2021 roku przedstawiat sie nastepujaco:

1) Pan Przemystaw Schmidt (cztonek niezalezny) — Przewodniczgcy Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej Spofki,

2) Pan Zbigniew Debski (cztonek niezalezny),

3) Pan Michat Sikorski.

W kontekscie sktadu osobowego Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spétki, Rada Nadzorcza
wskazuje najistotniejszej informacje dotyczace cztonkdéw tego Komitetu:

1. Przemystaw Schmidt - Przewodniczacy Komitetu Audytu, jest osobg spetniajgcg
ustawowe kryteria niezaleznosci, posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci — ukonczyt m.in. Uniwersytet A. Mickiewicza w Poznaniu na Wydziale
Prawa, ukonczyt szereg szkoleh w zakresie finanséw i przez wiele lat pracowat jako
bankier inwestycyjny zajmujac sie finansami przedsiebiorstw. Zasiadat w radach
nadzorczych spotek, w ktérych byt cztonkiem komitetéw audytu. Ukonczyt szkolenia
organizowane przez GPW, PwC i BDO dla cztonkéw komitetow audytu, zakohczone
certyfikatami. Przemystaw Schmidt posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w
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kitdrej dziata Spotka, a ktdre nabyt pracujgc w bankowosci inwestycyjnej przez ponad
20 lat, dla klientéw zwigzanych z branzg budownictwa energetycznego, a takze w
trakcie blisko 9-letniego sprawowania funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spétki;

2.  Zbigniew Debski — Cztonek Komitetu Audytu, jest osobg spetniajgcy ustawowe kryteria
niezaleznosci. Ukonczyt studia podyplomowe na kierunku ,Audyt wewnetrzny
przedsiebiorstwa” oraz odbyt szereg szkoleh specjalistycznych m.in. z zakresu audytu
wewnetrznego, zarzadzania przedsigbiorstwem i prawa spotek. Zbigniew Debski
posiada szerokg wiedze nabytg w trakcie dotychczasowej pracy zawodowej oraz
podczas petnienia funkcji cztonka rad nadzorczych spétek prawa handlowego.
Praktyczne kompetencje nabywat w trakcie uczestniczenia w realizowaniu procesow
restrukturyzacyjnych spotek branzy energetycznej bedacych klientami Banku PEKAO
S.A.

3.  Michat Sikorski — Cztonek Komitetu Audytu, legitymuje sie prawie 15-letnig praktykg
zawodowg w analizie sprawozdan finansowych spétek publicznych oraz od 2013 roku
posiada certyfikat CFA, a takze posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci. Ukonczyt Wydziat Ekonomii na kierunku Finanse i Bankowos$é
Akademii Ekonomicznej w Poznaniu. Michat Sikorski od wielu lat zawodowo analizuje
spotki z sektora energetycznego i branzy budowlanej, w tym sporzadzat prognozy
finansowe i wyceny przedsigbiorstw.

C. Skiad Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej Spotki

Sktad osobowy Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej Spotki na dzien 1 stycznia 2021
roku przedstawiat sie nastepujgco:

1)  Pan Krzysztof Gerula,
2)  Pan Michat Sikorski,
3) Pan Maciej Stanczuk.

W trakcie roku obrotowego 2021 =zaszly nastepujgce zmiany w skfadzie Komitetu
Wynagrodzen Rady Nadzorczej Spétki - w dniu 29 czerwca 2021 roku Rada Nadzorcza, w
zwigzku z powotaniem przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki. Rady Nadzorczej
Spétki XI kadencji, powotata Komitet Wynagrodzen Rady Nadzorczej Spotki X1 kadenciji w
sktadzie:

1) Pani Kinga Banaszak-Filipiak,
2)  Pan Michat Sikorski,
3) Pan Piotr Zimmerman.

Sktad osobowy Komitetu Wynagrodzen na dzien 31 grudnia 2021 roku nie ulegt dalszym
zmianom i przedstawiat sie nastepujgco:

1) Pani Kinga Banaszak-Filipiak,
2) Pan Michat Sikorski,
3) Pan Piotr Zimmerman.

D. Informacja na temat skiadu Rady Nadzorczej Spotki w kontekscie jej
réoznorodnosci
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Spétka — jak wyjasniono w Informacji na temat stanu stosowania Dobrych Praktyk,
opublikowanej w dniu 29 lipca 2021 roku - nie posiada formalnego dokumentu opisujgcego
polityke réznorodnosci przyjetego odpowiednio przez Rade Nadzorczg Spotki lub Walne
Zgromadzenie Spdtki, przy czym przestrzega w petni zasad rownego traktowania opartych
na powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa, w tym prawa pracy, przepiséw Unii
Europejskiej, Karty Praw Cztowieka oraz Kodeksu Etyki RAFAKO.

Spotka prowadzita w 2021 roku i prowadzi polityke powotywania do grona organéw Spotki
0s6b kompetentnych, kreatywnych, posiadajgcych odpowiednie doswiadczenie zawodowe i
zroznicowane wyksztatcenie. Inne czynniki, w tym pte¢ danej osoby nie stanowig w ocenie
Spotki determinanty w powyzszym zakresie.

Celem Spotki jest posiadanie zréznicowanej kadry zarzadzajacej i nadzorczej (w zakresie
posiadanego przez nig doswiadczenia, czy tez wyksztatcenia), poniewaz wptywa to np. na
innowacyjnos¢, kreatywnosc¢, sposob zarzadzania, a w efekcie rozwdj Spoétki i podnoszenie
jakosci produktow i ustug itp.

Spoétka nie jest w stanie zagwarantowac¢ réznorodnosci organow spétki w postaci udziatu
mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%, bowiem jak wskazano
powyzej, Spoétka prowadzi polityke powotywania do grona organdw Spéiki osob
kompetentnych, kreatywnych, posiadajgcych odpowiednie doswiadczenie zawodowe i
zréznicowane wyksztafcenie, gdzie pte¢ nie jest nie stanowi determinanty w tym zakresie,
natomiast Spétka podejmuje wszelkie dziatania w celu zapewnienia zréwnowazonego
udziatu kobiet i mezczyzn w Zarzgdzie i Radzie Nadzorczej Spofki.

Kompetencje cztonkédw Rady Nadzorczej i Cztonkdéw Zarzadu zostaly zaprezentowane w
Raportach biezgcych informujgcych o powotaniu tych oséb do organu Spétki.

Niezaleznie od powyzszego, Rada Nadzorcza Spotki, wskazuje w kontekscie roznorodnosci,
iz

Zarzad Spotki

1) Zarzad Spodtki sktada sie z 2 cztonkdédw bedacych mezczyznami, co stanowi 100%
sktadu tego organu,

2) Roznorodnosé¢ Zarzadu Spoétki ze wzgledu na wiek przedstawia sie w ten sposob, ze 1
Cztonek Zarzadu Spotki (50%) jest w wieku w przedziale 30-50 lat, natomiast drugi
Cztonek Zarzadu Spotki(50%) jest w wieku powyzej 50 lat,

3) Zarzad Spétki to doswiadczeni menadzerowie petnigcy funkcje zarzadcze i doradcze
na rynku krajowym i zagranicznym. Jeden z Czionkéw Zarzadu Spotki ukonczyt
wydziat prawa o specjalizacji prawo gospodarcze, odbyt stypendia naukowe zagranicg
oraz w praktyce wykorzystywat zdobytg wiedze podczas pracy w miedzynarodowych
grupach kapitatowych. W trakcie dotychczasowej kariery petnit funkcje doradcze oraz
zarzagdcze, gdzie bezposrednio odpowiedzialny byt za przygotowywanie i wdrazanie
planéw rozwoju, organizacje modeli biznesowych, konsolidacje obszardéw dziatalnosci,
polityke handlowg, projekty offsetowe i rozwéj aktywdw energetycznych. Drugi zas z
Cztonkéw Zarzadu Spétki posiada wyksztatcenie ekonomiczne, handlowe oraz w
zakresie miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych. W trakcie dotychczasowe;j
pracy zawodowej byt wspottworca strategii bankowych w energetyce konwencjonalnej
i odnawialnej, ekspertem w dziedzinie pozyskiwania finansowania inwestycji w
sektorze energetycznym oraz cztonkiem zarzadu banku odpowiedzialnym za ryzyko.

Rada Nadzorcza Spotki
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1) W sktad Rady Nadzorczej Spotki wehodzi 5 cztonkéw, z czego 80% sktadu osobowego
Rady Nadzorczej Spétki reprezentowane jest przez mezczyzn, zas 20% stanowig
kobiety.

2) W zakresie réznorodnosci rozpatrywanej ze wzgledu na wiek Cztonkéw Rady
Nadzorczej Spotki, troje Czionkédw Rady Nadzorczej Spétki (60%) znajduje sie w
przedziale wiekowym miedzy 30 a 50 rokiem zycia, natomiast 2 Cztonkéw Rady
Nadzorczej Spotki (40%) jest w wieku powyzej 50 lat.

3) Rada Nadzorcza Spotki jest w swoim skiadzie zrdéznicowana pod wzgledem
wyksztatcenia i kompetencji oraz swojg wiedzg i doswiadczeniem uzupetnia atrybuty
posiadane przez Zarzad Spétki. Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki posiadaja
wyksztatcenie prawnicze oraz w zakresie finanséw i bankowosci. Troje Czionkow
Rady Nadzorczej Spotki stanowigcych 60% jej sktadu jest radcami prawnymi,
dodatkowo  posiadajgcymi  doswiadczenie w  prowadzeniu  postepowan
restrukturyzacyjnych, konsolidacji podmiotow =z réznych sektoréw gospodarki,
zarzgdzaniu projektami inwestycyjnymi, kwestiami zwigzanymi z nadzorem
wiascicielskim i relacjami inwestorskimi — co oznacza, iz ich wyksztatcenie,
kompetencje, wiedza i doswiadczenie efektywnie uzupetnia te atrybuty posiadane
przez Zarzad Spotki. Szczegolnie, ze posiadajg oni takze umiejetnosci menedzerskie i
dysponujg szeroka wiedzg z zakresu transakcji kapitatowych oraz zarzadzania
aktywami. Ponadto petili funkcje w radach nadzorczych i zarzadach szeregu
podmiotow oraz na biezgco poszerzali wiedze uczestniczac w specjalistycznych
szkoleniach. Dwoje pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki stanowigcych 40%
jej sktadu, ukonczyto uczelnie wyzsze na kierunku Finanse i Bankowos$é¢, co réwniez
stanowi efektywne uzupetnienie atrybutéw posiadanych przez Zarzad Spoiki.
Posiadajg oni wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci oraz majg wieloletnie
doswiadczenie w zarzgdzaniu finansami przedsiebiorstw, brali udziat w znaczacych na
polskim rynku projektach zwigzanych z emisjami akcji, obligacji oraz transakcjach
M&A. Ponadto, czes¢ z nich zawodowo analizuje sprawozdania finansowe spétek
publicznych, w tym spétek z sektiora energetycznego i branzy budowlanej oraz
sporzadza prognozy finansowe i wyceny przedsiebiorstw, co stanowi istotne
uzupetnienie kompetencji Zarzadu Spotki, przy uwzglednieniu, iz Spétka jest spétkg
publiczng funkcjonujaca w sektorze energetycznym i branzy budowlane;j.

Il. Podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej Spoiki i jej Komitetdw

A. Rada Nadzorcza Spotki

Rada Nadzorcza Spétki w 2021 roku wykonywata jej obowigzki, okreslone m. in. przepisami
prawa oraz Statutem Spétki, sprawujac staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalno$ci.

W 2021 roku Rada Nadzorcza Spétki odbyta tgcznie 26 posiedzeh oraz 20 krotnie
podejmowata uchwaty przy wykorzystaniu srodkéw porozumiewania sie na odlegtosc
(pocztg elektroniczng). Rada Nadzorcza Spotki podjeta tgcznie 53 uchwaty.

W opinii Rady Nadzorczej Nadzorcza Spétki, Rada Nadzorcza Spoétki wykonywata swoje
obowigzki i zadania z najwyzszg starannoscig, realizujgc w czasie swojej dziatalnosci
obowigzki wynikajace m. in. z przepiséw prawa, w tym w szczegdlnosci Kodeksu spotek
handlowych i ustawy o rachunkowosci, a takze Statutu Spoétki, odbywajgc posiedzenia w
czestotliwosci wynikajgcej z potrzeb nadzoru.

Wszelkie decyzje Rada Nadzorcza Spotki podejmowata kolegialnie w formie uchwat -
zgodnie z zasadami przyjetymi w Regulaminie Rady Nadzorczej Spotki. Zasadg byto to, iz
Zarzad Spotki powiadamiany byt kazdorazowo o terminie posiedzenia Rady Nadzorczej
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Spétki oraz planowanym porzadku obrad. Czionkowie Zarzgdu Spétki byli zapraszani na
posiedzenia Rady Nadzorczej Spétki, celem wymiany pogladéw oraz udzielenia
szczegb6towych informacji i wyjasnien. Cztonkowie Zarzgdu Spotki przedstawiali Radzie
Nadzorczej Spotki w trakcie tych posiedzen m. in. istotne okolicznosci i zdarzenia dotyczace
Spéiki, a takze rozwigzane przez Spétke problemy/trudnosci oraz problemy/trudnosci do
rozwigzania, ktére zaistniaty w okresie pomiedzy posiedzeniami Rady Nadzorczej Spétki.

Rada Nadzorcza zajmowata sie w 2021 roku miedzy innymi takimi zagadnieniami, jak:

Biezaca i okresowa ocena sytuacji finansowej i handlowej Spétki,

Biezgce omawianie oraz ocena procesu pozyskania inwestora dla Spofki,

Omawianie zatozen do budzetu na 2021 rok wraz z inicjatywami restrukturyzacyjnymi,

Uzgodnienie procedury raportowania realizacji planu finansowego oraz planu

naprawczego Spoiki (zakres, forma, czestotliwosc),

Zatwierdzenie oraz wyrazenie zgody na skierowanie do Sadu Okregowego w

Gliwicach pisma z wnioskiem o przyspieszenie rozpoznania zazalen wniesionych na

postanowienie z dnia 13 stycznia 2021 roku w przedmiocie zatwierdzenia uktadu

zawartego przez Spdtke z jej wierzycielami w ramach postepowania
restrukturyzacyjnego,

6. Kontrola stanu realizacji istotnych projektow, w tym szczegdlnie projektu ,Jaworzno”,

7. Pozyskiwanie kontraktéw, ocena potencjatu rynku krajowego oraz pozostatych rynkéw,
a takze gtéwnych ryzyk zwigzanych ze sktadanymi przez Spétke ofertami,

8.  Wyrazanie zgody na sktadanie przez Spotke wigzacych ofert dla kluczowych inwestyciji
w energetyce i segmencie oil&gas (udziat w przetargach),

9.  Nadzér nad stanem i zmiang portfela zamoéwien Spotki,

10. Omowienie porzgdku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia RAFAKO S.A.
zwotanego na 29 czerwca 2021 roku oraz wyrazenie opinii dotyczgcej projektéw
uchwat tego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia przedstawionych przez Zarzad
Spotki,

11. Analiza uchwat podejmowanych przez Zarzad Spéiki,

12. Kontrola realizacji uchwat Rady Nadzorczej Spéfki,

13. Przyjmowanie protokotéw z posiedzen Rady Nadzorczej Spétki,

14. Strategia rozwoju Spétki,

15. Ocena ryzyk i zagrozen mogacych zrealizowa¢ sie¢ w 2021 roku w odniesieniu do
Spotki,

16. Omowienie funkcjonowania stuzb finansowych Spéiki, tj. ksiegowosci, kontrolingu i
pionu finansowego,

17. Przyjecie oswiadczenia w zakresie funkcjonowania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej

il ol

o

Spotki,
18. Przyjecie oswiadczenia o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej
badanie rocznego sprawozdania finansowego Spoétki i skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej RAFAKO S.A. za rok obrotowy 2020,

19. Omowienie, ocena i przyjecie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
Spotki oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki, a takze skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej RAFAKO S. A. za rok obrotowy 2020 w
zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

20. Ocena wniosku Zarzgdu Spétki co do pokrycia straty za 2020 rok,

21. Opiniowanie odmowy wyrazenia, w raporcie z przeglagdu rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego Spétki oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej RAFAKO S.A. za 2020 rok, przez podmiot
dokonujgcy badania tych sprawozdan finansowych, wniosku o rocznym jednostkowym
sprawozdaniu finansowym Spétki oraz o rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowej RAFAKO S. A,

22. Opiniowanie odmowy wyrazenia, w raporcie z przeglgdu skréconego srodrocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki oraz skroconego $rédrocznego
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23.
24.

25.

26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.

35.
36.
37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej RAFAKO S.A. za
pierwsze pétrocze 2021 roku, przez podmiot dokonujgcy badania tych sprawozdan
finansowych, wniosku o skréconym s$rodrocznym jednostkowym sprawozdaniu
finansowym Spotki oraz o skroconym srédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowej RAFAKO S.A.,

Omawianie kwartalnych jednostkowych sprawozdan finansowych Spoétki i kwartalnych
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej RAFAKO S.A.,
Przyjecie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spétki w 2020 roku wraz
z oceng sytuacji Spotki,

Przyjecie przez Rade Nadzorczg Spotki oswiadczenia o prawidtowosci sporzgdzenia
sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spotki za lata 2019 i 2020 oraz upowaznienie Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Spétki Pana Piotra Zimmermana do ztozenia podpisu pod o$wiadczeniem,

Przyjecie Sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki o wynagrodzeniach czionkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki za lata 2019 i 2020,

Przyjecie oswiadczenia o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego Dobrych Praktyk
Spétek Notowanych na GPW 2021.

Ustalenie jednolitego tekstu Statutu Spotki,

Przyjecie Planu Audytéw Wewnetrznych na 2021 rok,

Zmiany w skfadzie Zarzgdu Spétki,

Ustalenie zasad wynagradzania czionkéw Zarzgdu Spofki,

Dyskusja nad celami/programem motywacyjnym dla Zarzadu Spétki,

Omoéwienie koniecznosci zmiany nazwy stanowisk w Zarzadzie Spotki w Swietle
zapisow Statutu Spétki,

Zmiany w Komitecie Audytu Rady Nadzorczej Spotki i Komitecie Wynagrodzen Rady
Nadzorczej Spotki,

Ukonstytuowanie sie Rady Nadzorczej Spotki XI kadencii,

Delegowanie Cztonka Rady Nadzorczej Spotki do czasowego petnienia funkcji
Cztonka Zarzadu Spofki,

Ocena transakcji zawieranych przez Spétki z jej podmiotami powigzanymi oraz
transakcji zawieranych przez podmiot powigzany Spotki ze spotkami bedgcymi jej
podmiotami zaleznym w drugim potroczu 2020 oraz pierwszym potroczu 2021 roku,
Wyrazenie zgody na zawarcie aneksu numer 34 do Umowy kredytowej z dnia 7 lutego
2012 roku wraz z p6zniejszymi zmianami, zawartej z PKO BP S.A., dotyczacej limitu
kredytowego wielocelowego,

Wyrazenie zgody na ztozenie przez Spoétke wigzgcej ofert spéice ENERGY
ENGINEERING GROUP GUANGDONG ELECTRIC POWER DESIGN INSTITUTE
CO., LTD. (GEDI) w przetargu na ,BB-1185 Tuzla kociot nadkrytyczny 450MW na
wegiel brunatny”,

Wyrazenie zgody na sprzedaz przez Spotke prawa uzytkowania wieczystego dziatek
gruntowych w Wyrach przy ul. Pszczynskiej 167 oraz prawa wtasnosci budynkow,
budowli, urzgdzen i ruchomosci na nich zlokalizowanych,

Wyrazenie zgody na ztozenie przez Spoétke wigzacej oferty spéice TRAKCJA S.A. na
budowe kotta parowego przystosowanego do spalania paliwa RDF oraz instalacji
oczyszczania spalin dla tego kotta w ramach postepowania na "Budowe bloku
kogeneracyjnego o mocy ok. 75 MWt/ 22 MWe w Cieptowni Potudnie przy ul. Zelaznej
7 w Radomiu",

Wyrazenie zgody na podpisanie przez Spotke z Bankiem Gospodarstwa Krajowego
Aneksu do Direct Agreement in relations to the Export Contract (Umowa Bezposrednia
dot. Kontrakiu Eksportowego) z dnia 12.02.2019 roku zawartego w zwigzku z
podpisaniem przez Bank Gospodarstwa Krajowego i PT PLN (Persero) Umowy
kredytowej dla projektu Lombok CFSPP FTP2 (2x50 MW),

Wyrazenie zgody na zawarcie przez Spotke Ugody i Aneksu numer 13 oraz Aneksu
numer 14 ze spo6tkg Nowe Jaworzno Grupa TAURON Sp. z 0.0. dotyczgcych kontraktu
nr 2013/0928/Ri na budowe nowych mocy w technologiach weglowych w TAURON
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Wytwarzanie S.A. — Budowe bloku energetycznego o mocy 910 MW na parametry
nadkrytyczne w Elektrowni Jaworzno Ill — Elektrownia Il — w zakresie: kociot parowy,
turbozespdt, budynek gtéwny, czes¢ elekiryczna i AKPIiA bloku (w ramach
postepowania mediacyjnego),

44. Woyrazenie zgody na sprzedaz przez Spoétke prawa wiasnosci i uzytkowania
wieczystego dziatek gruntowych potozonych w Raciborzu przy ul. takowej (,Hala 0”)
oraz prawa witasnosci budynkéw, budowli i ruchomosci zlokalizowanych na tych

dziatkach,
45. Wyrazenie zgody na ztozenie przez Spétke wigzacych ofert spotce TRAKCJA S.A. w
przetargu na "Zabudowe Il linii technologicznej w Instalacji Termicznego

Przetwarzania z Odzyskiem Energii w Rzeszowie".
B. Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spotki

W 2021 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spoétki odbyt tgcznie 8 posiedzen w formie
telekonferencji oraz 3 krotnie podejmowat uchwaty przy wykorzystaniu Srodkéw
porozumiewania sie na odlegtos¢ (pocztg elekironiczng). tgcznie Komitet Audytu Rady
Nadzorczej Spotki podjat 5 uchwat.

W trakcie posiedzen, w 2021 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spétki zajmowat sie
nastepujgcymi sprawami:

1. Omowienie z firmg audytorskg tj. Grant Thornton Polska spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k. (,Grant Thornton”) strategii badania i kluczowych zagadnien
dotyczacych badania sprawozdan za 2020 rok,

2.  Akceptacja Planu Audytéw Wewnetrznych na 2021 rok,

3.  Akceptacja zakresu zadan Kierownika Biura Audytu Wewnetrznego,

4. Woyrazenie zgody na swiadczenie przez Grant Thornton ustug zwigzanych z oceng
sprawozdania Rady Nadzorczej Spo6tki o0 wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spotki za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2020 roku oraz od 1 stycznia
2021 roku do 31 grudnia 2021 roku,

5. Omoéwienie z Grant Thornton podsumowania badania i kluczowych zagadnien
dotyczacych badania sprawozdan Spétki i Grupy Kapitatowej RAFAKO S.A. za 2020
rok,

6. Przeglad sprawozdan finansowych Spdétki za 2020 rok i omowienie wynikéw badania
przeprowadzonego przez Grant Thornton,

7. Przedstawienie Radzie Nadzorczej Spoétki rekomendacji Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej Spétki odnosnie do oceny sprawozdania Zarzadu Spétki z dziatalnosci
Spotki za rok obrotowy 2020 oraz jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki za
rok obrotowy 2020 i sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAKO
S.A. za rok obrotowy 2020 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej RAFAKO S.A. za rok obrotowy 2020 w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

8. Ocena niezaleznosci Grant Thornton,

9. Przeglad skonsolidowanego Raportu Kwartalnego Spétki zawierajacego skrdcone
skonsolidowane sprawozdanie Grupy Kapitatowej RAFAKO S.A. i skrdcone
jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki za okres 3 miesiecy 2021 roku,

10. Wybdr Przewodniczacego Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spotki XI kadencji,

11. Oméwienie z Grant Thornton statusu przegladu sprawozdan finansowych Spéftki i
Grupy Kapitatowej RAFAKO S.A.za | p6trocze 2021 roku,

12. Oméwienie stanu realizacji Planu Audytéw Wewnetrznych w 2021 roku,

13. Przeglad sprawozdan finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej RAFAKO S.A. za |
pétrocze 2021 roku oraz omowienie wynikow przegladu przeprowadzonego przez
Grant Thornton,
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14.

15.

Przeglad Skonsolidowanego Raportu Kwartalnego Spétki zawierajgcego skrécone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej RAFAKO S.A. i skrécone
jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki za okres 9 miesiecy 2021 roku.
Omawianie biezgcej sytuacji Spotki.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spétki zwrécit uwage Zarzadu Spoétki (zalecenie -
niewigzace - dla Zarzadu) na nastepujgce kwestie:

1)

2)

potrzebe wdrozenia postanowien dotyczacych nowy przepiséw prawnych dotyczacych
ochrony sygnalistébw oraz podjecie dziatan majacych na celu wyodrebnienie funkcji
compliance,

potrzebe  dokonania  przegladu/weryfikacji przez  opracowujgcych/wtascicieli
obowigzujgcych aktéw normatywnych (WAN- Wewnetrzne Akty Normatywne + ZSZ-
Zintegrowany System Zarzadzania) pod katem ich niezbednosci, czytelnosci, liczby
oraz spojnosci.

Zgodnie z przyjetymi zasadami, Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spoétki stosowat
gtéwne zatozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
badania sprawozdan Spotki i Grupy Kapitatlowej RAFAKO S.A. {j.:

1.

2.

Wybor podmiotu uprawnionego do badania dokonywany jest przez Rade Nadzorczg

Spotki.

Rada Nadzorcza Spotki w zakresie wyboru podmiotu uprawnionego do badania dziata

na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spotki.

Niewazne z mocy prawa s3a klauzule umowne, ktore ograniczajg mozliwos¢ wyboru

przez Rade Nadzorczg Spétki podmiotu uprawnionego do badania.

Za ograniczajgce mozliwos¢ wyboru podmiotu uprawnionego do badania uznaje sie

m.in. te klauzule, ktére nakazujg wybér audytora sposréd okreslonej kategorii lub

sposrod wykazu podmiotéw uprawnionych do badania.

Zarbwno Rada Nadzorcza Spotki podczas dokonywania ostatecznego wyboru, jak i

Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spétki na etapie ustalania rekomendacji, kierujg sie

nastepujgcymi wytycznymi dotyczgcymi wyboru podmiotu uprawnionego do badania:

a) jakoscig wykonywanych prac audytorskich,

b) ceng zaproponowang przez dany podmiot;

c) mozliwoscig zapewnienia petnego zakresu ustug okreslonych przez Spotke;

d) dotychczasowym doswiadczeniem podmiotu w badaniu sprawozdan jednostek o
podobnym profilu dziatalnosci, co Spétka;

e) dotychczasowym doswiadczeniem podmiotu w badaniu sprawozdan jednostek
zainteresowania publicznego;

f) kwalifikacjami zawodowymi i dotychczasowymi doswiadczeniami 0s6b
bezposrednio zaangazowanych w prowadzone badanie;

g) mozliwoscig przeprowadzenia badania w terminach okreslonych przez Spotke;

h) reputacjg podmiotu uprawnionego do badania na rynkach finansowych;

i) potwierdzeniem niezaleznosci i bezstronnosci podmiotu uprawnionego do
badania juz na etapie procedury wyboru.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spotki kieruje

sie zasadg rotacji kluczowego biegtego rewidenta.

oraz giéwne zatozenia polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca
badanie, przez podmioty powigzane z ta firmg audytorska oraz przez czionka sieci
firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem:

1.

Biegly rewident, firma audytorska, ktéra przeprowadza ustawowe roczne badanie
sprawozdania finansowego Spoétki lub przeglad potrocznego sprawozdania
finansowego Spdiki, a takze podmiot powigzany z firmg audytorska lub jakikolwiek
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cztonek sieci do ktérej nalezy biegty rewident lub firma audytorska nie mogg swiadczy¢
w jakikolwiek sposéb, bezposredni lub posredni dla Spétki ani jednostek z nig
powigzanych ustug wskazanych art. 5 ust. 1 Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego | Rady (UE) Nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie
szczego6towych wymogow dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego, uchylajgcego decyzje Komisji 2005/909/WE oraz
zadnych innych wustug niebedacych czynnos$ciami rewizji finansowej, z tym
zastrzezeniem, ze dopuszczalne jest swiadczenie ustug wskazanych w art. 136 ust. 2
ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym.
Biegty rewident lub firma audytorska przeprowadzajgcy badania ustawowe jednostek
interesu publicznego oraz - w przypadku gdy biegty rewident lub firma audytorska
nalezg do sieci - kazdy czionek takiej sieci mogg swiadczy¢ na rzecz badanej
jednostki, jej jednostki dominujgcej oraz jednostek przez nig kontrolowanych ustugi
niebedgce badaniem sprawozdan finansowych inne niz zabronione ustugi, o ktérych
mowa w art. 136 ust. 2 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym jedynie w zakresie niezwigzanym z politykg
podatkowg Spétki oraz pod warunkiem, ze $wiadczenie ustug dodatkowych:

a) nie ma lub ma nieistotny - tgcznie lub osobno - bezposredni wptyw na badane
sprawozdania finansowe;

b) oszacowanie wptywu na badane sprawozdania finansowe jest udokumentowane
i wyjasnione w dodatkowym sprawozdaniu Zarzadu Spoétki przekazanym do
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spétki;

c) Dbiegly rewident lub firma audytorska przestrzegajg zasad niezaleznosci zgodnie
Z przepisami prawa.

Zawarcie umowy na swiadczenie ustug dozwolonych (lub odpowiednio rozpoczecie ich

stosowania w oparciu 0 umowe ramowg) nastepuje po uzyskaniu uprzedniej zgody

Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spotki na $wiadczenie ustug dodatkowych,

wyrazonej w uchwale.

Celem wyrazenia przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej Sp6tki zgody na swiadczenie

ustug dodatkowych, Zarzad Spétki zwraca sie do Komitetu Audytu Rady Nadzorczej

Spotki z odpowiednim wnioskiem, przekazujac jednoczesnie czionkom Komitetu

Audytu Rady Nadzorczej Spétki opracowanie w zakresie szacunkowego wptywu

Swiadczenia ustug dodatkowych na badanie sprawozdania finansowego i

niezaleznosc¢.

Podjecie przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spotki uchwaty w sprawie zgody na

Swiadczenie ustug dodatkowych nastepuje po przeprowadzeniu uprzedniej oceny

zagrozen dla badania sprawozdania finansowego i zabezpieczen niezaleznosci

biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej.

W razie potrzeby Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spotki wydaje odpowiednie

wskazania dotyczgce wykonywania ustug dozwolonych.

Rekomendacja, udzielona przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spétki, dotyczaca wyboru
firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania, spetniata obowigzujgce warunki okreslone
w przepisach prawa i procedurze Spoétki dotyczacej wyboru podmiotu uprawnionego do
badania ustawowego sprawozdan finansowych.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spotki dziata na podstawie przepisow prawa oraz
uchwalonego przez Rade Nadzorczg Spotki Regulaminu dziatania Komitetu Audytu.

C. Komitet Wynagrodzen Rady Nadzorczej Spétki

W 2021 roku Komitet Wynagrodzern Rady Nadzorczej Spétki czterokrotnie wyrazit opinie
dotyczacg wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Spotki.
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W ocenie Rady Nadzorczej Spotki, nie istnieje potrzeba innych Komitetow Rady Nadzorczej
Spéiki niz Komitety obecnie funkcjonujace.

lll.__Ocena sytuaciji Spotki

Rada Nadzorcza Spotki, podtrzymuje w cato$ci wyrazong przez nig ocene, o ktérej mowa w
art. 382 §3 Kodeksu spétek handlowych.

Rada Nadzorcza Spétki, wykonujac swe obowigzki, po zapoznaniu sie z sytuacjg faktyczna
Spotki, biorgc pod uwage informacje zawarte w rocznym jednostkowym sprawozdaniu
finansowym Spéiki, sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci Spotki, sprawozdaniu biegtego
rewidenta z badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki oraz rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
RAFAKO S.A., sprawozdaniu biegtego rewidenta z badania s rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej RAFAKO S.A. za 2021 rok, a takze procesy
gospodarcze zachodzgce na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i na swiecie, dokonata
nastepujacej oceny sytuacji Spétki — poczynajac od odniesienia sie do opinii Grant Thornton.

Grant Thornton (,Audytor’) w swoim Sprawozdaniu z badania rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego Spotki oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej RAFAKO S.A. wyrazit opinig zastrzezeniem, przedstawiajgc
jego podstawe w sposéb nastepujacy:

~Spotka ujmuje przychody z rozliczenia kontraktéw zgodnie z politykg rachunkowosci,
gdzie podstawg szacunku ceny z tytutu realizacji kontraktu jest cena stata kontraktu
oraz oszacowany zmienny element tego wynagrodzenia. Spétka oszacowuje zmienng
kwote wynagrodzenia, do ktérego bedzie uprawniona w zamian za przekazanie
przyrzeczonych doébr Ilub ustug na rzecz klienta wg wartosci najbardziej
prawdopodobnej i zalicza do ceny transakcyjnej cze$¢ Ilub catos¢ kwoty
wynagrodzenia zmiennego wytacznie w takim zakresie, w jakim istnieje wysokie
prawdopodobienstwo, ze nie nastgpi odwrdcenie znaczgcej czesci kwoty wczesniej
ujetych skumulowanych przychodéw w momencie, kiedy ustanie niepewnos¢ co do
wysokosci wynagrodzenia zmiennego. W sprawozdaniu finansowym Spétka ujeta
zmienng kwote wynagrodzenia na kontrakcie realizowanym dla kontrahenta JSW
KOKS S.A. Oddziat KKZ Radlin oszacowang na podstawie warunkoéw podpisanych lub
uzgodnionych po dniu bilansowym. W sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2021 roku wptyw na wycene kontraktow dtugoterminowych to
ujecie szacowanych przychodéw w kwocie 50,5 min zlotych oraz szacowanych
kosztéw w kwocie 29 min ztotych. Nie otrzymaliSmy w naszej ocenie wystarczajgcych
dowoddw badania dokumentujacych, iz warunki uzgodnione po dniu bilansowym na
dzien bilansowy byty wystarczajgco uprawdopodobnione.”

Audytor w swoim Sprawozdaniu z badania rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego Spotki i rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej RAFAKO S.A. wskazat takze, w sposéb nastepujacy, na istotng niepewnos¢
dotyczaca kontynuacji dziatalnosci:

LZwracamy uwage na fakt, ze Zarzad Spétki przedstawit w nocie 7.4 ,Podstawa
sporzadzenia sprawozdania finansowego” nastepujgce okolicznosci oraz wynikajgca z
nich istotng niepewnos¢ dotyczaca:

. finalizacji procesu pozyskania inwestora strategicznego dla Spofki,

. realizacji uktadu z wierzycielami Spotki,

. realizacji zawartych uméw z klientami oraz rozliczenie umoéw, ktérych realizacja
zostata przerwana na skutek wypowiedzenia umowy przez strony kontraktu,
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. zapewnienia nowych zrodet finansowania umozliwiajgcych pozyskanie nowych
kontraktow.

Stan ten wskazuje na istnienie istotnej niepewnosci, ktéra moze budzi¢ znaczace
watpliwosci co do mozliwosci kontynuowania dziatalnosci przez Spoétke. We
wspomnianej wyzej nocie Zarzad Spétki przedstawit rowniez dziatania podjete w celu
wyeliminowania tych zagrozen. Zdaniem Zarzadu Spoétki dziatania te zostang
uwienczone powodzeniem, jednak pewnosci takiej nie ma.

Ponadto zwracamy uwage na note 15.3 dodatkowych informacji objasniajgcych do
rocznego sprawozdania finansowego, w ktérej ujeto pozycje aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego o wartosci bilansowej 24,1 min ztotych (24,5, min
ztotych w sprawozdaniu skonsolidowanym). Zarzad Spotki wskazat, ze odzyskiwalnos¢
aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego zaleze¢ bedzie od powodzenia
realizacji zatozonych przez Zarzad Spétki budzetéw i prognoz podatkowych na kolejne
lata. Zwazywszy na okoliczno$ci opisane powyzej jako Istotna niepewno$c¢ dotyczgca
kontynuacji dziatalno$ci, zatozenia te sg obarczone istotng niepewnoscia.

Zwracamy uwage takze na note 25 dodatkowych informacji objasniajacych do
rocznego sprawozdania finansowego i na note 24 dodatkowych informacji
objasniajgcych do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, w ktérej
Zarzad Spéiki przedstawit wyniki przeprowadzonego testu na utrate wartosci aktywow
trwatych bedacego podstawg utrzymania warto$ci majgtku trwatego ujetego w
aktywach sprawozdania z sytuacji finansowej. Test ten zostat przeprowadzony w
oparciu o plany finansowe uwzgledniajgce efekty dziatan restrukturyzacyjnych.
Zwazywszy na okolicznosci opisane powyzej jako Istotna niepewno$¢ dotyczgca
kontynuacji dziatalno$ci, zatozenia te sg obarczone istotng niepewnoscia.”

Audytor w odniesieniu do sprawozdania z dziatalno$ci Spoétki oraz dziatalnosci Grupy
Kapitatowej za rok 2021 rok stwierdzit, ze ww. sprawozdania zostaty sporzgdzone zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa oraz sg zgodne z informacjami zawartymi w
jednostkowym rocznym sprawozdaniu finansowym Spétki i skonsolidowanym rocznym
sprawozdaniu finansowym Grypy Kapitatowej RAFAKO S.A. Ponadto, oswiadczyt, iz w
Swietle wiedzy o Spoéice, Grupie Kapitatowej RAFAKO S.A. i jej otoczeniu uzyskanej
podczas badania rocznych sprawozdan finansowych, nie stwierdza w sprawozdaniach z
dziatalnosci istotnych znieksztatcen.

Audytor wywiodt takze, ze:

.Zdaniem biegtego rewidenta, za wyjatkiem ewentualnego skutkéw spraw opisanych

we wskazanych zastrzezeniach, roczne sprawozdanie finansowe:

. przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spotki na
dzien 31 grudnia 2021 roku oraz jej wyniku finansowego i przeptywow
pienieznych za rok obrotowy zakonczony w tym dniu zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi
Standardami  Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej i
przyjetymi zasadami (politykag) rachunkowosci,

. zostatlo sporzgdzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg
rachunkowych,

. jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spotke przepisami prawa
i postanowieniami statutu Spétki,

oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe z wyjatkiem skutkéw spraw opisanych

we wskazanych zastrzezeniach, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe:
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. przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majagtkowej i finansowej Grupy
Kapitalowej na dzien 31 grudnia 2021 roku oraz jej wyniku finansowego i
przeptywdw pienieznych za rok obrotowy zakonczony w tym dniu zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi
Standardami  Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej i
przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci,

. jest zgodne co do formy i treSci z obowigzujgcymi Grupe Kapitatowg przepisami
prawa i postanowieniami statutu Spotki Dominujacej.”

Po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Audytora z badania rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego Spotki, wobec zastrzezenia wyrazonego w opinii 0 rocznym
jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spétki, Rada Nadzorcza Spotki, bazujgc m. in. na
posiadanych informacjach, przekazanym Radzie Nadzorczej Spétki stanowisku Zarzgdu
Spéiki, wyrazita nastepujgcg opinie w przedmiocie wynikajgcego z ww. sprawozdania
zastrzezenia wyrazonego w opinii 0 rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym
Spotki:

,<Zarzad przygotowat sprawozdanie finansowe za 2021 rok przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci na podstawie planéw i zatozen nowego modelu
biznesowego Spétki. Kluczowg kwestig generujacg ryzyko kontynuowania
dziatalnosci Spotki jest mozliwos¢é kontynuowania realizowanych kontraktow przy
zatozeniu utrzymania stabilnej marzy oraz pozyskania w drodze negocjacji
dodatkowych przychodéw uwzgledniajgcych roszczenia Spotki. W przypadku
kontraktow generujacych straty, w tym kontraktu realizowanego dla kontrahenta JSW
KOKS S.A. Oddziat KKZ Radlin Zarzad Spétki zgtosit szereg roszczen dotyczacych
dodatkowych kosztow poniesionych przez Spétke w celu realizacji umowy.
Dtugotrwaty proces negocjacji z Klientem rozpoczety w potowie 2021 roku,
kontynuowany w formie mediacji przed Sadem Polubownym przy Prokuratorii
Generalnej w dniu 31 marca 2022 roku zakonczyt sie uzyskaniem porozumienia w
kwestii roszczen Spotki i podpisaniem Aneksu nr 4. Zarzad Spétki stoi na stanowisku,
ze stopien zaawansowania uzgodnien z Klientem poszczeg6inych uzasadnionych
roszczen Spotki pozwalat z bardzo wysokim prawdopodobienstwem zaktadaé
uzyskanie porozumienia na oczekiwanym przez Spétke poziomie. Brak ujecia
przychodéw w rozliczeniu kontraktu spowodowatby w ocenie Zarzgdu i Rady
Nadzorczej istotne znieksztatcenie prawdziwego i rzetelnego obrazu wyniku na
realizacji tego kontraktu, a co za tym idzie znieksztatcenie wyniku Spotki za 2021 rok.

Audytor ze wzgledu na brak wystarczajacych dowodéw badania dokumentujacych, iz
warunki uzgodnione po dniu bilansowym na dzien bilansowy byly wystarczajgco
uprawdopodobnione wyrazit opinie z zastrzezeniem o =zatgczonym rocznym
sprawozdaniu finansowym Spotki za 2021 rok, niemniej Rada Nadzorcza w Swietle
stanowiska Zarzgdu oraz stopnia zaawansowania prac w poszczegolnych obszarach
dziatalnosci Spotki zdajgc sobie sprawe z zagrozen, wyraza pozytywng opinie co do
podejmowanych dziatan Zarzadu. Podejmowane dziatania zgodnie ze stanowiskiem
Zarzadu pozwalajg przyjaé, ze Spoétka bedzie w dalszym ciggu kontynuowata
dziatalnose¢.”

Rada Nadzorcza Spétki te ocene podirzymuje, uznajgc, iz przywotane sprawozdanie
prawidtowo wskazuje na sytuacje Spotki.

Rada Nadzorcza Spétki wyrazita rowniez analogiczng opinie co do wyrazonego zastrzezenia
do skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej RAFAKO
S.A. i te opinie podtrzymuje, uznajac, iz przywotane sprawozdanie prawidtowo wskazuje na
sytuacje Grupy Kapitatowej RAFAKO S.A.
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W Swietle powyzszego, w zwigzku z wykonywanymi obowigzkami, na podstawie tresci
omawianego rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki, sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania
ww. sprawozdania finansowego, Rada Nadzorcza Spoétki niniejszym stwierdza wedtug
najlepszej wiedzy, ze:

1.  jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2021 sporzgdzone
zostato w ustalonym przepisami terminie, zgodnie z przepisami prawa,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi
przez Unie Europejska, a takze przyjetymi zasadami rachunkowosci,

2. sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spétki w 2021 roku sporzgdzone zostato
w ustalonym przepisami terminie, zgodnie z przepisami prawa, a takze przyjetymi
zasadami rachunkowosci,

3. przedmiotowe sprawozdania przedstawiajg prawidtowy i rzetelny obraz rozwoju,
osiggnie¢, sytuacji majagtkowe;j i finansowej Spotki oraz jej wynik finansowy na dzieh 31
grudnia 2021 roku.

W zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza Spotki ocenia, wedtug najlepszej wiedzy,
ze jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy 2021 oraz sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2021 roku sg zgodne z ksiegami, dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym, a w konsekwencji prawidtowo wskazujg na sytuacje Spétki.

Rada Nadzorcza Spoétki wyraza réwniez analogiczne stwierdzenie, co do rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej RAFAKO S.A.

Kontynuujac, Rada Nadzorcza Spéfki, przedstawia dalszg ocene sytuacji Spotki.

Przychody ze sprzedazy produkidéw, towarow i materiatdw Spétki w 2021 roku osiggnety
poziom 430 551 tysiecy ztotych i byty nizsze w stosunku do przychodéw ze sprzedazy roku
poprzedniego o 438 809 tysiecy ztotych (tj. o 50,5%). Sprzedaz produktéw i ustug wyniosta
425 070 tysiecy ztotych, a sprzedaz materiatdw wyniosta 5 481 tysiecy ztotych.

Na spadek sprzedazy znaczgco wptywa gtéwnie wypowiedzenie kontraktéw budowy bloku
kogeneracyjnego opalanego biopaliwem dla litewskiego klienta UAB VILNIAUS
KOGENERACINE JEGAINE, a takze ziozenie przez Operator Gazociggéow Przesytowych
GAZ — SYSTEM S.A. oswiadczen o odstgpieni od Umowy o generalng realizacje inwestyciji
pod nazwg ,Budowa gazociggu DN 700 Szczecin — Gdansk, odcinek V Goleniéw — Ptoty
wraz z obiektami towarzyszacymi i infrastrukturg niezbedng do jego obstugi” z dnia 30 maja
2018 roku numer 1000030889 i Umowy numer SEU 1000032472 z dnia 15 lutego 2019
roku, przy jednoczesnym braku nowych znaczgcych zaméwien, co jest spowodowane
gtéwnie trudna sytuacja finansowa Spotki.

W 2021 roku na rynku krajowym odnotowano spadek sprzedazy o 42,9% w stosunku do
roku 2020. Najwiekszg sprzedaz w wysokosci 168 106 tysiecy ztotych wykazano w
asortymencie urzgdzenia ochrony powietrza, jednak byta ona o 46,6% nizsza od sprzedazy
za 2020 rok. Sprzedaz ta gtéwnie dotyczyta kontraktéw na modernizacje blokéw 3-6 oraz 8-
12 w Betchatowie dla PGE GIiEK S.A.

W asortymencie bloki energetyczne i kotty sprzedaz wzrosta z 59 209 tysiecy ztotych w 2020

roku do 91 941 tysiecy ztotych w 2021 roku, w zwigzku z realizacjg projektu ,Budowa bloku
energetycznego opalanego gazem koksowniczym w Radlinie” dla JSW KOKS S.A.
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W asortymencie budownictwo przychody za 2021 rok nieznacznie spadty o 7 880 tysiecy
ztotych w stosunku do 2020 roku. Spadek przychodéw odnotowano w asortymencie zespoty
oraz czesci maszyn i urzadzen energetycznych i ustugi z tym zwigzane, gdzie sprzedaz za
2021 rok wyniosta 12 696 tysiecy ztotych natomiast w 2020 roku byto to 19 722 tysigce
ztotych.

Ujemng sprzedaz wykazano w asortymencie Oil & Gas, w nastepstwie zmian szacunkow
przychodow catkowitych kontraktéw, kiére zostalty wypowiedziane/ztozono oswiadczenie o
odstagpieniu.

Wartos¢ sprzedazy zagranicznej za 2021 rok zmniejszyta sie o 192 425 tysiecy ziotych i
wyniosta 102 115 tysiecy ztotych, co oznacza spadek o 65,3% wzgledem sprzedazy za rok
2020. Jednoczesénie udziat sprzedazy zagranicznej w sprzedazy ogétem, wyniost 23,7%, co
jest wynikiem nizszym od zesztorocznego o 10,2 punkdw procentowych.

Spadek sprzedazy zagranicznej dotyczyt gtdéwnie asortymentu zwigzanego z blokami
energetycznymi i kottami. Sprzedaz produktéw z tego asortymentu wyniosta jedynie 14 150
tysiecy ztotych (174 456 tysiecy ztotych w 2020 roku), co oznacza spadek o 91,9% r/r.
Spadek sprzedazy wynika przede wszystkim z wypowiedzenia realizacji budowy bloku w
Wilnie. Spadek sprzedazy o 25,6% odnotowano rowniez w asortymencie zespoty oraz
czesci maszyn i urzadzen energetycznych i ustugi z tym zwigzane.

W 2021 roku Spétka wypracowata zyski na wszystkich poziomach rachunku zyskéw i strat:

1.  wynik brutto na sprzedazy wyniost 14 505 tysiecy ztotych w poréwnaniu do 140 928
tysiecy ztotych straty za 2020 rok,

2. wynik na dziatalnosci operacyjnej wyniést 43 836 tysiecy ztotych w poréwnaniu do
straty na poziomie 279 284 tysigce ztotych za 2020 rok,

3.  wynik netto Spotki wynidst 35 110 tysiecy ztotych w poréwnaniu do straty na poziomie
297 523 tysiecy ztotych za 2020 rok.

Na koniec 2021 roku wskaznik ,ptynnosci biezgcej” (stanowiacy relacje aktywdéw obrotowych
do zobowigzan krétkoterminowych) w zwigzku ze znaczacym spadkiem zobowigzan
krotkoterminowych wzrést o 0,48 i wynidst 1,08.

Na skutek pogorszenia sie ptynnosci Spétki oraz kluczowych parametrow i wskaznikéw
finansowych w pierwszym poétroczu 2020 roku, Zarzad Spoétki podjgt decyzje o ztozeniu w
dniu 2 wrzes$nia 2020 roku wniosku do Monitora Sgdowego i Gospodarczego celem
obwieszczenia o otwarciu postepowania o zatwierdzenie uktadu prowadzonego w oparciu o
przepisy ustawy z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne ze zmianami wynikajgcymi
z ustawy z dnia 19 czerwca 2020 r. o doptatach do oprocentowania kredytéw bankowych
udzielanych przedsiebiorcom dotknietych skutkami COVID-19 oraz o0 uproszczonym
postepowaniu o zatwierdzenie uktadu w zwigzku z wystgpieniem COVID-19. Przedmiotowe
obwieszczenie zostato skutecznie opublikowane w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym w
dniu 7 wrzesnia 2020 roku.

Postanowienie o zatwierdzeniu ukiadu w ramach uproszczonego postepowania
restrukturyzacyjnego stato sie prawomocne dnia 17 sierpnia 2021 roku.

Uprawomocnienie sie uktadu (postanowienia o jego zatwierdzeniu) ma kluczowe znaczenie

dla zapewnienia biezgcej ptynnosci Spotki oraz dla kontynuowania realizacji posiadanych
kontraktow.
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Wierzytelnosci objete uktadem sg zaspokajane w sposéb wskazany w zaakceptowanych
przez wierzycieli propozycjach ukfadowych (tj. zgodny 2z uktadem). Zgodnie z
harmonogramem, Spotka rozpoczeta sptate rat uktadowych juz w 2021 roku.

Spotki ztozyta do Agencji Rozwoju Przemystu S.A. wniosek o udzielenie pomocy na
restrukturyzacje. W dniu 9 lipca 2021 roku Spotka powzieta informacje o pozytywnej decyzji
Agencji Rozwoju Przemystu S.A., w ktorej zastrzezono jednak warunki udzielenia tej
pomocy.

Kwota pomocy na restrukturyzacje opiewa na 100 min zt, z czego 46 min zt ma zosta¢
przeznaczone na zabezpieczenie linii gwarancyjnej, a 54 min zt na sfinansowanie kosztéw
dziatalnosci operacyjnej zwigzanych z realizowanymi i przysztymi kontraktami. Pomoc na
restrukturyzacje ma przyjg¢ forme objecia obligacji w wysokosci 100 min zt i ma zosta¢
udzielona na okres 120 miesiecy. Pomoc ta w znacznym stopniu poprawi ptynnosc
finansowg Spotki. Obecnie RAFAKO oczekuje na notyfikacje Komisji Europejskiej w
odniesieniu do tej pomocy.

W 2021 roku Spotka korzystata z kredytu bankowego oraz dtugoterminowych uméw
leasingowych, ktoérych oprocentowanie jest oparte o stope referencyjng WIBOR1M lub
EURIBOR1M plus marza. W pierwszym pétroczu 2021 roku Spoétka otrzymata pozyczke
komercyjng w wysokosci 10 min zt, opartg o oprocentowanie WIBOR3M plus marza, od
swojej spotki zaleznej. Pozyczka wraz z umownym oprocentowaniem zostata sptacona w
drugim pétroczu 2021 roku.

Spoétka ma obecnie problemy z uzupetnianiem swojego portfela zamoéwien o nowe projekty.
Jednym z powoddw jest brak dostepnych limitéw gwarancyjnych na nowe projekty z uwagi
na bardzo ostrozne podejscie sektora finansowego do wynikow operacyjnych Spofki.
Powoduje to ograniczenie mozliwosci utrzymania portfela zaméwien na poziomie, ktéry
pozwolitby w diuzszym terminie na pokrycie kosztéw statych i generowanie oczekiwanej
nadwyzki finansowej dla Spotki. Sytuacja powinna ulec zdecydowanej poprawie
w przypadku powodzenia procesu inwestorskiego, ktdry jest dalece zaawansowany.

Przechodzac do oceny Grupy Kapitatowej RAFAKO S.A., Rada Nadzorcza Spotki wskazuje,
€O nastepuije.

Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatbw w 2021 roku Grupy Kapitatowej
RAFAKO S.A. wyniosty 537 017 tysiecy ziotych i byly nizsze w stosunku do roku
poprzedniego o 670 749 tysiecy ztotych. Sprzedaz produktéw i ustug wyniosta 528 443
tysigce ztotych, natomiast przychody ze sprzedazy materiatbw wyniosty 8 574 tysigce
ztotych.

Na spadek sprzedazy znaczaco wptywa brak nowych znaczacych zaméwien, co jest
spowodowane gtéwnie trudng sytuacjg finansowg jednostki dominujgcej, wypowiedzenie
kontraktéw na budowe bloku kogeneracyjnego opalanego biopaliwem dla litewskiego klienta
UAB VILNIAUS KOGENERACINE JEGAINE oraz zitozenie przez Operator Gazociggow
Przesytowych GAZ — SYSTEM S.A. oswiadczen o odstgpieniu, o ktérych mowa powyzej, a
takze wejscie w koncowg faze realizacji kontraktu na budowe bloku energetycznego o mocy
910 MW w Elektrowni Jaworzno .

W 2021 roku na rynku krajowym odnotowano spadek sprzedazy o 53 % w stosunku do roku
2020.

Najwiekszg sprzedaz w wysokosci 170 290 tysiecy ziotych wykazano w asortymencie
urzgdzenia ochrony powietrza jednak byta ona o 46,16% nizsza od sprzedazy za 2020 rok.
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Sprzedaz ta gtéwnie dotyczyta kontraktédw na modernizacje blokéw 3-6 oraz 8-12 w
Befchatowie dla PGE GIEK S.A.

W asortymencie bloki energetyczne i Kotly sprzedaz wzrosta z 57 656 tysiecy ztotych w 2020
roku do 93 220 tysiecy ztotych w 2021roku, w zwigzku z realizacjg projektu ,Budowa bloku
energetycznego opalanego gazem koksowniczym w Radlinie” dla JSW KOKS SA.

W asortymencie budownictwo przychody za 2021 rok nieznacznie spadty o 7 880 tysiecy
ztotych w stosunku do 2020 roku. W 2021 roku finalizowano prace na kontrakcie na budowe
bloku energetycznego o mocy 910 MW na parametry nadkrytyczne w Elektrowni Jaworzno.
Sprzedaz rozpoznana na tym kontrakcie wyniosta w 2021 roku 79 714 tysiecy ztotych i byta
nizsza o 226 209 tysiecy ztotych od sprzedazy za 2020 rok.

Spadek przychodéw odnotowano réwniez w asortymencie zespoty oraz czesci maszyn i
urzgdzen energetycznych i ustugi z tym zwigzane gdzie sprzedaz za 2021r. wyniosta 15 725
tysiecy ziotych, natomiast w 2020r. byto to 28 445 tysiecy ziotych. Ujemng sprzedaz
wykazano w asortymencie Oil & Gas w nastepstwie zmian szacunkéw przychoddw
catkowitych kontraktow.

Warto$¢ sprzedazy zagranicznej za 2021 rok zmniejszyta sie o 190 698 tysiecy ztotych i
wyniosta 110 608 tysiecy ztotych, co oznacza spadek o 63,3% wzgledem sprzedazy za rok
2020. Jednoczesnie udziat sprzedazy zagranicznej w sprzedazy ogétem wyniost 20,6% co
jest wynikiem nizszym od zesztorocznego o 4,4 punktéw procentowych.

Spadek sprzedazy zagranicznej dotyczyt gtownie asortymentu zwigzanego z blokami
energetycznymi i kottami. Sprzedaz produktow z tego asortymentu wyniosta jedynie 14 150
tysiecy ztotych (176 029 tysiecy ztotych w 2020 roku), co oznacza spadek o 92% r/r. Spadek
sprzedazy wynika przede wszystkim z wypowiedzenia realizacji budowy bloku w Wilnie.
Spadek sprzedazy o 22,8% odnotowano w asortymencie zespofy oraz cze$ci maszyn
i urzgdzen energetycznych i ustugi z tym zwigzane.

Na koniec 2021 roku wskaznik ,ptynnosci biezgcej” (stanowiacy relacje aktywdéw obrotowych
do zobowigzan krétkoterminowych) w zwigzku ze znaczacym spadkiem zobowigzan
krétkoterminowych Grupy Kapitatowej RAFAKO S.A. wzrést 0 0,34 i wyniost 1,07.

W 2021 roku Grupa kapitatowa RAFAKO S.A. osiggneta nastepujgce wyniki na poziomach
rachunku zyskéw i strat:

1.  strata brutto na sprzedazy wyniosta 7 416 tysiecy ztotych w poréwnaniu do 188 449
tysiecy ztotych straty za 2020 rok,

2.  zysk na dziatalnosci operacyjnej wynidst 16 242 tysiecy ztotych w poréwnaniu do straty
na poziomie 308 085 tysiecy ztotych za 2020 rok,

3.  zysk netto wynidst 8 797 tysiecy ztotych w poréwnaniu do straty na poziomie 328 190
tysiecy ztotych za 2020 rok.

W kontekscie oceny sytuacji Spotki i Grupy Kapitatowej RAFAKO S.A., nalezy zwrécic
uwage na fakt, iz inwazja Rosji na Ukraing spowodowata znaczace ograniczenia mozliwosci
zakupow wyrobdw hutniczych na rynku europejskim, poniewaz wiekszos$¢ hut wspomaga sie
zakupami materiatdw wsadowych niezbednych do produkcji hutniczej z terenéw objetych
aktualnie dziataniami wojennymi.

W zwigzku z agresjg wojenng Rosji wobec Ukrainy, ogftoszeniem stanu wojennego na
terytorium Ukrainy, walkami w Ukrainie, natozeniem przez Unie Europejska embarga m.in.
na produkty hutnicze pochodzace z Rosji oraz pochodzgce z innych krajow, jednak
wyprodukowane przez podmioty w jakikolwiek sposob zwigzane z ekipg rzgdzacg w Rosji,
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mamy do czynienia z noszacymi wszelkie znamiona sity wyzszej okolicznosciami,
fundamentalnie rzutujgcymi na mozliwosci zaopatrzenia w niezbedne do produkcji materiaty.
Odciecie dostaw ,z kierunku wschodniego” przeformatowuje caty rynek stalowy, tak pod
katem dostepnosci towaru jak i jego ceny.

Przechodzgc do kwestii oceny sytuacji Spotki w kontekscie systemu kontroli wewnetrznej i
funkcji audytu wewnetrznego, zarzadzania ryzykiem oraz compliance, Rada Nadzorcza
Spéiki rozpoczynajgc od kontroli wewnetrznej i funkcji audytu wewnetrznego, wskazuje, co
nastepuje.

W Spéice funkcjonuje system kontroli wewnetrznej iwypetniana jest funkcja audytu
wewnetrznego. System ten jest stale kontrolowany, w tym przez Rade Nadzorczg Spotki w
kontekscie jego efektywnosci i skutecznosci, a takze mozliwosci wdrozenia rozwigzan
optymalizujgcych i zwiekszajgcych efektywnos$¢ i skuteczno$é catego systemu kontroli
wewnetrznej, jak i funkcji audytu wewnetrznego.

W strukturach Spotki powotano Kierownika Biura Audytu Wewnetrznego, odpowiedzialnego
za funkcje audytu wewnetrznego, ktory jest podporzadkowany bezposrednio Prezesowi
Zarzgdu Spoétki, a funkcjonalnie Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej Spoétki i Radzie
Nadzorczej Spotki. Utworzenie tej funkcji w strukturach Spotki nalezy oceni¢ pozytywnie,
bowiem skutkuje wprowadzeniem kierownictwa (zarzgdczosci) w istotnej sferze
funkcjonowania Spétki, jakg jest kontrola wewnetrzna. Wprowadzenie tego kierownictwa w
ocenie Rady Nadzorczej Spétki usprawnito funkcjonowania Biura Audytu Wewnetrznego, jak
i w konsekwencji pozytywnie wptyneto na funkcjonowanie kontroli wewnetrznej w Spotce.

Kierownik Biura Audytu Wewnetrznego ma mozliwo$¢ i obowigzek raportowania
bezposrednio do Rady Nadzorczej, co rowniez nalezy oceni¢ pozytywnie, bowiem skutkuje
uproszczeniem przeptywu informacji w zakresie kontroli wewnetrznej do Rady Nadzorczej
Spotki.

Nadto, istotnym elementem — w ocenie Rady Nadzorczej Spétki — systemu kontroli
wewnetrznej, jest przyjeta reguta funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej i wypetniania
funkcji audytu wewnetrznego, zwigzana ze sporzadzanymi okresowo przez Biuro Audytu
Wewnetrznego i Zarzad Spotki raportami do Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spotki i
Rady Nadzorczej Spotki. Sporzgdzenie tych raportow stymuluje prawidtowe funkcjonowanie
kontroli wewnetrznej, a takze pozwala na dokonywanie zestawien i porownan zwigzanych z
funkcjg audytu wewnetrznego w perspektywie czasu.

Nadto, analiza tych raportéw pozwala Radzie Nadzorczej Spétki nie tylko na ocene funkciji
audytu wewnetrznego jako takiego, ale i zestawienie wtasnych ocen i spostrzezen z danymi
prezentowanymi w tych raportach. To swoiste ,zderzenie” materiatdbw przekazywanych
Radzie Nadzorczej Spétki z jej ocenami i spostrzezeniami witasnymi daje efektywne
spojrzenie na realnos¢ funkcji audytu wewnetrznego.

Audyt wewnetrzny jest usystematyzowany pod wzgledem proceduralnym, bowiem
funkcjonuje w oparciu o przyjety w Spoétce Regulamin Kontroli Wewnetrznej, a takze w
oparciu o miedzynarodowe standardy audytu wewnetrznego.

W odniesieniu do Kierownika Biura Audytu Wewnetrznego zastosowanie majg zasady
niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego. Wobec spetnienia wymogu niezaleznosci organizacyjnej,
audyt wewnetrzny wykonuje swe zadania obiektywnie i niezaleznie.

Zarzad i Kierownik Biura Audytu Wewnetrznego dokonujg oceny skutecznosci
funkcjonowania audytu wewnetrznego i systemu kontroli wewnetrznej, ktére to oceny sg
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prezentowane i dyskutowane z Radg Nadzorczg Spotki — stanowigc dla niej jedno ze zrodet
wiedzy o kontroli wewnetrznej.

Dodatkowo, w ramach Rady Nadzorczej Spotki zostat wytoniony Komitet Audytu zgodnie
ustawg z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorcze publicznym, ktérego zadania zostaty okreslone w tej ustawie, a takze doradztwo
na rzecz Rady Nadzorczej Spotki, miedzy innymi, w kwestiach wtasciwego wdrazania zasad
sprawozdawczosci budzetowej i finansowej oraz kontroli wewnetrznej Spotki.

W konsekwencji, Rada Nadzorcza Spétki pozytywnie ocenia system kontroli wewnetrznej
Spéiki i wypetniania funkcji audytu wewnetrznego, zauwazajgc poprawe w stosunku do lat
poprzednich. Dotyczy to zaréwno przyjetych w Spétce rozwigzan proceduralnych
(organizacyjnych/regulacyjnych), technicznych oraz personalnych. Jednoczesnie, nalezy
uznaé, iz powyzsze rozwigzania sg adekwatne do rozmiaru i rodzaju prowadzonej
dziatalnosci Spotki, jak rowniez wtasciwych dla niej ryzyk.

Ocene te Rada Nadzorcza Spétki przedstawia nie tylko na podstawie przekazywanych jej
danych i analiz itp. przygotowanych w ramach kontroli wewnetrznej, ale jak wskazano
powyzej takze na podstawie wtasnych ocen i spostrzezen, wynikajacych z danych i
informacji pozyskanych przez Rade Nadzorczg Spotki z wiasnej inicjatywy, w tym w ramach
spotkan z Zarzadem Spéiki i rozmoéw w kluczowymi pracownikami, a takze bedacych
wynikami analiz i opracowan wtasnych Rady Nadzorczej Spétki.

Przechodzgc do kwestii zarzadzania ryzykiem oraz compliance w Spéice, Rada Nadzorcza
Spéiki przedstawia nastepujaca ocene.

Z uwagi na rozmiar i zakres dziatalnosci prowadzonej przez Spétke i wiasciwe dla niej
ryzyka, dla realizacji zadan z zakresu zarzgdzania ryzykiem oraz compliance w Spéice,
niezbednym jest posiadanie bezposredniej wiedzy o zasadach i specyfice dziatalnosci
poszczegdblnych komérek organizacyjnych Spotki — w tym o dziatalno$ci operacyjnej Spotki.

Z tego tez wzgledu, elementy systemu zarzadzania ryzykiem i compliance zostaty w Spétce
rozproszone pomiedzy rézne komorki organizacyjne i opisane w roznych wewnetrznych
aktach normatywnych. W ocenie Rady Nadzorczej Spétki, opartej takze o analizy wtasne, a
w tym zestawienie przyjetego rozwigzania w zakresie zarzgdzania ryzykiem i compliance ze
specyfikg dziatalnosci Spétki, taka formuta jest formutg adekwatng. Poszczegdlne komorki
organizacyjne posiadajg najpetniejszg wiedze z zakresu ich zadan i zwigzanych z tym ryzyk,
co pozwala na zoptymalizowanie procesu ich identyfikacji, a takze wdrozenie dziatan
zaradczych/naprawczych.

Istotnym w ocenie Rady Nadzorczej jest to, iz system zarzgdzania ryzkiem zostat ujety w
ramy proceduralne, w drodze przyjecia przez Zarzad Spétki stosownej Polityki Zarzgdzania
Ryzykiem. Rozwigzanie to nie tylko optymalizuje identyfikacje ryzyk, ale i ogranicza czas
procesu przekazywania zidentyfikowanych ryzyk [ wdrozenia dziatan
zaradczych/naprawczych.

W ramach Systemu Zarzadzania Ryzykiem, okreslono wytyczne dla:
1) zakresu podmiotowego i odpowiedzialnosci o0sOb zaangazowanych w proces
zarzgdzania ryzykiem,
2) sposobu identyfikacji, oceny i =zarzadzania ryzykiem powigzanym z realizacjg
wyznaczonych celéw i zadan,
3) zdefiniowania obszaréw ryzyka oraz czynnikow ryzyka,
4) przyjecia metodyki:
a. identyfikacji, analizy i ewaluacji ryzyka,
b. postepowania i reakcji na ryzyko,
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c. okreslenia mechanizmdéw monitorowania i nadzoru,
d. dokumentowania.
5)  mechanizméw komunikacji wewnetrznej i raportowania,
6) opracowania sposobow przeciwdziatania skutkom ryzyka,
7)  okresowego przegladu i doskonalenia Systemu Zarzgdzania Ryzykiem.

Odpowiedzialnos¢ za identyfikacje czynnikow ryzyka, ocene ryzyka oraz postepowanie z
ryzykiem zgodnie z przyjetymi zasadami, rozproszona jest, zgodnie ze zidentyfikowanymi
grupami ryzyk, na wiascicieli poszczegélnych procesow, ze szczegdlnym naciskiem na
proces ofertowania oraz proces nadzoru nad realizacjg projekiu, ktére to obszary ze
wzgledu na rodzaj i rozmiar prowadzonej dziatalnosci Spétki sg obszarami szczegdlnie
narazonymi na wystepowanie ryzyk, ktorych identyfikacja jest szczegélnie istotna.

Ryzyka w w/w obszarach, raportowane sg do Komitetu ds. ryzyka, petnigcego funkcje
doradcze wobec Zarzadu w sprawach dotyczacych zarzadzania ryzykiem, a w szczegélnych
przypadkach, niezwtocznie wprost do Zarzadu Spétki. Zdaniem Rady Nadzorczej jest to
rozwigzanie, ktore nalezy oceni¢ pozytywnie, bowiem wyodrebnienie jednostki
organizacyjnej, do ktérej raportowane s3g zidentyfikowane ryzyka — z mozliwoscia w
szczegOlnych przypadkach raportowania bezposrednio do Zarzadu Spofki, usprawnia proces
komunikacji wewnetrznej, przypisujgc danej jednostce organizacyjnej obowigzki i
odpowiedzialnos¢ w zakresie zagospodarowania pozyskanych informacji o ryzykach.

Spétka przeprowadza okresowe przeglady poszczegélnych kategorii ryzyk w celu
antycypacji mozliwych zagrozen i potencjalnych skutkéw ich wystgpienia.

Jesli zas chodzi o compliance, to koordynacjg dziatan w zakresie nadzoru nad elementami
systemu zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance) zajmuje sie Biuro Prawne Spofki.
Biuro to posiada ze wzgledu na swoje kompetencji wiedze nie tylko o obowigzujgcych
Spotke i jej otoczenie regulacjach, ale i jest zaangazowane w istotne procesy wewnetrzne i
zewnetrzne Spétki, bedac w stanie zidentyfikowaé zagadnienia wymagajgce dziatania lub
dalszej analizy.

Zarzad okresowo omawia z Radg Nadzorczg Spétki potencjalne i zaszte zdarzenia z
zakresu zarzadzania ryzykiem i compliance, co stanowi dla niej jedno ze zrddet wiedzy o
tych zagadnieniach.

Rada Nadzorcza (w tym poprzez Komitet Audytu) uczestniczy w procesie kontroli i
zarzadzania ryzykiem w gtoéwnej mierze w sprawozdawczosci finansowej, dokonujgc
przegladu okresowych sprawozdan finansowych przed ich upublicznieniem oraz rocznej
oceny sprawozdan finansowych sporzadzanych przez Spotke.

Rada Nadzorcza posiada takze kompetencje do zatwierdzania budzetéw rocznych i planow
wieloletnich, handlowych ofert wigzacych, zbywania i nabywania nieruchomosci, zbywania i
nabywania akcji i udziatéw, co rowniez skutkuje aktywnym udziatem Rady Nadzorczej Spotki
w procesach narazonych na wystgpienie istotnych dla Spétki ryzyk.

Ponadto, Rada Nadzorcza Spotki dokonuje biezgcej analizy ekonomicznej dotyczacej
dziatalnosci operacyjnej, finansowej i inwestycyjnej Spotki. Rada Nadzorcza, w miare
potrzeb, deleguje swoich cztonkéw do petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych lub do
czasowego petnienia czynnosci cztonka Zarzadu Spétki.

W Swietle tej aktywnosci Rady Nadzorczej Spotki, posiada ona wiasne opinie i dane
zwigzane z zarzadzeniem ryzykiem, ktére uzupetniajg materialy opracowane przez inne
organy/jednostki Spotki, z ktérymi Rada Nadzorcza Spotki sie zapoznaje, dajgc jej
kompleksowy obraz zarzgdzania ryzykiem w Spétce.
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W konsekwencji, Rada Nadzorcza Spétki pozytywnie ocenia system zarzgdzania ryzykiem i
compliance Spoétki. Dotyczy to zarébwno przyjetych w Spéice rozwigzan proceduralnych
(organizacyjnych/regulacyjnych), technicznych oraz personalnych. Jednoczesnie, nalezy
uznaé, iz powyzsze rozwigzania sg adekwatne do rozmiaru i rodzaju prowadzonej
dziatalnosci Spofki, jak rowniez wiasciwych dla niej ryzyk i jej otoczenia prawnego.

Ocene te Rada Nadzorcza Spétki przedstawia nie tylko na podstawie przekazywanych jej
danych i analiz itp. przygotowanych przez inne organy/jednostki Spotki, ale jak wskazano
powyzej takze na podstawie wtasnych ocen i spostrzezen, wynikajacych z danych i
informacji pozyskanych przez Rade Nadzorczg Spotki z wiasnej inicjatywy, w tym w ramach
spotkan z Zarzadem Spéiki i rozmoéw w kluczowymi pracownikami, a takze bedacych
wynikami analiz i opracowan wtasnych Rady Nadzorczej Spotki.

Rada Nadzorcza wykorzystujgc wiedze i doswiadczenie swoich cztonkéw dokonuje
weryfikacji kompletnosci i wiarygodnosci przekazywanych sprawozdan oraz zwraca uwage
na zagrozenia i ryzyka zwigzane z omawianymi istotnymi dla Spétki zdarzeniami taki jak
miedzy innymi realizacja zagrozonych projektow, proces inwestorski, portfel zaméwien,
pozyskanie zdolnosci finansowania przez banki, itp.

Wyzej wymienione systemy sg stale doskonalone i dostosowywane do aktualnej sytuaciji
ekonomicznej Spétki i zmiennego otoczenia rynkowego.

Powyzsze zasady sg stosowane réwniez w odniesieniu do Grupy Kapitatowej RAFAKO S.A.
w zakresie adekwatnym do skali i celébw prowadzonej dziatalnosci przez spoétki zalezne przy
uwzglednieniu kwestii ekonomicznych. Spétki zalezne raportujg do Spétki zgodnie z
zasadami okreslonymi w Polityce Nadzoru Wtascicielskiego w Grupie Kapitatowej RAFAKO
S.A.

IV. Ocena stosowanie przez Spétke zasad tadu korporacyjneqo

W ocenie Rady Nadzorczej Spoétki, Spotka nalezycie wypetnia obowigzki wynikajace z
regulacji § 70 ust. 6 pkt 5 lit. b) rozporzadzenia Ministra Finansoéw z dnia 29 marca 2018 r. w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. poz. 757 z p6zn.
zm.) oraz §29 ust. 3 Regulaminu Gietdy, a wiec dotyczace stosowania przez Spétke zasad
tadu korporacyjnego.

Rada Nadzorcza Spétki dokonata weryfikacji publikacji Spétki, o ktérych mowa w
przywotanych powyzej przepisach prawa, w kontekscie informacji dotyczgcych stosowania
zasad Dobrych Praktyk. Informacje opublikowane przez Spoétke, sg zgodne ze stanem
faktycznym tj. Spotka stosuje te z zasady Dobrych Praktyk, na ktérych stosowanie wskazata,
a nadto informacje te nalezy uznac¢ za spéjne ze soba.

Nadto, w ocenie Rady Nadzorczej Spétki, Spdtka nalezycie wyjasnita to, dlaczego (z jakich
powodow) danych zasad Dobrych Praktyk nie stosuje — wyjasnienia te sg kompleksowe,
spojne i adekwatne dla Spétki. Komentarze Spoétki odnosnie do stosowania Dobrych Praktyk
zdaniem Rady Nadzorczej sg merytorycznie poprawne, a takze nalezy uzna¢ je za
wyczerpujgce. Na ich podstawie, kazdy odbiorca tych komentarzy powinien by¢ w stanie
zrozumie¢ stanowisko Spotki wobec stosowania Dobrych Praktyk.

Ocen tych, Rada Nadzorcza Spotki, dokonata w drodze analiz wtasnych, w drodze
zestawienia komunikatow (informacji) przekazywanych przez Spétke w w/w zakresie, ze
stanem faktycznym Spétki znanym Radzie Nadzorczej Spétki z tytutu wykonywania
dziatalnosci nadzoru nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach tej dziatalnosci.
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Nadto, Rada Nadzorcza Spoétki zweryfikowata, iz Spotka — w kontekscie zasad tfadu
korporacyjnego — zamieszcza na jej stronie internetowej, w wyodrebnionej sekcji prawidtowe
dokumenty i informacje, zgodne ze stanem raportowania Spotki w tej materii (w ramach
Raportu EBI).

Zasady i rekomendacje wynikajace z Dobrych Praktyk stosowane przez Spotke zostaty
przyjete przez Zarzad Spotki, zatwierdzone przez Rade Nadzorczg Spétki i opublikowane na
stronie internetowej Spoétki.

V. Ocena wydatkéw z punktu 1.5 Dobry Praktyk

Rada Nadzorcza Spotki pozytywnie ocenia rowniez polityke sponsoringowg stosowang
przez Spoétke, ktora realizowana jest w miare mozliwosci budzetowych wedtug zatozen
opublikowanych na stronie internetowej Spétki.

W ocenie Rady Nadzorczej Spétki, polityka sponsoringowa Spétki wyraza zatozenia
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu Spétki i stuzy nie tylko interesom Spotki i jej
akcjonariuszy, ale takze jej pozostatym interesariuszom.

Rada Nadzorcza Spétki wyjasnia przy tym, iz w zwigzku z wprowadzeniem od kwietnia 2020
roku programu oszczednosciowego, a nastepnie rozpoczeciem, we wrzesniu 2020 roku
restrukturyzacji, Spotka zawiesita prowadzenie dziatalnosci charytatywnej i sponsoringowej —
Rada Nadzorcza Spétki ocenia te decyzje pozytywnie.

W 2021 roku Spétka wydatkowata réwniez kwote okoto 360.000,00 PLN na finansowanie
funkcjonujgcych w Spétce organizacji Zwigzkéw Zawodowych, ktéra zostata przeznaczona
na rozliczenie kosztéw powierzchni biurowych, wynagrodzen zarzgddw, kosztéw obstugi
informatycznej, itp. — w ocenie Rady Nadzorczej Spotki wydatkowanie tej kwoty byto
zasadne i konieczne.

VI. Pozostate oceny

Uzupetniajac przedstawiong powyzej ocene sytuacji Spoétki, Rada Nadzorcza Spétki
wskazuje, iz w jej ocenie, w 2022 roku najwiekszy/najistotniejszy wptyw na rozwoj i
perspektywy Spotki bedg miaty nastepujgce czynniki i wydarzenia:

1. powodzenie procesu pozyskania inwestora w szczeg6lnosci poprzez sprzedaz
42 466 000 akcji Spotki nalezacych obecnie do PBG S.A. w restrukturyzacji z siedzibg
w Wysogotowie (7.665.999 akcji) oraz Multaros Trading Company Limited z siedzibg
w Limassol (34.800.001 akcji) oraz zapewnienie Spofce finansowania,

2.  skuteczna realizacja uktadu zawartego z wierzycielami Spoétki

3. dokoniczenie realizacji Kontraktu na budowe bloku energetycznego o mocy 910 MW
na parametry nadkrytyczne w Elektrowni Jaworzno Il — Elektrownia I,

4. dokonanie rozliczen w zwigzku z wypowiedzeniem kontraktu na budowe bloku
kogeneracyjnego w Wilnie VKJ “VILNIAUS KOGENERACINE JEGAINE,

5. dokonanie rozliczen w zwigzku ze ztozeniem przez Operatora Gazociggdw
Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. os$wiadczen o odstgpieniu od kontraktow na
budowe Tioczni Kedzierzyn oraz budowe gazociggu DN700 Szczecin-Gdansk,
odcinek Goleniéw-Ptoty;

6. zawarcie porozumienia z PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.
dotyczacego rozliczenia kontraktéw na modernizacje instalacji odsiarczania spalin bl. 3
— 6, bl. 8 — 12 oraz rozbudowe mtynowni w Elektrowni Befchatéw,
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10.
11.

12.

13.

podpisanie przez Spétke z instytucjami finansujgcymi umowy lub porozumienia,
dotyczacych refinansowania lub warunkéw dalszego finansowania,

utrzymanie ptynnosci finansowej,

uzyskanie pojemnosci dtuznej celem uzupetnienia kapitatu obrotowego oraz uzyskania
mozliwosci wystawiania gwarancji zwigzanych z ubieganiem sie o nowe kontrakty,
realizacja programu dezinwestycji oraz optymalizacji kosztowej,

realizacja znaczagcych kontraktéw na rynku krajowym i zagranicznym, obejmujgca
budowe nowoczesnych kottdéw, instalacji odsiarczania spalin, czesci cisnieniowych
kottow,

zdobycie nowych kontraktéw, w tym przede wszystkim zapewniajgcych wykorzystanie
zdolnosci produkcyjnej,

wypracowywanie dodatniej marzy na kontraktach.
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