UCHWALA Nr 25/2021
Rady Nadzorczej RAFAKO S.A. w restrukturyzacji
z dnia 26-05-2021

W sprawie:  sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej RAFAKO S.A. w 2020 roku
wraz z oceng sytuacji Spotki.

§1

Rada Nadzorcza RAFAKO S.A. w restrukturyzacji (,Spotka”), podsumowujgc swoje prace
za okres od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku oraz zgodnie z przyjeta
zasadg 11.Z.10.1 i 11.Z.10.2 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016,
postanawia przyjg¢ Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spoétki za okres od
1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku wraz ze zwieztg oceng sytuacji Spofki
o tresci zgodnej z zalgcznikiem nr 1 do niniejszej uchwaty, wnoszgc jednoczesnie o
udzielenie cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkow w 2020
roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu jawnym oddano 6 gtoséw waznych, a w tym:
- 6 gtoséw ,za”,

- 0 gtoséw ,wstrzymujgcych sie”,

- 0 glosow ,przeciw”.

Uchwata zostata przyjeta.

Zatgcznik nr 1:
Sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej RAFAKO S.A. w 2020 roku.

1. Piotr Zimmerman ...
2. Michat Sikorski 5. Krzysztof Gerula ...

3. Przemystaw Schmidt ... 6. Maciej Stanczuk ...l

4. Konrad Milczarski e 7. Bartosz Sierakowski ...l



Zatgcznik nr 1 do Uchwaty 25/2021 RN RAFAKO S.A. z dnia 26-05-2021

Sprawozdanie z dziatalnosci
Rady Nadzorczej RAFAKO S.A.
w 2020 roku

I. Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej.

Skiad osobowy Rady Nadzorczej na dzien 1 stycznia 2020 roku przedstawiat sie
nastepujgco:

1.Pani Matgorzata Wisniewska - Przewodniczgca Rady Nadzorczej,

2.Pan Jerzy Karney — Zastepca Przewodniczgcej Rady Nadzorczej,

3.Pan Przemystaw Schmidt - Sekretarz Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny?),
4.Pan Adam Szyszka - Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny®),

5.Pan Krzysztof Gerula - Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny?),
6.Pan Michat Sikorski - Cztonek Rady Nadzorczej,

7.Pan Michat Mac¢kowiak - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W trakcie roku obrotowego 2020 zaszly nastepujgce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej
Spotki:

W dniu 4 lutego 2020 akcjonariusz PBG S.A. wykonujgc uprawnienie osobiste, o ktérym
mowa w par. 17 ust. 3 i 4 Statutu Spofki:

1. odwotat z Rady Nadzorczej Pana Jerzego Karneya,

2. powotat do Rady Nadzorczej Pana Macieja Stanczuka.

W dniu 18 kwietnia 2020 akcjonariusz PBG S.A. w restrukturyzacji, wykonujgc uprawnienie
osobiste, 0 ktorym mowa w par. 17 ust. 3 i 4 Statutu Spofki:

1. odwotat z Rady Nadzorczej Pana Michata Mackowiaka,

2. powotat do Rady Nadzorczej Pana Konrada Milczarskiego.

W dniu 20 kwietnia 2020 roku Rada Nadzorcza uzupetnita sktad KARN i powotata Pana
Konrada Milczarskiego zwigzku z odwotaniem Pana Michata Mackowiaka ze sktadu Rady
Nadzorczej.

W dniu 11 maja 2020 akcjonariusz PBG S.A. w restrukturyzacji, wykonujac uprawnienie
osobiste, 0 ktérym mowa w par. 17 ust. 3 i 4 Statutu Spofki:

1. odwotat z Rady Nadzorczej Panig Matgorzate Wisniewska,

2. powotat do Rady Nadzorczej Pana Piotra Zimmermana.

W dniu 13 maja 2020 roku Rada Nadzorcza powotata Pana Piotra Zimmermana na
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, a Pana Michata Sikorskiego na Zastepce
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

W dniu 20 maja 2020 roku Rada Nadzorcza delegowata cztonka Rady Nadzorczej Pana
Michata Sikorskiego do czasowego petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu na okres trzech
miesiecy.

W dniu 28 maja 2020 roku spétka PBG S.A. w restrukturyzacji z siedzibg w Wysogotowie
bedaca akcjonariuszem Spotki wykonujgc uprawnienie osobiste, o ktorym mowa w § 17 ust.
3 i 4 Statutu Spofki:

! Na podstawie oceny Rady Nadzorczej stwierdzajgcej brak zwigzkéw lub okolicznosci uniemozliwiajgcych
spetnienie kryterium niezaleznosci
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1. odwotata dotychczasowego cztonka Rady Nadzorczej Pana Konrada Milczarskiego,
2. powotata nowego cztonka Rady Nadzorczej Pana Bartosza Sierakowskiego.

Ponadto w dniu 28 maja 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie RAFAKO S.A.
podjeto Uchwaty w sprawie:

1. odwotania dotychczasowego cztonka Rady Nadzorczej Pana Adama Szyszki,

2. powotania nowego czionka Rady Nadzorczej Pana Konrada Milczarskiego.

W dniu 2 czerwca 2020 roku Rada Nadzorcza uzupetnita sklad KARN i powotata Pana
Krzysztofa Gerule w zwigzku z odwotaniem Pana Adama Szyszki ze sktadu Rady
Nadzorczej. Ponadto powotano jako Przewodniczgcego Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
Pana Przemystawa Schmidta.

Skifad osobowy organu nadzorujgcego na dzien 31 grudnia 2020 roku przedstawiat sie
nastepujgco:

Pan Piotr Zimmerman — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Pan Michat Sikorski - Zastepca Przewodniczagcego Rady Nadzorczej,

Pan Przemystaw Schmidt — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Pan Krzysztof Gerula,

Pan Konrad Milczarski,

Pan Maciej Stanczuk,

Pan Bartosz Sierakowski.

NouohrwbhE

W 2020 roku Rada odbyta 35 posiedzen oraz 22 razy podejmowata uchwaty przy
wykorzystaniu $rodkéw porozumiewania sie na odlegtos¢ (pocztg elektroniczng). Rada
przyjeta tgcznie 78 uchwat.

Il. Przebieg prac Rady Nadzorczej.

W opinii Rady Nadzorczej, Rada wykonywata swoje obowigzki i zadania z najwyzszg
starannoscig, realizujgc w czasie swojej dziatalnosci obowigzki wynikajgce z Kodeksu spotek
handlowych, Statutu Spétki i ustawy o rachunkowosci odbywajgc posiedzenia w miare
potrzeb. Wszelkie decyzje Rada podejmowata kolegialnie w formie uchwat - zgodnie
z zasadami przyjetymi w Regulaminie Rady Nadzorczej. Zarzad Spoétki powiadamiany byt
kazdorazowo o terminie posiedzenia Rady oraz planowanym porzgdku obrad. Cztonkowie
Zarzadu byli zapraszani na posiedzenia Rady, celem wymiany pogladow oraz udzielenia
szczegdtowych informacji. Cztonkowie Zarzadu przedstawiali w trakcie tych rozméw gtéwne
problemy, ktére zostaty rozwigzane przez Spoétke lub zaistnialy w okresie pomiedzy
posiedzeniami Rady.

Rada Nadzorcza zajmowata sie w 2020 roku miedzy innymi takimi tematami jak:

1. Biezgca i okresowa sytuacja finansowa i handlowa firmy,

2. Stan realizacji istotnych projektéw, w tym projektu ,Jaworzno”,
Pozyskiwanie kontraktow, potencjat rynku krajowego oraz pozostatych rynkdw,
gtéwne ryzyka zwigzane ze skfadanymi ofertami,

4. Wpyrazanie zgody na sktadanie ofert dla kluczowych inwestycji w energetyce
i segmencie oil & gas - udziat w przetargach,

5. Stan i zmiana portfela zamowien,

6. Opiniowanie projektow uchwat na Walne Zgromadzenia RAFAKO S.A.,

7. Analiza uchwat podejmowanych przez Zarzad Spofki,

8. Kontrola realizacji uchwat Rady Nadzorczej,

9. Strategia rozwoju,

10. Ocena ryzyk i zagrozen mogacych zrealizowac sie w 2020 roku,

11. Opiniowanie odmowy wyrazenia wniosku o skroconym srédrocznym jednostkowym

sprawozdaniu finansowym Spotki oraz o skroconym srédrocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej RAFAKO przez podmiot uprawniony



12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.
36.

37.

do badania sprawozdan finansowych w raporcie z przeglagdu skréconego
srodrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki oraz skréconego
srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
RAFAKO za 2020 rok,

Omoéwienie, ocena i przyjecie rocznego sprawozdania finansowego oraz
sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spofki i Grupy Kapitatowej RAFAKO za rok
obrotowy 2019 w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym,

Ocena wniosku Zarzadu co do pokrycia straty za 2019 rok,

Omawianie $rodrocznych sprawozdan finansowych Spofki i GK RAFAKO,

Przyjecie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej RAFAKO S.A. w 2019 roku
wraz z oceng sytuacji Spofki,

Zatwierdzenie Regulaminu Organizacyjnego RAFAKO S.A,,

Zatwierdzenie zmian w Regulaminie Zarzadu RAFAKO S.A.,

Zatwierdzenie Regulaminu udziatu w posiedzeniach Zarzgdu RAFAKO S.A. przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé,
Zatwierdzenie zmiany tresci Regulaminu Rady Nadzorczej RAFAKO S.A,

Przyjecie Planu Audytéw Wewnetrznych na 2020 rok,

Zmiany w sktadzie Zarzadu,

Ustalenie zasad wynagradzania cztonkdéw Zarzadu,

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej,

Zmiany w Komitecie Audytu i Komitecie Wynagrodzen,

Przyjecie os$wiadczenia w zakresie funkcjonowania Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej Spofki,

Przyjecie o$wiadczenia o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej
badanie rocznego sprawozdania finansowego Spétki i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej RAFAKO S.A. za rok obrotowy 2019,
Przedtuzenie umowy 2z biegtym rewidentem do dokonania przeglgdu
I badania sprawozdania finansowego RAFAKO S.A. i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej RAFAKO za rok obrachunkowy 2020 i
2021,

Zaopiniowanie projektu polityki wynagrodzen RAFAKO S.A. bedgcej przedmiotem
projektu uchwaly nr 25 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia RAFAKO S.A.
zaplanowanego na 3 sierpnia 2020 roku,

Delegowanie Cztonkéw Rady Nadzorczej do samodzielnego petnienia okreslonych
czynnosci nadzorczych,

Delegowanie Czionkéw Rady Nadzorczej do czasowego petnienia funkcji Cztonka
Zarzgdu RAFAKO S.A.,

Przyjecie procedury zatwierdzania transakcji z podmiotami powigzanymi RAFAKO
S.A. oraz ich okresowej oceny przez Rade Nadzorcza,

Ocena transakcji zawieranych przez RAFAKO S.A. w restrukturyzacji z jej
podmiotami powigzanymi oraz transakcji zawieranych przez podmiot powigzany
Spotki ze spotkami bedagcymi jej podmiotem zaleznym w pierwszym pétroczu 2020
roku,

Postepowanie majagce na celu wybor doradcy dla RAFAKO S.A. odpowiedzialnego
za przygotowanie i przeprowadzenie procesu wyboru inwestora dla Spofki,
Powotanie komitetu wspierajgcego Zarzad Spotki w  kwestii wyboru doradcy
transakcyjnego,

Wybaor doradcy do przygotowania planu naprawczego RAFAKO S.A.,

Przygotowanie projektu planu restrukturyzacji wraz 2z projektem propozycji
uktadowych,

Wyrazenie zgody na zawarcie Aneksu nr 8 do Kontraktu na budowe bloku
energetycznego o mocy 910 MW na parametry nadkrytyczne w Elektrowni Jaworzno
[l (2013/0928/Ri),



38. Wyrazenie zgody na zawarcie Ugody oraz Aneksu nr 9 dotyczacych kontraktu z
Nowe Jaworzno Grupa TAURON Sp. z o.0. nr 2013/0928/Ri na budowe nowych
mocy w technologiach weglowych w TAURON Wytwarzanie S.A. — Budowe bloku
energetycznego o mocy 910 MW na parametry nadkrytyczne w Elektrowni Jaworzno
Il — Elektrownia Il — w zakresie: kociot parowy, turbozespdt, budynek gtowny, czesé
elektryczna i AKPIA bloku (w ramach postepowania mediacyjnego),

39. Wyrazenie zgody na zawarcie aneksu Nr 31 do Umowy kredytowej z dnia 7 lutego
2012 roku wraz z pozniejszymi zmianami, zawartej z PKO BP S.A., dotyczacej limitu
kredytowego wielocelowego,

40. Wyrazenie zgody na objecie udziatow w podwyzszonym kapitale zaktadowym spotek
zaleznych RAFAKO S.A. — RAFAKO EBUS sp. z 0.0. z siedzibg w Raciborzu oraz
RAFAKO MANUFACTURING sp. z 0.0. z siedzibg w Raciborzu,

41. Wyrazenie zgody na zbycie przez RAFAKO S.A. udziatow w spétce RAFAKO EBUS
sp. z 0.0.,

42. Wyrazenie opinii odnosnie zbycia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa {j.
Oddziatu RAFAKO S.A. w Solcu Kujawskim.

Ill. Komitet Audytu Rady Nadzorczej.

W trakcie roku obrotowego 2020 zaszty zmiany w skiadzie Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej.

Skiad osobowy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej na dzien 1 stycznia 2020 roku
przedstawiat sie nastepujgco:

1. Pan Adam Szyszka - Przewodniczacy,

2. Pan Przemystaw Schmidt,

3. Pan Michat Mackowiak.

W dniu 20 kwietnia 2020 roku powotano w sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Pana
Konrada Milczarskiego.

W dniu 2 czerwca 2020 roku powotano w sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Pana
Krzysztofa Gerule oraz powotano jako Przewodniczgcego Komitetu Audytu Rady Nadzorcze;j
Pana Przemystawa Schmidta.

Skfad osobowy Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2020 roku przedstawiat sie
nastepujgco:

1. Pan Przemystaw Schmidt - Przewodniczacy,

2. Pan Krzysztof Gerula,

3. Pan Konrad Milczarski.

1. Przemystaw Schmidt - Czlonek Komitetu Audytu, jest osobg spetniajgcg ustawowe
kryteria niezaleznosci, posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci —
ukonczyt m.in. Uniwersytet A. Mickiewicza w Poznaniu na Wydziale Prawa, ukonczyt
szereg szkolen w zakresie zarzadzania i finanséw oraz zasiadat w radach nadzorczych
spotek, w ktorych byt cztonkiem komitetow audytu. Przemystaw Schmidt posiada wiedze
i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata emitent, a ktoére nabyt pracujgc w
bankowosci inwestycyjnej przez ponad 20 lat dla klientéw zwigzanych z branzg
budownictwa energetycznego, a takze w trakcie blisko 8-letniego sprawowania funkcji
cztonka rady nadzorczej RAFAKO S.A.

2. Krzysztof Gerula — Cztonek Komitetu Audytu, jest osobg spetniajgcg ustawowe kryteria
niezaleznosci, jest absolwentem Wydziatu Produkcji i Obrotu Towarowego Wyzszej
Szkoty Ekonomicznej w Krakowie (obecnego Uniwersytetu Ekonomicznego). Posiada



dyplom MSP uprawniajgcy do powotania do Rad Nadzorczych Spétek z udziatem Skarbu
Panstwa. Odbyt szereg szkolen z zakresu audytu wewnetrznego oraz funkcjonowania
Komitetow Audytu Rad Nadzorczych. Krzysztof Gerula petnit funkcje zarzadcze w
krajowych i miedzynarodowych organizacjach turystycznych, byt réwniez czionkiem
Zarzadu Stowarzyszenia Emitentow Gietdowych oraz cztonkiem wielu Rad Nadzorczych
Spotek.

3. Konrad Milczarski - Cztonek Komitetu Audytu, jest absolwentem Wydziatu Zarzadzania
Uniwersytetu Warszawskiego oraz Wydziatu Ekonomicznego Politechniki Radomskiej.
Ukonczyt takze studia podyplomowe z zakresu zarzgdzania finansami przedsiebiorstw w
Szkole Gtoéwnej Handlowej oraz w zakresie zarzgdzania zasobami IT na Politechnice
Warszawskiej. Jest absolwentem programu MBA organizowanego przez Uniwersytet
Warszawski oraz University of lllinois (USA). Jest cztonkiem ACCA (The Association of
Chartered Certified Accountants). Konrad Milczarski posiada szerokg i ugruntowang
wiedze oraz doswiadczenie zdobyte w trakcie pracy na stanowiskach Dyrektora dziatéw
zwigzanych z restrukturyzacjg i windykacjg, finansami, rachunkowoscig i audytem
wewnetrznym oraz petigc funkcje Wiceprezesa Zarzadu i Dyrektora Banku
odpowiedzialnego za finanse, controling i ryzyko finansowe.

W 2020 roku Komitet Audytu RN odbyt 12 posiedzen w formie telekonferencji. Lacznie
Komitet Audytu podjat 2 Uchwaty.

W trakcie posiedzen w 2020 roku Komitet zajmowat sie nastepujgcymi sprawami:
1. Omoéwienie szacunku wynikéw finansowych Spétki za 2019 (publikacja FO1 za 2019)
oraz wszystkich kwestii z tym zwigzanych.
2. Omowienie wykonania Planu Audytu Wewnetrznego za rok 2019.
3. Omdwienie i zaopiniowanie Planu Audytu Wewnetrznego na rok 2020.
4. Omowienie z biegtym rewidentem (Grant Thornton Polska) statusu badania i
kluczowych zagadnien dotyczacych badania sprawozdan za 2019 rok.

Oméwienie modelu i zatozen, ktére stuzyty do sporzgdzenia testu na utrate wartosci.

Omowienie z biegtym rewidentem (Grant Thornton Polska) podsumowania badania i

kluczowych zagadnien dotyczacych badania sprawozdan za 2019 rok.

7. Przedstawienie Radzie Nadzorczej RAFAKO S.A. rekomendacji dotyczacej
przedtuzenia umowy z biegtym rewidentem (Grant Thornton Polska) do dokonania
przegladu i badania sprawozdania finansowego RAFAKO S.A. i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej RAFAKO za rok obrachunkowy 2020 i
2021.

8. Przeglad Rozszerzonego Raportu Kwartalnego RAFAKO S.A. zawierajgcego
skrécone skonsolidowane sprawozdanie Grupy Kapitatowej i skrécone sprawozdanie
finansowe Spdtki za okres 3 miesiecy 2020 roku.

9. Ocena niezaleznosci Biegtego Rewidenta.

10. Przeglad sprawozdan finansowych RAFAKO S.A. i Grupy Kapitatowej RAFAKO S.A.
za | poétrocze 2020 roku oraz wynikéw przeglgdu przeprowadzonego przez Biegtego
Rewidenta.

11. Przeglad Skonsolidowanego Raportu Kwartalnego RAFAKO S.A. zawierajgcego
skrécone skonsolidowane sprawozdanie Grupy Kapitatowej i skrécone sprawozdanie
finansowe Spdtki za okres 9 miesiecy 2020 roku.

12. Omawianie biezacej sytuacji Spotki.

o a

Zgodnie z przyjetymi zasadami Komitet Audytu stosowal gtéwne =zalozenia

opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania tj.:

1. Wyboér podmiotu uprawnionego do badania dokonywany jest przez Rade Nadzorcza.

2. Rada Nadzorcza w zakresie wyboru podmiotu uprawnionego do badania dziata na
podstawie rekomendacji Komitetu Audytu.



3. Niewazne z mocy prawa sg klauzule umowne, ktére ograniczajg mozliwos¢ wyboru przez
Rade Nadzorczg podmiotu uprawnionego do badania.

4. Za ograniczajgce mozliwos¢ wyboru podmiotu uprawnionego do badania uznaje sie m.in.
te klauzule, ktére nakazujg wybor audytora sposrod okreslonej kategorii lub sposrod
wykazu podmiotéw uprawnionych do badania.

5. Zaréwno Rada Nadzorcza podczas dokonywania ostatecznego wyboru, jak i Komitet
Audytu na etapie ustalania rekomendacji, kierujg sie nastepujgcymi wytycznymi
dotyczgcymi wyboru podmiotu uprawnionego do badania:

a) jakoscig wykonywanych prac audytorskich,

b) ceng zaproponowang przez podmiot uprawniony do badania;

¢) mozliwoscig zapewnienia petnego zakresu ustug okreslonych przez RAFAKO S.A;;

d) dotychczasowym doswiadczeniem podmiotu w badaniu sprawozdan jednostek o
podobnym profilu dziatalnosci;

e) dotychczasowym doswiadczeniem podmiotu w badaniu sprawozdah jednostek
zainteresowania publicznego;

f) kwalifikacjami zawodowymi i dotychczasowymi doswiadczeniami osob bezposrednio
zaangazowanych w prowadzone badanie;

g) mozliwoscig przeprowadzenia badania w terminach okreslonych przez RAFAKO S.A;

h) reputacjg podmiotu uprawnionego do badania na rynkach finansowych;

i) potwierdzeniem niezaleznosci i bezstronnosci podmiotu uprawnionego do badania juz na
etapie procedury wyboru.

6. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, Komitet Audytu kieruje sie zasadg rotacji
kluczowego biegtego rewidenta.

oraz gtéwne zalozenia polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca

badanie, przez podmioty powigzane z tg firma audytorskg oraz przez czionka sieci

firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem:

1. Biegly rewident, firma audytorska, ktéra przeprowadza ustawowe roczne badanie
sprawozdania finansowego RAFAKO S.A. lub przeglad pétrocznego sprawozdania
finansowego RAFAKO S.A., a takze podmiot powigzany z firmg audytorskg lub
jakikolwiek cztonek sieci do ktdrej nalezy biegty rewident lub firma audytorska nie moga
Swiadczy¢ w jakikolwiek sposob, bezposredni lub posredni dla RAFAKO S.A. ani
jednostek z nig powigzanych ustug wskazanych art. 5 ust. 1 Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego | Rady (UE) Nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 R. w sprawie
szczegotowych wymogow dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego, uchylajgce decyzje Komisji 2005/909/WE oraz zadnych
innych ustug nie bedgcych czynnosciami rewizji finansowej, z tym zastrzezeniem, ze
dopuszczalne jest Swiadczenie ustug wskazanych w art. 136 ust. 2 Ustawy.

2. Biegty rewident lub firma audytorska przeprowadzajgcy badania ustawowe jednostek
interesu publicznego oraz — w przypadku gdy biegty rewident lub firma audytorska
nalezg do sieci — kazdy czlonek takiej sieci mogg swiadczy¢ na rzecz badanej jednostki,
jej jednostki dominujgcej oraz jednostek przez nig kontrolowanych ustugi niebedgce
badaniem sprawozdan finansowych inne niz zabronione ustugi, o ktéorych mowa w § 2
jedynie w zakresie niezwigzanym z politykg podatkowg RAFAKO S.A. oraz pod
warunkiem, ze Swiadczenie ustug dodatkowych:

a) nie ma lub ma nieistotny — tgcznie lub osobno — bezposredni wptyw na badane
sprawozdania finansowe;

b) oszacowanie wptywu na badane sprawozdania finansowe jest udokumentowane
I wyjasnione w dodatkowym sprawozdaniu Zarzgdu przekazanego do Komitetu Audytu;

c) biegly rewident lub firma audytorska przestrzegajg zasad niezaleznosci zgodnie
Z przepisami prawa.

3. Zawarcie umowy na swiadczenie ustug dozwolonych (lub odpowiednio rozpoczecie ich
stosowania w oparciu 0 umowe ramowg) nastepuje po uzyskaniu uprzedniej zgody
Komitetu Audytu na $wiadczenie ustug dodatkowych, wyrazonej w uchwale.



4. Celem wyrazenia przez Komitet Audytu zgody na $wiadczenie ustug dodatkowych
Zarzad RAFAKO S.A. zwraca sie do Komitetu Audytu z odpowiednim wnioskiem,
przekazujgc jednoczesnie czionkom Komitetu Audytu opracowanie w zakresie
szacunkowego wplywu sSwiadczenia ustug dodatkowych na badanie sprawozdania
finansowego i niezaleznosé.

5. Podjecie przez Komitet Audytu uchwaty w sprawie zgody na $wiadczenie ustug
dodatkowych nastepuje po przeprowadzeniu uprzedniej oceny zagrozen dla badania
sprawozdania finansowego i zabezpieczen niezaleznosci biegtego rewidenta lub firmy
audytorskie;.

6. W razie potrzeby Komitet Audytu wydaje odpowiednie wskazania dotyczace
wykonywania ustug dozwolonych.

Rekomendacja dotyczgca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania spetniata
obowigzujgce warunki okreslone w Procedurze RAFAKO S.A. dotyczacej wyboru podmiotu
uprawnionego do badania ustawowego sprawozdan finansowych.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej dziata na podstawie przepiséw prawa oraz uchwalonego
przez Rade Nadzorczg Regulaminu dziatania Komitetu Audytu.

IV. Komitet Wynagrodzen Rady Nadzorczej.

W trakcie roku obrotowego 2020 zaszty zmiany w skiadzie Komitetu Wynagrodzen Rady
Nadzorcze;j.

Skiad osobowy Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej na dzien 1 stycznia 2020 roku
przedstawiat sie nastepujgco:

1. Pani Matgorzata Wisniewska,

2. Pan Krzysztof Gerula,

3. Pan Michat Sikorski.

W dniu 13 maja 2020 roku Rada Nadzorcza powotata w sktad Komitetu Wynagrodzeh Rady
Nadzorczej Pana Macieja Stanczuka.

Sktad osobowy Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej na dzieh 31 grudnia 2020 roku
przedstawiat sie nastepujgco:

1. Pan Maciej Stanczuk,

2. Pan Krzysztof Gerula,

3. Pan Michat Sikorski.

W 2020 roku Komitet Wynagrodzen Rady Nadzorczej osmiokrotnie wyrazit opinie dotyczgca
wysokosci wynagrodzenia Cztonkow Zarzgdu.

V. Zwiezia ocena sytuacji Spofki.

Rada Nadzorcza, biorgc pod uwage informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym
Spotki, sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci RAFAKO S.A., sprawozdaniu biegtego
rewidenta z badania sprawozdania finansowego oraz analogicznie informacje zawarte w
sprawozdaniach skonsolidowanych za 2020 rok, a takze procesy gospodarcze zachodzgce
w Polsce i na $wiecie, dokonata zwieztej oceny sytuacji Spdtki.

Audytor w swoim Sprawozdaniu z badania sprawozdania finansowego wskazat: ,W nocie
7.4. dodatkowych not objasniajgcych do rocznego sprawozdania finansowego
sporzgdzonego na dzien 31 grudnia 2020 roku Zarzad Spofki poinformowat, ze roczne
sprawozdanie finansowe Spotki zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalno$ci
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mimo, ze Zarzad dostrzega istotne zagrozenie kontynuacji dziatalnosci bedgce wynikiem
szeregu niepewnosci. Kluczowe dla oceny kontynuacji dziatania Spétki sa:

e zakohczenie postepowania o zawarcie uktadu z wierzycielami Spotki,

e mozliwos¢ kontynuowania realizowanych kontraktow przy zatozeniu utrzymania stabilnej
marzy oraz pozyskania w drodze negocjacji dodatkowych przychodéw uwzgledniajgcych
roszczenia Spotki oraz rozliczenie umow, ktérych realizacja zostata przerwana na skutek
wypowiedzenia umowy przez strony kontraktu,

e finansowanie zewnetrznymi zrédtami w postaci kredytdw, pozyczek i gwarancji
bankowych zaréwno biezgcej dziatalnosci, jak iuwolnienie srodkéw w postaci linii
gwarancyjnych umozliwiajgcych Spétce pozyskiwanie odpowiedniego portfela zamdwien,

e pozyskanie inwestora strategicznego dla Spdiki.

Zarzad Spétki, biorgc pod uwage podejmowane dziatania zwigzane z prowadzonym
postepowaniem restrukturyzacyjnym, prowadzonymi negocjacjami z inwestorami oraz
podwykonawcami oraz realizowang strategia dziatania Spodtki | Grupy Kapitatowej
obejmujgcyg gtebokg restrukturyzacje dziatalnosci oraz dalsze plany dotyczace zapewnienia
finansowania spd&tki zaleznej E0O03B7 Sp. z o.0. realizujgcej kontrakt na budowe bloku
energetycznego o mocy 910 MW, podjat decyzje o sporzadzeniu rocznego sprawozdania
finansowego przy zatozeniu kontynuacji dziatania w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci,
obejmujgcej okres co najmniej 12 kolejnych miesiecy po dniu bilansowym.

Kluczowg kwestig dla zatozenia kontynuacji dziatania jest zawarcie porozumien z klientami

na projektach, w ktérych jedna ze stron odstgpita od dalszej realizacji umow przez Spétke,

wtym przede wszystkim porozumienia z Operatorem Gazociggéw Przesylowych GAZ-

SYSTEM S.A. rozliczajgcego kontrakty na budowe gazociggu DN700 Szczecin-Gdansk,

odcinek Goleniéw-Ptoty oraz Budowa Tioczni Kedzierzyn oraz porozumienia z JSC

“VILNIAUS KOGENERACINE JEGAINE” rozliczajgcego kontrakt na budowe bloku

kogeneracyjnego opalanego biopaliwem w ramach budowy nowej elektrocieptowni w Wilnie.

W dniu 5 stycznia 2021 roku Spotka zawarta z bankiem PKO BP S.A. aneks do umowy limitu

kredytowego wielocelowego. Aneks zawiera przede wszystkim zmiany dotyczgce terminu

wykorzystania i sptaty limitu kredytowego do dnia 31 stycznia 2022 roku oraz okresla limit
tacznej sumy kwot wykorzystanych sublimitow udzielonych w ramach limitu kredytowego do
kwoty 120,6 min ztotych, co zapewnia Spétce biezgce finansowanie dziatalnosci, jednak nie
zapewnia finansowania potencjalnych nowych kontraktéw. Spotka ubiega sie o pozyskanie
dodatkowych $rodkéw finansowych od Agencji Rozwoju Przemystu w ramach Polityki Nowej

Szansy. Brak mozliwosci uzyskania zabezpieczen kontraktowych ze strony sektora

finansowego w znaczacy sposoéb utrudnia pozyskiwanie nowych zlecen.

Ponadto toczgcy sie proces pozyskania inwestora strategicznego dla Spétki, realizowany
przy wsparciu zewnetrznego doradcy, jeszcze sie nie zakohczyt.”

Biegty rewident w odniesieniu do sprawozdania z dziatalnosci za rok 2020 rok stwierdzit,
ze ww. sprawozdanie zostato sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa
oraz jest zgodne z informacjami zawartymi w jednostkowym sprawozdaniu finansowym.
Ponadto, oswiadczyt, iz w Swietle wiedzy o Spétce i jej otoczeniu uzyskanej podczas
badania rocznego sprawozdania finansowego, nie stwierdza w sprawozdaniu z dziatalnosci
istotnych znieksztatcen, z wyjgtkiem ewentualnych skutkow kwestii opisanych Raporcie
biegtego z badania w sekcji Podstawa odmowy wyrazenia opinii.

Rada Nadzorcza identyfikuje zagrozenia wskazane przez Audytora do dnia sporzgdzenia
raportu, ktére na biezgco byly wskazywane w ramach realizowania biezgcego nadzoru ze
wskazywaniem wytycznych, ktére miaty mitygowac identyfikowane zagrozenia:

1. Spoétka do dnia sporzgdzenia niniejszej opinii nie zawarta porozumien dotyczgcych
pozyskania w drodze negocjacji z Klientami dodatkowych przychodow
uwzgledniajgcych roszczenia Spotki oraz rozliczenie umow, ktérych realizacja
zostata przerwana na skutek wypowiedzenia umowy przez strony kontraktu.



2. lstnieje ryzyko w kontekscie ostatecznego zawarcia uktadu przez Spoétke z
wierzycielami w ramach toczgcego sie uproszczonego postepowania
restrukturyzacyjnego. Brak jego zawarcia moze zagrozi¢ kontynuacji dziatalnoSci
Spofki.

3. Spotka ma trudnosci w zakresie uzyskania niezbednego finansowania dla nowych
przedsiewzie¢, co uniemozliwia udziat w procesach ofertowania.

Zgodnie ze stanowiskiem Zarzgdu Spétki, plany i zatozenia Spotki zwigzane z zatozeniami
modelu biznesowego uwzgledniajg mozliwosci rozliczenia aktywa z tytulu podatku
odroczonego do wysokosci 24,1 min PLN. Do tej wysokosci zostat utworzony odpowiedni
odpis podatku odroczonego w ksiegach. Aktywo =z tytulu podatku odroczonego
prezentowany w bilansie na dzien 31 grudnia 2020 roku obarczony jest ryzykiem realizacji
planéw i zatozen zgodnie z przewidywaniami.

Audytor ze wzgledu na charakter zagrozeh nie mogt w swietle obowigzujacych przepisow
wyrazi¢ opinii 0 zatgczonym rocznym sprawozdaniu finansowym Spotki za 2020 rok,
niemniej Rada Nadzorcza w swietle stanowiska Zarzadu oraz stopnia zaawansowania prac
w poszczegolnych obszarach dziatalnosci Spétki zdajgc sobie sprawe z zagrozen, wyraza
pozytywng opinie co do podejmowanych dziatan Zarzgdu. Podejmowane dziatania zgodnie
ze stanowiskiem Zarzgdu pozwalajg przyjaé, ze Spotka bedzie w dalszym ciggu
kontynuowata dziatalnosc.

Na podstawie tresci omawianego sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania ww.
sprawozdania finansowego, Rada Nadzorcza Spétki niniejszym stwierdza wedtug najlepszej
wiedzy, ze:

1) sprawozdanie finansowe Spdtki za rok obrotowy 2020 sporzgdzone zostato w ustalonym
przepisami terminie, zgodnie z przepisami prawa, Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska, a takze
przyjetymi zasadami rachunkowosci,

2) sprawozdanie Zarzgdu z dzialalnosci Spd&tki w 2020 roku sporzadzone zostato
w ustalonym przepisami terminie, zgodnie z przepisami prawa, a takze przyjetymi
zasadami rachunkowosci,

3) przedmiotowe sprawozdania przedstawiajg prawidtowy i rzetelny obraz rozwoju,
osiggnie¢, sytuacji majatkowej i finansowej Spétki oraz ich wynik finansowy na dzieh 31
grudnia 2020 roku.

W zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza ocenia, wedlug najlepszej wiedzy,

ze sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2020 oraz sprawozdanie Zarzgdu

z dziatalnosci Spoétki w 2020 roku sg zgodne z ksiegami, dokumentami, jak i ze stanem

faktycznym.

Przychody ze sprzedazy produktdw, towaréw i materiatdw Spotki w 2020 roku osiggnety
poziom 869 360 tysiecy ztotych i byty nizsze w stosunku do przychoddéw ze sprzedazy roku
poprzedniego o 77 701 tysiecy ztotych (j. 0 8,2%). Sprzedaz produktdéw i ustug wyniosta 867
492 tysiecy ztotych a sprzedaz materiatdbw wyniosta 1 868 tysiecy ztotych. Spadek poziomu
sprzedazy odnotowany w 2020 roku wynika ze zmniejszenia zaangazowania na projektach
dotychczas realizowanych jak réwniez z zaprzestania realizacji kontraktu dot. budowy bloku
kogeneracyjnego opalanego biopaliwem dla litewskiego klienta UAB VILNIAUS
KOGENERACINE JEGAINE.

W 2020 roku na rynku krajowym odnotowano wzrost sprzedazy o 16,4% w stosunku do roku
2019. W asortymencie bloki energetyczne i kotty sprzedaz wzrosta z 4 775 tysiecy ztotych w
2019 roku do 59 209 tysiecy ztotych w 2020r przede wszystkim w zwigzku z realizacjg
projektu ,Budowa bloku energetycznego opalanego gazem koksowniczym w Radlinie” dla
JSW KOKS SA. Znaczny wzrost sprzedazy odnotowano réwniez w asortymencie urzgdzenia
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ochrony powietrza (o 63 987 tysiecy ztotych), na co wptyw w szczegdlnosci miata realizacja
kontraktéw dot. modernizacji blokéw 3-6 oraz 8-12 w Befchatowie dla PGE GIEK S.A.) jak
rowniez w asortymencie budownictwo, gdzie przychody wzrosty o 16 079 tysiecy ztotych.
Najwiekszy spadek przychodoéw zanotowano w asortymencie zespofy oraz czesci maszyn i
urzgdzen energetycznych i ustugi z tym zwigzane gdzie sprzedaz za 2020r wyniosta 19 722
tysigce ztotych natomiast w 2019r. byto to 83 795 tysiecy zlotych. WartoS¢ sprzedazy
zagranicznej za 2020 rok zmniejszyta sie o 158 662 tysiecy ztotych i wyniosta 294 541
tysiecy ztotych, co oznacza spadek o 35% wzgledem sprzedazy za rok 2019. Jednoczesnie
udziat sprzedazy zagranicznej w sprzedazy ogétem wynidst 33,9% co jest wynikiem nizszym
od zesziorocznego o 14 punkdéw procentowych.

Spadek sprzedazy zagranicznej dotyczyt gtéwnie asortymentu zwigzanego z blokami
energetycznymi i kottami. Sprzedaz produktow z tego asortymentu wyniosta 174 456 tysiecy
ztotych (336 345 tysiecy ztotych w 2019 roku), co oznacza spadek o 48,1% r/r. Mniejsze
zaangazowanie wynika przede wszystkim z wypowiedzenia realizacji budowy bloku
w  Wilnie. Wzrost sprzedazy o 4,2% odnotowano w asortymencie zespoly oraz czeSci
maszyn i urzgdzen energetycznych i ustugi z tym zwigzane, na co wptyw miaty szczegolnie
kontrakty dla CNIM oraz Valmet Technologies.

W 2020 roku Spétka osiggneta ujemne wyniki na wszystkich poziomach rachunku

zyskéw i strat:

1. strata brutto na sprzedazy wyniosta 140 928 tysiecy ztotych w porownaniu do
124 464 tysigce ztotych straty za 2019 rok,

2. strata na dziatalnosci operacyjnej wyniosta 279 284 tysigce ztotych w poréwnaniu
do straty na poziomie 250 395 tysiecy ztotych za 2019 rok,

3. strata netto wyniosta 297 523 tysigce ztotych w poroéwnaniu do straty na poziomie
284 644 tysigce ztotych za 2019 rok.

Wskaznik ,ptynnosci biezgcej” (stanowigcy relacje aktywow obrotowych do
zobowigzan krotkoterminowych) w konsekwencji poniesionej straty spadt i wynidst
0,60. Spotka jest narazona na wysokie ryzyko utraty ptynnosci tj. zdolnosci do
terminowego regulowania zobowigzan finansowych.

Na skutek pogorszenia sie ptynnosci RAFAKO oraz kluczowych parametrow i
wskaznikéw finansowych w pierwszym potroczu 2020 r. Zarzgd RAFAKO S.A. podjat
decyzje o ztozeniu w dniu 2 wrzesnia 2020 roku wniosku do Monitora Sgdowego i
Gospodarczego celem obwieszczenia o otwarciu postepowania o zatwierdzenie
uktadu prowadzonego w oparciu o przepisy ustawy z dnia 15 maja 2015 r. Prawo
restrukturyzacyjne ze zmianami wynikajgcymi z ustawy z dnia 19 czerwca 2020 r. o
doptatach do oprocentowania kredytow bankowych udzielanych przedsiebiorcom
dotknietych skutkami COVID-19 oraz o uproszczonym postepowaniu o
zatwierdzenie ukfadu w zwigzku z wystgpieniem COVID-19. Przedmiotowe
obwieszczenie zostato skutecznie opublikowane w Monitorze Sadowym i
Gospodarczym w dniu 7 wrzesnia 2020 roku. W chwili sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania konieczne jest uprawomocnienie postanowienia sgdu o zatwierdzeniu
uktadu z wierzycielami RAFAKO S.A.

Przychody ze sprzedazy produktéw, towardow i materiatdbw Grupy Kapitalowej RAFAKO
w 2020 roku osiggnety poziom 1 207 766 tysiecy ztotych i byty nizsze w stosunku do roku
poprzedniego o 37 138 tysiecy zlotych. Sprzedaz produktéw i ustug wyniosta 1 203 503
tysiecy zitotych, natomiast przychody ze sprzedazy materiatdw wyniosty 4 263 tysiecy
ztotych.
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Spadek poziomu sprzedazy odnotowany w 2020 roku wynika ze zmniejszenia
zaangazowania na projektach dotychczas realizowanych w RAFAKO S.A. (jednostka
dominujgca) jak rowniez z zaprzestania realizacji przez RAFAKO kontraktu dot. Budowy
bloku kogeneracyjnego opalanego biopaliwem dla litewskiego klienta UAB VILNIAUS
KOGENERACINE JEGAINE.

W 2020 roku na rynku krajowym odnotowano wzrost sprzedazy o 15,6% w stosunku do roku
2019. Najwieksze wzrosty na rynku krajowym nastgpity w asortymencie urzgdzenia ochrony
powietrza wzrost sprzedazy o 72103 tysiecy ziotych oraz w asortymencie bloki
energetyczne i kotty gdzie sprzedaz wzrosta o 55 801 tysiecy ztotych. W asortymencie
urzgdzenia ochrony powietrza zmiana ta wynika gtéwnie z realizacji kontraktow dot.
Modernizacji Instalacji Odsiarczania Spalin dla blokéw 3-6 oraz 8-12 dla PGE GIEK w
Betchatowie. Zmiana w asortymencie bloki energetyczne i kotty wynikata przede wszystkim z
realizacji projektu ,Budowa bloku energetycznego opalanego gazem koksowniczym w
Radlinie” dla JSW KOKS SA.

Znaczny spadek sprzedazy na rynku krajowym odnotowano w asortymencie zespofy oraz
czesci maszyn i urzgdzen energetycznych gdzie przychody spadty o 81 417 tysiecy ztotych
co wynika to gtéwnie ze spadku sprzedazy jednostki dominujgcej w tym asortymencie.

Wartos$¢ sprzedazy zagranicznej za 2020 rok zmniejszyta sie o 159 592 tysiecy ztotych i
wyniosta 301 306 tysiecy ztotych, co oznacza spadek o 34,6% wzgledem sprzedazy za
rok 2019. Jednoczesnie udziat sprzedazy zagranicznej w kontekscie sprzedazy ogotem
wyniést 24,9% co jest wynikiem nizszym od zesztorocznego o 12,1 punktu
procentowego.

Spadek sprzedazy zagranicznej dotyczyt gtdwnie asortymentu bloki energetyczne i kotty.
Sprzedaz produktéw z tego asortymentu wyniosta 174 494 tysiecy ztotych (wobec 342 475
tysiecy ztotych w 2019 roku), co oznacza spadek o 48,6% r/r. Mniejsze zaangazowanie
wynika przede wszystkim z wypowiedzenia realizacji budowy bloku w Wilnie. Wzrost
sprzedazy o 7,5 punktu procentowego odnotowano w asortymencie zespofy oraz czesci
maszyn i urzgdzen energetycznych i ustugi z tym zwigzane wpltyw na ten asortyment miaty
kontrakty dla CNIM oraz Valmet Technologies oraz kontrakty spétek zaleznych.

W 2020 roku Grupa kapitatowa RAFAKO osiggneta ujemne wyniki na wszystkich poziomach
rachunku zyskoéw i strat:

1. strata brutto na sprzedazy wyniosta 188 449 tysiecy ztotych w poréwnaniu do 287
295 tysiecy ztotych straty za 2019 rok,

2. strata na dziatalno$ci operacyjnej wyniosta 308 085 tysiecy ztotych w poréwnaniu do
straty na poziomie 437 561 tysiecy ztotych za 2019 rok,

3. strata netto wyniosta 328 190 tysiecy ztotych w poréwnaniu do straty na poziomie
477 586 tysiecy ztotych za 2019 rok.

Pomimo podjetych dziatan Spétka i Grupa nie ustrzegta sie wptywu epidemii na realizacje
zawartych kontraktow. Rozwoj epidemii w 2020 spowodowat wystgpienie trudnosci
zwigzanych z wydtuzeniem procesu dostaw, wzrostem cen materiatéw, ograniczeniami w
dostepnosci wtasnych pracownikéow jak i pracownikdw naszych podwykonawcéw oraz
ograniczenie dostepu do placéw buddw. Zespdt Zarzadzania Kryzysowego na biezgco
monitoruje sytuacje i podejmuje odpowiednie dziatania celem ograniczenia negatywnego
wptywu zaistniatej sytuacji na dziatalno$¢ operacyjng Spotki i Grupy a jej priorytetem jest
zachowanie ciggtosci dziatania oraz bezpieczenhstwo pracownikéw i interesariuszy.

W Spoétce funkcjonuje system kontroli wewnetrznej i wypetniana jest funkcja audytu

wewnetrznego. Powotany zostat Kierownik Biura Audytu Wewnetrznego odpowiedzialny za
funkcje audytu wewnetrznego, podporzgdkowany bezposrednio Prezesowi Zarzadu, a
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funkcjonalnie Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej i Radzie Nadzorczej. Kierownik Biura
Audytu Wewnetrznego ma mozliwos¢ raportowania bezposrednio do Rady Nadzorczej. Z
funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej i wypetniania funkcji Audytu Wewnetrznego
okresowo sporzgdzane sg przez Biuro Audytu Wewnetrznego i Zarzad raporty do Komitetu
Audytu i Rady Nadzorczej. Audyt Wewnetrzny funkcjonuje w oparciu o przyjety Regulamin
Kontroli Wewnetrznej, a takze w oparciu o miedzynarodowe standardy audytu
wewnetrznego. W odniesieniu do Kierownika Biura Audytu Wewnetrznego zastosowanie
majg zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych
standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego. Wobec spetnienia wymogu
niezaleznosci organizacyjnej, audyt wewnetrzny wykonuje swe zadania obiektywnie i
niezaleznie.

Zarzad przyjat réwniez stosowng Polityke Zarzadzania Ryzykiem, ktora jest stale
dostosowywana do zmieniajgcych sie warunkéw gospodarczych. Spétka przeprowadza
okresowe przeglady poszczegdlnych kategorii ryzyk w celu antycypaciji mozliwych zagrozen
i potencjalnych skutkéw ich wystgpienia.

Rada Nadzorcza (w tym poprzez Komitet Audytu) uczestniczy w procesie kontroli i
zarzadzania ryzykiem w sprawozdawczosci finansowej, dokonujgc przegladu okresowych
sprawozdan finansowych przed ich upublicznieniem oraz rocznej oceny sprawozdan
finansowych sporzadzanych przez Spétke. Rada Nadzorcza posiada kompetencje do
zatwierdzania budzetow rocznych i planéw wieloletnich, handlowych ofert wigzgcych,
zbywania i nabywania nieruchomosci, zbywania i nabywania akcji i udziatow. Ponadto
dokonuje biezacej analizy ekonomicznej dotyczacej dziatalnosci operacyjnej, finansowej i
inwestycyjnej. Rada Nadzorcza, w miare potrzeb, deleguje swoich cztonkéw do petnienia
okreslonych czynnosci nadzorczych lub do czasowego petnienia czynnosci cztonka Zarzadu.

W ramach Rady Nadzorczej zostat wytoniony Komitet Audytu zgodnie Ustawg z dnia 11
maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorcze publicznym,
ktérego zadania zostaty okreslone w tej Ustawie, a takze doradztwo na rzecz Rady
Nadzorczej, miedzy innymi, w kwestiach wtasciwego wdrazania zasad sprawozdawczosci
budzetowej i finansowej oraz kontroli wewnetrznej Spotki.

Zarzad okresowo omawia z Radg Nadzorczg potencjalne i zaszte zdarzenia z zakresu
zarzadzania ryzykiem icompliance. Zarzad i Kierownik Biura Audytu Wewnetrznego
dokonujg oceny skutecznosci funkcjonowania audytu wewnetrznego i systemu kontroli
wewnetrznej. Ocena pozostatych systeméw i funkcji dokonywana jest przez Zarzad wspodlnie
z kadrg zarzadzajgcyg. Zarzad okresowo omawia ww. kwestie z Radg Nadzorcza.

Wyzej wymienione systemy sg stale doskonalone i dostosowywane do aktualnej sytuacii
ekonomicznej Spétki i zmiennego otoczenia rynkowego.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposdb wypetniania przez spétke obowigzkow
informacyjnych  dotyczacych stosowania zasad fadu korporacyjnego, okreslonych
w Regulaminie Gietdy, Rozporzgdzenia MAR oraz przepisach dotyczgcych informaciji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych, w
szczegolnosci rozporzgdzenia Ministra Finansow w sprawie informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem czionkowskim.

Zasady i rekomendacje wynikajace z Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW

stosowane przez spotke zostaty przyjete przez Zarzad, zatwierdzone przez Rade Nadzorcza
Spoiki i opublikowane na stronie internetowej spoiki.
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Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia réwniez polityke sponsoringowg stosowang przez
Spotke, ktora realizowana jest w miare mozliwosci budzetowych wedlug zatozen
opublikowanych na stronie internetowej spoétki. W ocenie Rady Nadzorczej, polityka
sponsoringowa Spoftki wyraza zatozenia spotecznej odpowiedzialnosci biznesu Spofki i stuzy
nie tylko interesom Spoiki i jej akcjonariuszy, ale takze jej pozostatym interesariuszom.

w zwigzku z wprowadzeniem od kwietnia 2020 roku programu
oszczednosciowego, a nastepnie rozpoczeciem, we wrzesniu 2020 roku restrukturyzaciji,
Spétka zawiesita prowadzenie dziatalnosci charytatywnej i sponsoringowej.

W roku 2021 najwiekszy wptyw na rozwoj i perspektywy Spotki bedg miaty nastepujgce
czynniki i wydarzenia:

e skuteczne przeprowadzenie procesu restrukturyzacji dziatalno$ci gospodarczej
RAFAKO oraz doprowadzenie do uprawomochienia ukfadu z wierzycielami
RAFAKO,

e utrzymanie ptynnosci finansowej,

o uzyskanie pojemnosci diuznej celem uzupetnienia kapitatu obrotowego oraz
uzyskania mozliwosci wystawiania gwarancji zwigzanych z ubieganiem sie o nowe
kontrakty,

e dokonanie rozliczen w zwigzku z wypowiedzeniem kontraktu na budowe bloku
kogeneracyjnego w Wilnie JSC VILNIAUS KOGENERACINE JEGAINE,

e dokonanie rozliczeh w zwigzku w wypowiedzeniem kontraktow na budowe Ttoczni
Kedzierzyn oraz budowe gazociggu DN700 Szczecin-Gdansk, odcinek Golenidw-
Ptoty przez Operatora Gazociggow Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.

e dokonczenie realizacji Kontraktu na budowe bloku energetycznego o mocy 910 MW
na parametry nadkrytyczne w Elektrowni Jaworzno IIl — Elektrownia ll,

e zawarcie aneksu nr 3 z JSW Koks w zwigzku realizacjg kontraktu na budowe bloku
energetycznego opalanego gazem koksowniczym w EC Radlin,

¢ powodzenie procesu pozyskania inwestora w szczegdélnosci poprzez sprzedaz przez
PBG 33,32% pakietu akcji RAFAKO oraz zapewnienie finansowania
bezposredniego,

e realizacja znaczacych kontraktéw na rynku krajowym i zagranicznym, obejmujgca
budowe nowoczesnych kottdéw, instalacji odsiarczania spalin, czesci cisnieniowych
kottéw,

e realizacja programu dezinwestycji oraz optymalizacji kosztowej,

e zdobycie nowych kontraktow, w tym przede wszystkim zapewniajgcych
wykorzystanie zdolnosci produkcyjne;j,

o wypracowywanie dodatniej marzy na kontraktach.

Spotka nie planuje ponoszenia istotnych naktadéw inwestycyjnych w 2021 roku.
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