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Drodzy Czytelnicy

o Tym wydaniem ,,Ogniwa” rozpoczynamy Nowy,
2019 Rok i podsumowujemy poprzedni, ktory
zakonczyliSmy w pieknym stylu. Gorgco zache-
cam do przeczytania o naszym najnowszym

»dziecku” — autobusie elektrycznym, ktérego
premiera odbyta sie 19 grudnia 2018 r. Grupa
PBG moze by¢ dumna z tego, ze doktada cegietke
do budowy polskiej elektromobilnosci. O tym
bedzie glosno! W dziale ,Nasze realizacje” przed-
stawiamy réwniez najnowsze trendy w branzy
energetycznej — postawienie na gaz to stuszna
decyzja! Dowiecie sie rowniez, za co RAFAKO S.A.
otrzymato tytut Fabryka Roku 2018.

Pierwsze w 2019 roku ,,Ogniwo” obfituje w re-
lacje ze spotkan mikotajkowych, optatkowych
oraz jubileuszowej Barbdrki. Otwieranie si¢ na
potrzeby drugiego czlowieka to nasz obowig-
zek, a dziatania w tym zakresie sprawiajg nam
ogromng rado$¢. Serdecznie polecam dziat CSR,
gdzie znajdujq sie artykuty przedstawiajqgce na-
sze odpowiedzialne dzialania — wspieramy po-
trzebujqgcych, rozwijamy pasje, rozwijamy kom-
petencje. Przedstawiamy tez zespét ds. raportu
niefinansowego i dziat komunikacji wewnetrznej.

Poniewaz nowy rok to nowe wyzwania i nowe
poktady energii, podpowiadamy Wam, jak do-
trzymaé postanowien noworocznych i utrzy-
maé motywacje na najwyzszym poziomie. Opo-
wiadamy réwniez, ze kazda zmiana to cenna
lekcja i ze warto podejmowa¢ wyzwania, nawet
jesli sq trudne. Bo w przeciwnym wypadku sta-
niemy sie zabaq....

Poznacie tez Mistrza Lekkiego Pidra 2018 —
serdecznie gratulujemy naszym laureatom
i juz nie mozemy sie doczeka¢ przysztoroczne-
go wyniku! Moze to wiasnie Ciebie wyrdznimy?
Zachecamy wszystkich chetnych do wspéipracy
przy kolejnych wydaniach naszego biuletynu.

W imieniu Redakcji dziekuje wszystkim wspot-
autorom za nadestane teksty i zdjecia. Dziekuje,
Ze jesteScie ogniwem naszego ,Ogniwa”.

redaktor wydania
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MARZEC

RAFAKO S.A.
Wprowadzenie do obrotu
42.500.000 akcji zwyktych
na okaziciela serii K Spotki.

PBG S.A.

Dojscie do skutku emisji
serii | oraz podwyzszenie
kapitatu zaktadowego
Spotki.

RAFAKO S.A. bierze udziat
w X|II Konferencja Ochrona
Srodowiska w Energetyce

i Cieptownictwie. Referat
pt. ,Modernizacje istnieja-
cych systemoéw oczyszcza-
nia spalin jako konsekwen-
cja wprowadzenia Konkluzji
BAT” wygtosit Jerzy Mazurek,
Kierownik Biura Projekto-
wego w Zakfadzie Instalacji
Odsiarczania Spalin.

Obchody Dnia Kobiet
w Grupie PBGC.

RAFAKO S.A. wygrato przetarg
na ttocznie gazu w Estonii.

é Zmiana wysokosci kapitatu

do kwoty 16.086.604,44 zt.

Drugie miejsce dla pani
prezes Agnieszki Wasilew-
skiej-Semail w rankingu
Harward Business Review
»Najskuteczniejsi

prezesi 2017”.

KWIECIEN

Pozytywna préba
ciSnieniowa w Jaworznie.

RAFAKO S.A.

zawarcie pierwszego
kontraktu gazowego —
Gazocigg Golenidw-Ptoty.

MAJ

02 czerwiec — Festyn ,,Moje
RAFAKO” z okazji Dnia Dzie-
cka w RAFAKO S.A.

zaktadowego Spotki PBG S.A.

Rozpoczecie budowy zbior-
nika LNG o pojemnosci
30 tys. m* w Finlandii.

o]
2
S
PBG S.A. wykupito
obligacje — zgodnie
B z harmonogramem sptat
5 zobowigzan uktadowych.

Zakoriczenie procesu
reorganizacji w RAFAKO S.A.

@ IV RAFAKO Pétmaraton.

SIERPIEN




GRUPA PBG

Podpisanie przez é Fundacja PBG

RAFAKO S.A. kontraktu Wernisaz wystawy
= na zabudowe instalacji Kossakowie” w muzeum
& odazotowania dla bloku w Suwatkach potgczony
g numer 5 w Elektrowni z obchodami 100-lecia
Potaniec. Niepodlegtosci.
Cala Energetyka w Patacyku @ IV edycja szkolenia dla
RAFAKO S.A. menedzeréw Grupy PBG ,,Ja,
lider XXI wieku” w Smolsku
Wernisaz wystawy
»Kossakowie” w Rapperswil. @ Wybor oferty RAFAKO S.A.
jako najkorzystniejszej
a dla wykonania inwestycji
& ,Budowa Ttoczni
= 8 »
3 Z Kedzierzyn”.
8
&
=

Premierowy pokaz E-busa

° 3 miejsce dla Ogniwa

w konkursie Biuletyndw
Firmowych

@ RAFAKO S. A.

Zmiany w Zarzadzie, powo-
tanie na stanowisko Prezesa Spotkanie Grudniowe
pan Jerzego Wisniewskiego. w Patacyku RAFAKO S.A.

PAZDZIERNIK
GRUDZIEN




Wizyta Prezydenta RP w Raciborzu
z mocnym akcentem RAFAKO S.A.

Dnia 7 grudnia 2018 roku w Raciborzu miata miejsce wizyta
Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej p. Andrzeja Dudy.

Tekst: Piotr Kara$, dyrektor Biura Marketingu, RAFAKO S.A., za: portal raciborz.com.pl
Zdjecia: ,Foto A-R” Zakfad Fotograficzny Andrzej Ztoczowski
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WYDARZENIA

Prezes Jerzy Wisniewski oraz przedstawiciele lokalnych
samorzadow przywitali sie z Prezydentem Andrzejem Dud3

e Prezydent RP przyjechat do Raciborza na
zaproszenie prezydenta miasta Dariusza
Polowego. O godzinie 12:00 w Urzedzie
Miasta Racibérz Prezydent RP spotkat
sie z przedstawicielami wiadz lokalnych,
postami, senatorami z regionu oraz rodzi-
nami prezydenta i wiceprezydenta Racibo-
rza. Jedynym uczestnikiem spoza polityki
i samorzgdow byt Prezes Jerzy Wisniewski.

Prezydent Raciborza potwierdzil, ze
RAFAKO S.A.0d 70 lat jest bardzo waznym
raciborskim przedsiebiorstwem i ma $wia-
domo$¢, jak wiele rodzin w miescie i okoli-
cy bylo i jest zwigzanych z tym zakladem.

Prezes Jerzy Wiéniewski potwierdzit go-
towos¢ RAFAKO S.A. do wigczenia sie w pro-
jekty innowacyjne, ktére Miasto Racibérz
bedzie chcialo wdraza¢ na swoim terenie.

Jedngztakichinicjatywjest E-Bus, oficjal-
nie zaprezentowany 19 grudnia. Obie stro-
ny wyrazity wole, by zeroemisyjny autobus
elektryczny jezdzit poraciborskich drogach.

W dalszej czesci spotkania, ktére prze-
biegto w przyjaznej atmosferze, omdéwiono
szereg pomystoéw i projektow, ktére mogq
wkrdtce ruszy¢ na terenie Raciborza. @

Biuletyn Korporacyjny ,,0gniwo” 7




Kiza Trergelyk:
dla Wiceprezes RAFAKO S.A.

W czwartek 13 grudnia 2018 r. w Warszawie zostaty wreczone wyjgtkowe nagrody dla kobiet
za zastugi i dorobek w rozwoju sektora energetycznego: Roze Energetyki IGEOS. Wsrdd
nagrodzonych znalazta sie takze wiceprezes RAFAKO S.A. Agnieszka Wasilewska-Semail.

Tekst i zdjecia: IGEOS

@ Rok 2018 to nie tylko rocznica 100-le-
cia odzyskania przez Polske niepod-
legtoéci, lecz takze rok, w ktérym

mija 100 lat od kiedy Polki uzyskaty
prawa wyborcze jako jedne z pierw- 0 Wktad pracy kobiet w rozwdj spoteczno-gospodarczy

szych na $wiecie. Wktad pracy kobiet Polski jest niekwestionowany i nie zawsze odpowiednio
w rozwoj spoteczno-gospodarczy doceniany. Z tej okazji IGEOS w sposéb szczegélny
Polski jest niekwestionowany i nie i uroczysty uczcita pozycje i rolg kobiet w sektorze
zawsze odpowiednio doceniany. Z tej energetycznym.

okazji IGEOS w sposdb szczegdl-
ny i uroczysty uczcit pozycje i role
kobiet w sektorze energetycznym,

8 Biuletyn Korporacyjny ,,0gniwo”



WYDARZENIA

Laudacja wygtoszona przy wreczaniu R6zy
wiceprezes Agnieszce Wasilewskiej-Semail:

»Jej charyzma i doSwiadczenie finansowe nie raz
zatrzgsty posiedzeniami Zarzgdu Izby. Wktad
w prace nad ksztattem IGEOS sg nieocenione.
Zawsze aktywna, zawsze z pomystami, zawsze
pomocna — stwarza realne filary dla stabilnosci
dziatan IGEOS.

Nie tylko wspiera organizacje spotkan Izby, ale
czynnie uczestniczy w nich do korica, pokazujgc
jak efektywnie stawiac czota problemom i jak
efektownie integrowac sektor”.

a zwtaszcza w dziatalnoéci na rzecz
rozwoju Izby Gospodarczej Energe-
tyki i Ochrony Srodowiska.
Wyjatkowq statuetke R6zy Ener-
getyki, ustanowionq przez Zarzqd
Izby, otrzymaly niniejsze Panie:
Halina Bownik-Trymucha - TGPE,
Grazyna Czeczot-Bicka — EMCA,
Areta Kempinska — BIRETA-profe-
sjonalne ttumaczenia, Barbara Ali-
cja Klimiuk — ENERGA, Katarzyna
Kuzma - Kancelaria DZP, Ewa Miecz-
kowska — IFS Poland, Katarzyna
Muszkat, Elzbieta Niebisz — ZE PAK,
Joanna Strzelec-tobodzinska, Ane-
ta Szubert — ENERGPROJEKT KA-
TOWICE, Halina Slesiiska — INEXIM,
Hanna Trojanowska — PGE, Agniesz-
ka Wasilewska-Semail — RAFAKO,
Joanna Wozniakowska BIRETA-
profesjonalne ttumaczenia. ®

Biuletyn Korporacyjny ,,0gniwo”
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Przysztosc inwestycji
energetycznych

o QAL

Prelegenci panelu ,Energetyka — czas inwestycji”, ktéry odbyt sie podczas
jesiennego Kongresu Nowego Przemystu w Katowicach, zgodnie stwierdzili,
ze w Europie nie da sie zatrzymac procesu dekarbonizacji. Uwazajg jednak,
ze dla Polski szybkie odejécie od wegla obnizy konkurencyjno$¢ naszej
gospodarki i dostrzegli w gazie przysztos¢é inwestycji w energetyce.

Tekst: Jacek Balcer, dyrektor komunikacji korporacyjnej, Grupa PBG
Zdjecia: Archiwum redakgji



14

@ W dyskusji wzieli udzial: Agnieszka

Wasilewska-Semail — wiceprezes
Zarzgdu RAFAKO S.A., Wojciech
Dgbrowski — prezes PGE Energia
Ciepta, Jarostaw Krotoski — dyrektor
ds. sprzedazy Siemens, Wiestaw R6za-
cki-zarzgdzajgcy Poland Mitsubishi
Hitachi Power Systems Europe GmbH,
Wojciech Thomas — dyrektor ds. klu-
czowych klientéw Doosan Babcock
Energy Polska oraz Marek Ulman —
koordynator obszaru instrumentéw
kapitatowych Krajowego Punktu
Kontaktowego ds. Instrumentéw
Finansowych Programéw UE. Dys-
kusje poprowadzit Tomasz Elzbieciak
z Magazynu ,Nowy Przemyst” i por-
talu wnp.pl, ktdéry pytat uczestnikow
o ich wizje przysztosci polskiej i eu-
ropejskiej energetyki, energetyczne
wyzwania oraz szanse i zagrozenia
dla branzy. Rozpoczynajqc dyskusie,
dziennikarz przypomnial, Zze osiem
lat temu wszyscy czekali na to, kiedy
zaczng sie inwestycje w energetyce.

— Dzis jestesmy w catkowicie in-
nym momencie; wielkie inwestycje
sie powoli koriczq, jedne bloki juz
oddano, inne sq blisko ukoriczenia
i znéw stoimy przed pytaniem, co
dalej, co bedzie po tych wielkich
inwestycjach — stwierdzit Tomasz
Elzbieciak, dodajqc, Ze przemiany
w tym zakresie sq konieczne, bo
Polska musi zmienia¢ swdj miks
paliwowo-energetyczny.

To, ze sinusoida inwestycji opada,
jest oczywiste, pozostaje pytanie, czy
sg jednak szanse, zeby znow zaczeta
sie wznosi¢?

— Nawet jesli nie bedzie nowych
blokéw, to na pewno bedg moder-
nizacje istniejgcych — powiedziata
Agnieszka Wasilewska-Semail. -
Wielu klientéw czeka na to, jak
bedgq sie ksztattowaty ceny na ryn-

ku energii i wtedy podejmgq decyzje,
czy modernizowac obiekty, inni juz
rozpisali przetargi na moderniza-
cje. Te modernizacje muszq zosta¢
przeprowadzone, nie wytqczymy
wszystkich blokéw weglowych. Wi-
ceprezes RAFAKO S.A. dodata, ze tak
samo, jak nie spodziewa si¢ budowy
nowych blokéw, tak nie jest przeko-
nana, czy Polska zdecyduje sie na
blok jgdrowy, uznajqc, ze znacznie
lepszym rozwigzaniem sq dla nasze-
go kraju bloki gazowe i inwestycje
w kogeneracje.

— Modernizacje i inwestycje,
w ktérych dotgd RAFAKO dyspo-
nowato technologiami, to za maty
rynek, by nam zréwnowazy¢ to,
co moze znikng¢ z naszego rynku.
Dlatego od dawna przygotowujemy
sie na inwestycje w sektorze gazo-
wym, dlatego zaczelismy mocno te
naszq odnoge gazowq rozwijac¢ —
stwierdzita wiceprezes RAFAKO S.A.
i przypomniata, ze cze$¢ analitykow
rynku budownictwa energetyczne-
go wskazywatla, ze jest to rynek wart
ok. 16 mld zlotych, jezeli zatozy¢
pelng modernizacje infrastruktury.
RAFAKO S.A. ostroznie zakladato,
ze wartos$¢ projektéw — z uwagi na
wylqgczenia niektérych blokéw — nie
przekroczy potowy tej kwoty, ale juz
dzi$ zauwaza wysokqg kontraktacje
w obszarze ochrony $rodowiska.

To, ze rynek inwestycyjny w ener-
getyce weglowej jest w fazie za-
mkniecia dostrzegali tez inni pane-
lisci, zauwazajqc, ze nawet jesli wy-
startuje budowa bloku w Ostrotece,
to niewqtpliwie bedzie on ostatnim
tego typu blokiem. Zgodzili sie tez
z opiniq wiceprezes RAFAKO S.A.,
ze dla Polski lepsza od elektrowni
jgdrowej bedzie budowa blokéw
gazowych. Zauwazyli tez, ze rezyg-

Biuletyn Korporacyjny ,,0gniwo”

Wiceprezes RAFAKO S.A., Agnieszka
Wasilewska-Semail, w rozmowie
z Tomaszem Elzbieciakiem
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technologiami, to

za maty rynek, by
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to, co moze znikngc

z naszego rynku.
Dlatego od dawna
przygotowujemy sie na
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gazowym, dlatego
zaczeliSmy mocno tg
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nacja z duzej inwestycji w postaci
elektrowni jadrowej wptynie na
skale i wielko$¢ nowych inwestycji.
Nowe technologie energetyczne do-
prowadzq bowiem do wiekszej liczby
powstajgcych obiektéw, ale mniejsza
bedzie skala tych inwestycji.

— Wydaje mi sie jednak, ze jest
na rynku miejsce i na elektrownie
jgdrowg i na gaz, ale wegiel pozo-
stanie naszym paliwem na wiele
jeszcze lat— stwierdzit Wojciech Dg-
browski, prezes PGE Energia Cie-
pta — My zatozyliSmy postawienie
nowych zrédet o mocy ok. 1000 MW
i zaktadamy, ze potowa paliw do
2030 roku to bedg paliwa niskoemi-
syjne. Zdajemy sobie jednak sprawe
z faktu, ze polityka unijna doprowa-
dzi do odejscia od wegla, dlatego

Biuletyn Korporacyjny ,,0gniwo”

&% Przemyst
Expo

-

czekamy na dokument w postaci
polityki energetycznej paristwa,
on okresli, w jakim kierunku péjdqg
inwestycje. — Przypomniat réwniez,
ze do 2050 r. Unia Europejska zakta-
da catkowitg dekarbonizacje. — To
bytoby dla naszej energetyki zabdj-
cze i mamy nadzieje, ze nasi part-
nerzy w UE dadzg nam troche wie-
cej czasu — podsumowat Wojciech
Dgbrowski.

Duzo miejsca po$wiecono w de-
bacie kogeneracji. Na jej rozwdj
liczy tez Siemens. — Z jednej strony
liczymy na kogeneracje w sektorze
przemystowym — wysokosprawng
kogeneracje na duza skale, a z dru-
giej takze na kogeneracje w sektorze
cieptowniczym, bo tu jest w Polsce
duzo do zrobienia w tym zakresie —

15




To gaz bedzie

w przysztosci

gtéwnym paliwem dla
energetyki — paliwem
pomostowym — zanim
nowe technologie pozwolg
wykorzystac np. wodor
lub zwigkszq efektywnosé
Odnawialnych Zrédet
Energii. Gaz ma jednak
takZe te przewage, ze to
technologia o relatywnie
niskich naktadach
inwestycyjnych,
przyjaznym otoczeniu
prawnym i spotecznym,

a inwestycje w tym
sektorze majg krotki czas
budowy.

Panelisci byli zgodni — gaz to
przyszto$¢ inwestycji i budownictwa
energetycznego w Polsce

zauwazyl Jarostaw Krotoski, dy-
rektor ds. sprzedazy Siemens. — Juz
sam fakt zamiany blokéw cieptow-
niczych na kogeneracyjne, doskona-
le wpisuje sie w poprawe jakosci po-
wietrza, w decentralizacje wytwa-
rzania — takie bloki gazowe, ktdre
wytwarzajq i ciepto i zarazem ener-
gie. Arynek jest szacowany na 3 GW,
to jest znaczqca ilos¢, ktéra moze
zasili¢ naszq energetyke — dodat.

Z perspektywy jednego z duzych
konkurentéw RAFAKO S.A. — firmy
Doosan, rynek daje duzo mozliwosci.

— Jestesmy gotowi na kazdq tech-
nologie, mozemy zaréwno rozbudo-
wywac cieptownie i elektrocieptow-
nie — os$wiadczyt Wojciech Thomas,
dyrektor zDoosan Babcock Energy
Polska, dodajqc, ze dopiero na pod-
stawie polityki energetycznej inwe-
storzy bedq podejmowali decyzje,
w ktérym kierunku podjq¢ dziataniq,
ale jego firma tez jest gotowa na bu-
dowe instalacji gazowych.

Jego zdaniem, zdecentralizowana
energetyka w postaci paneli fotowol-

taicznych czy wiatrakéw musi by¢
takze wzieta pod uwage. Nalezy tez
pdjé¢ w kierunku zapewnienia moz-
liwosci istnienia takich niewielkich
elektrowni, bo zsumowana energia,
jakg pozwalajg uzyskad, to nieba-
gatelna wielko$¢ — a jest to czysta
energia.

Wszyscy uczestnicy spotkania do-
strzegajg potrzebe zmian w finan-
sowaniu inwestycji w energetyce.
Szczegolnie prawo zamdéwien pub-
licznych wiqgze rece wykonawcom
i inwestorom i jest czesto utrud-
nieniem w sposobie finansowania.
Tymczasem w przypadku inwestycji
wyjetych spod tych zasad jest wiele
mozliwosci przygotowania finan-
sowania pod potrzeby inwestora
i trudno nawet tutaj powiedzie¢
0 jednym modelu tej operacji. Was-
cicielami wielu lokalnych cieptowni
sq np. lokalne spétki komunalne,
dla ktérych wsparcie finansowe
ze strony wykonawcy jest szalenie
atrakcyjne. Tu leasing okazalby sie
bardzo ciekawq propozycjq. Cieka-
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wym rozwigzaniem sq tez tzw. inter-
wencyjne elektrownie gazowe. Cze-
sto sq to urzqdzenia mobilne, ktére
sprzedawane sq wraz z finansowa-
niem—na przyktad na kilka lat, kiedy
inwestor potrzebuje zapewni¢ sobie
interwencyjne dostawy prgdu. Wiec
najlepszym rozwiqzaniem jest wy-
leasingowanie obiektu, bo na zakup
na ogodt nie ma srodkéw. W dyskusji
podkreslono tez pilng potrzebe edu-
kacji spoteczenstwa. To utatwi inwe-
stycje takie jak instalacje spalania
odpadéw, ale najpierw spotecznosci
lokalne muszg zrozumie¢, ze takie
instalacje sq dzi$ zupelnie nieszkod-
liwe dla $rodowiska. Podobnie jak
zasilanie biomasg.

— Unia Europejska ma duzo pro-
gramoéw i mozliwosci finansowania
dla tych, ktérzy chcq sie dekarbo-
nizowac i spetnic¢ zatozenia, ze do
2020 roku 20% energii ma pochodzi¢
z czystych zrédet.

Unia ma wiele funduszy zaréwno
na inwestycje w sektorze energii od-
nawialnej, jakina doradztwo w tym
zakresie. Przypomniano réwniez, ze
Europejski Bank Inwestycyjny udzie-
lit na naszym rynku na przestrzeni
kilku lat finansowania na poziomie
3,8 mld euro i wyrazit opinie, ze go-
spodarka europejska bytaby w sta-
nie do 2050 lub 2060 roku zdekarbo-
nizowa¢ system wytwarzania ener-
gii, a postep technologiczny moze
sprawi¢, Ze uda sie to zrobi¢ jeszcze
szybciej. Polityka Unii jest w zakre-
sie ochrony srodowiska jednoznacz-
na — trzeba ogranicza¢ emisje ga-
zO6w cieplarnianych i zwiekszaé
efektywnosc¢ energetyczng. Wszyst-
kie dziatania, ktére majg na celu
poprawe warunkéw $rodowisko-
wych, mogq dzieki temu by¢ przed-
miotem unijnego finansowania.

NASZE REALIZACJE

Zdaniem Wiestawa
Rézackiego, gdyby 15 lat
temu podjeto decyzje
o budowie nowych blo-
kow, a nie o modernizacji
starych, to dzi$ mieliby$my
10 tys. MW w postaci nowych
blokéw zyjgcych o 10 lat diu-
zej.— A dzis spedza nam sen z po-
wiek, czy juz zamkng¢ te dwusetki,
czy moze jeszcze je 5 lat pociggngd,
a przeciez wiadomo, ze tylko nowe
bloki zapewniajq bezpieczenstwo
i spokdj energetyki — powiedziat,
dodajqc, ze jeszcze rok czy dwa
lata temu wiasciciele nowych blo-
kéw drzeli o ich przysztosé, bo cena
energii nie byta dla nich atrakeyjna.
Dzi$ sytuacja sie znacznie zmienita
i wida¢ to po rynku energii.

Wszyscy przedstawiciele wyko-
nawcow stwierdzili, ze sq gotowi
zaréwno budowaé, jak i moder-
nizowa¢ bloki weglowe. Zgodnie
przyznali tez, Ze to gaz bedzie
w przyszlosci gtéwnym paliwem
dla energetyki — paliwem pomo-
stowym - zanim nowe technologie
pozwolg wykorzystaé np. wodor lub
zwiekszq efektywno$¢ Odnawial-
nych Zrédet Energii. Gaz ma jednak
takze te przewage, ze to technologia
o relatywnie niskich naktadach in-
westycyjnych, przyjaznym otocze-
niu prawnym i spotecznym, a inwe-
stycje w tym sektorze majq krotki
czas budowy. Ma co prawda wade
w postaci kosztu paliwa, ale tez zad-
neinne zrédta (oprécz OZE) nie majq
tak wysokiego procentu wykorzysta-
nia energii pierwotnej — az 90%. To
jest energia jutra i najblizszych lat.
Tym bardziej, ze gazu w Polsce przy-
bywa, jest ogdlnie dostepny ijest juz
kilka innych kierunkéw dostawy niz
tylko z Rosji. @
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PIERWSZE KOTY
ZA GOLENIOW-PLOTY...

Rozmowa z Robertem Czmokiem,
kierownikiem projektu Gazocigg Golenidw.

Rozmawiata: Justyna Baczyriska, specjalista
ds. administracyjnych, Pion Realizacji Projektow EPC;
Zdjecia: Archiwum Grupy PBG

Q Dnia 30 maja biezgcego roku nastgpito pod-
pisanie umowy na budowe gazociagu DN700
Szczecin-Gdansk, odcinek V relacji Goleniow-
-Ploty wraz z obiektami towarzyszgcymi i in-
frastrukturg niezbedng do jego obstugi.

Jakijest obecny status prowadzonych robot

na gazociggu DN700 Goleniow-Ploty?

Po podpisaniu umowy, przez pierwsze miesig-
ce zespét realizacyjny RAFAKO S.A. kompleto-
watizatwierdzatuzamawiajgcego niezbedne

dokumenty budowy, m.in.: Plan Zapewnienia

Jakoéci, Plan Kontroli i Badan, Plan Bezpie-
czenstwa i Ochrony Zdrowia, Plan Zapewnia-
nia Ochrony Srodowiska i wiele innych.

Na budowie przeprowadzono nadzér éro-
dowiskowy i uzyskano od Regionalnej Dyrek-
cji Ochrony Srodowiska w Szczecinie decyzje
derogacyjne, na podstawie ktérych dokonano
odpowiednich dziatan srodowiskowych.

W pazdzierniku 2018 roku zakonczyliSmy
toczenie osi gazociggu i pasa montazowego
oraz przejelismy teren budowy od zamawiajg-
cego. Tym samym osiggneli$my jeden z kamie-
ni milowych realizowanego kontraktu.

Przeprowadzone zostaly rowniez prace
saperskie i powierzchniowy przeglgd arche-
ologiczny. Od listopada zaczely sie prace zwig-
zane zodhumusowaniem pasa montazowego,
wycinka drzew oraz rozwézka rur. ©
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W tej chwili spawamy

tzw. jedng czotéwkg
spawalniczg — to pigc
namiotéw spawalniczych,

z ktérych jeden realizuje
przetop, a pozostate
wypetnienie spoiny.
Czotéwka sktada sig

Z 12 spawaczy, 12 monteréw
i 4 pracownikéw nadzoru.

.\'\

Skoro budowa gazociggu... to co ze
spawaniem?

Po wielu zmaganiach ze spawalni-
czq dokumentacjq, 7 grudnia 2018
rozpoczeliSmy kluczowy etap inwe-
stycji... i wtasnie spawamy ($miech).

Jak to sie wtasciwie odbywa?

W tej chwili spawamy tzw. jedng
czotowkg spawalniczq - to pie¢ na-
miotéw spawalniczych, z ktérych
jeden realizuje przetop, a pozostate
wypelnienie spoiny. Czotéwka skia-
da sie z 12 spawaczy, 12 monterow
i 4 pracownikéw nadzoru. Prace re-
alizowane sq w oparciu o spawanie
zmechanizowane (metoda 135/136).

A jaka jest aktualna wydajnos$é
spawania?

Na ten moment spawamy z wy-
dajnoécig okoto dwudziestu spoin
dziennie, czyli ponad trzysta metrow
gazociggu. Niebawem wydajnos¢
poprawi sie do trzydziestu spoin
dziennie.

Co mozesz powiedzieé¢ o najbliz-
szych planach zwiqzanych z reali-
zacjq kontraktu?

W styczniu 2019 roku chcemy wpro-
wadzi¢ drugq czotéwke spawalniczq
i rozpoczgé montaz przej$¢ bezwy-
kopowych, $cian szczelnych i robét
ziemnych wraz z ulozeniem pospa-
wanych juz cze$ci gazociqgu.

Na rok 2019 planujemy takze za-
konczenie wszystkich robot budow-
lano-montazowych wraz z prébami
ci$nieniowymi.

A rok 2020 to czas na przeprowa-
dzenie odbioru technicznego, rozru-
chui odbioru koncowego inwestycji.

Termin zakonczenia kontraktu to
29 maja 2020.

Czego zyczylbys czytelnikom ,,0g-
niwa” w Nowym Roku?

Przede wszystkim, zeby nigdy nie
zabrakto nam gazu ($miech). Dla
wielu z nas to nie tylko Zréodto ener-
gii, lecz takze praca, ktérg z pasjq
od lat wykonujemy. @
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RELACJA Z WYDARZENIA

W dniu 5 grudnia 2018 roku odbyta sie w Warszawie gala
rozdania nagréd w Konkursie Fabryka Roku 2018.

Tekst: Mariusz Twardawa, dyrektor Biura Handlowego w Zaktadzie Produkcji Kottéw;
Zdjecia: Archiwum RAFAKO; strona fabrykaroku.pl



FABRYKA ¢ ROKU

@ W tym dniu zebrata sie grupa dy-
rektoréw i czlonkéw zarzqdow
23 najznakomitszych firm produk-
cyjnych w Polsce podczas siédmej
edycji rozdania nagréd w konkur-
sie Fabryka Roku organizowanym
przez wydawnictwo Trade Media
International. Cho¢ niestety nie
wszyscy mogli wygraé nagrode, jest
nam niezmiernie mito, ze wiasnie
RAFAKO zdobyto ten tytul w kate-
gorii Energetyka.
Jury konkursu wybrato do kon-
kursu 150 firm produkcyjnych
z Polski. Po przejéciu eliminacji do
konkursu wtaséciwego zostato za-
kwalifikowanych 90 firm. W listo-
padzie ukazatla sie tzw. krétka lista
23 firm, ktdre zostaly zaproszone na
Konferencje i Gale, aby przedstawié¢
swojq firme i walczy¢ o prestizowe
nagrody. Wsréd nich znalazt sie
rowniez Zaklad Produkcji Kottow
RAFAKO S.A. W swoich prelekcjach
specjalisci, praktycy i przedstawi-
ciele kadry kierowniczej zakladow
moggcych pochwali¢ sie sukcesami
na rynku przedstawili wizje nowo-
czesnego zakladu dgzqcego do rea-
lizacji koncepcji Przemystu 4.0. Pre-
legenci pokazali tez jak w praktyce
Mariusz Twardawa podczas bUdOWOé p?zewage kanure.ncyjnc}
wygtaszania prelekcji o RAFAKO S.A. na poziomie operacyjnym 1 rozwi-
ja¢ dziatalno$¢.

Nasz zaklad zostal bardzo wy-
soko oceniony w zakresie jakosci,
bezpieczenstwa pracy oraz dzia-
tan proekologicznych - zaréwno
w zakresie wytwarzanych produk-
téw, jak i dbatosci o $rodowisko
na wszystkich etapach produkgji.
Szczegélne uznanie wsrod jury
zyskal dzialajgcy w naszej firmie
system EMAS. Prezentacje przygo-
towat i wygtosit Mariusz Twarda-
wa. Materiaty do prezentacji zosta-

Q Nasz zaktad zostat bardzo wysoko oceniony
w zakresie jakosci, bezpieczeristwa pracy oraz
dziatan proekologicznych — zaréwno w zakresie
wytwarzanych produktow, jak i dbatosci
o0 Srodowisko na wszystkich etapach produkcji.
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ly przygotowane przez Dzial BHP,
Dzial Kadr, Dzial Zintegrowanego
Systemu Zarzqdzania, Dziat Badan
i Rozwoju oraz Kontrole Jakosci.
Po zakonczonych prezentacjach
nastgpit czas na posiedzenie jury,
a wyniki zostaly ogtoszone na uro-
czystej Gali. W kategorii branza
Energetyczna zwyciezcq zostata
firma RAFAKO, a nagrode odebrat
Grzegorz Brozek, dyrektor Zaktadu
Produkcji Kottéw RAFAKO, ktory,
odbierajgc nagrode, podkreslit, ze
nie bytoby tej nagrody bez zaan-

NASZE REALIZACJE

gazowania wszystkich pra-
cownikow.

Zdobyta nagroda jest uko-
ronowaniem 70-letniej historii
RAFAKO.

Nagrode gtéwng, ktéra docenia
wyjqtkowe osiggniecia we wszyst-
kich dziedzinach zwigzanych z pro-
dukcjq i funkcjonowaniem firmy
otrzymata firma 3M zaktad produk-
cyjny we Wroctawiu. Wéréd nagro-
dzonych firm znalazly sie réwniez:
Amica, Mennica Polska, Alchemig,
Newag czy Adamed. @

Przedstawiciele RAFAKO S.A. odebrali nagrode: (od lewej) Sebastian Kie$ — dyrektor Biura Handlowego, Grzegorz
Brozek — dyrektor Zaktadu Produkcji Kottow i Mariusz Twardawa — dyrektor Biura Technicznego
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RAFAKO S.A.

Rk ROk 20

W BRANZY ENERGETYCZNE]J

W zaszczytnym gronie Najlepszych z Najlepszych wsrdd polskich firm produkcyjnych znalazto
sie RAFAKO S.A., otrzymujac prestizowg nagrode Fabryka Roku w branzy energetycznej.

Tekst: Aleksandra Stysiat, specjalista ds. kadr i komunikacji wewnetrznej
Zdjecia: Archiwum RAFAKO

Grzegorz Brozek odbierajacy statuetke
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Kapituta docenita 70-letnie do-
$wiadczenie RAFAKO S.A. idgce
w parze ze zbudowaniem zespotu
fachowcoéw w swojej branzy. Na-
grode w imieniu spo6tki obierat
Grzegorz Brozek, dyrektor Za-
ktadu Produkcji Kottow.

Czescig Gali i dopelnieniem
konkursu byly wystgpienia pre-
legentéw. RAFAKO S.A. zapre-
zentowal Mariusz Twardawa,
Dyrektor Dziatu Technicznego
w Zakladzie Produkcji Kottow,
ktory wygtosit wyklad nt. sposo-
bu na utrzymanie pozycji lidera
branzy produkcji kotléw w ob-
liczu $wiatowych zmian rynku
energetycznego.

Kluczowymi elementem pre-
lekcji byto zaprezentowanie tego,
co nas wyrdznia: stawiamy na
fachowcdw, idziemy z duchem
czasu, szukajgc najnowoczes-
niejszych i innowacyjnych roz-
wigzan, a przy tym wszystkim
realizujemy zalozenia biznesu
odpowiedzialnego spotecznie.
Prelekcja Mariusza Twardawy
tylko potwierdzita zgormadzo-
nym go$ciom, ze RAFAKO S.A. to
firma wyjqtkowa, stawiajgca na
odpowiedzialno$¢, wiedze i fa-
chowos¢ i $wietnie wykorzystu-
jgca swoj potencjat w realizowa-
nych projektach.

Serdecznie gratulujemy cate-
mu Zaktadowi Produkeji Kottow!

Kilka stéw 0 samym konkursie

Tytul Fabryka Roku przyzna-
wany jest polskim firmom pro-
dukeyjnym jako wyrdznienie za
osiggniete sukcesy w dziedzinie
doskonalenia organizacji pro-
dukcji oraz w uznaniu za wyjqt-
kowe osiggniecia w wybranych

NASZE REALIZACJE
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obszarach dziatalno$ci, ktére
zapewnity firmie powodzenie
i rownoczeénie wzmocnily jej
konkurencyjnos¢.

Zwyciezcy wybierani sq przez
redakcje magazynu ,Inzynieria
i Utrzymanie Ruchu” oraz cza-
sopismo ,Control Engineering
Polska”. W sktad jury wchodzqg
najlepsi eksperci z branzy.

Pod uwage brane sg najlepsze
wyniki operacyjne firm uzyskiwa-
ne dzieki doskonatej organizacji
dziatan w obszarach: utrzymanie
ruchu, automatyzacja produkcji,
wdrozone systemy IT wspoma-
gajqce produkcje, ,Przemyst 4.0”
oraz w dziatalno$ci proekolo-
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gicznej. Konkurs Fabryka Roku
ma na celu:

+ wylonienie firm, ktére osiggne-
ly najwyzszy poziom doskona-
tosci operacyjnej,

+ ukazanie efektywnosci zakla-
du produkeyjnego,

+ okreslenie najlepszych prak-
tyk w zarzgdzaniu. @
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Dzier 19 grudnia 2018 roku zapisze sie
w mojej pamieci na zawsze. To historyczny
moment dla RAFAKO Grupa PBG, Raciborza,
a takze dla Polski i — mam nadzieje — Europy.
W tym dniu jedna z naszych hal zamienita sie
w miejsce eventowe. Rozéwietlity ja reflektory,
telebimy, ustawiono scene. A wszystko to po
to, aby godnie zaprezentowac Swiatu nasze
najnowsze ,,dziecko” — pierwszy polski autobus
zeroemisyjny z bateriami pod podwoziem.

Tekst: Dariusz Szarabajko, specjalista w Dziale
Wynalazczosci i Administrowania Projektami B+R,
koordynator projektu E-Bus

Zdjecia: Archiwum RAFAKO S.A.
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E-Bus RAFAKO to projekt, w ktéry od
kilkunastu miesiecy zaangazowany
byt dedykowany zespét, zaréwno
w Raciborzu, jak i w Solcu Kujaw-
skim, sktadajqcy sie ze specjalistow,
czesto z kilkunastoletnim doswiad-
czeniem w branzy automotive.

Prace nad projektem

Miatem przyjemnos$¢ koordynowaé
projekt z ramienia Centrum Badan
iRozwoju (CBR) RAFAKO S.A., 1qczgc
zespo6t z Solca Kujawskiego z Racibo-
rzem, wspierajgc kierownika projek-
tu, dyr. ds. Innowacji, Michata Ma¢-
kowiaka. Z poczgtku miatem jedy-
nie doglgda¢ projektu jako jednego
z wielu B+R pod pieczq CBR, szybko
jednak okazato sie, ze wymaga on
wiekszego zaangazowania. W zasa-
dzie trzeba byto zbudowaé matq fir-
me od postaw. Caly zesp6t byt ,nowy”,
co nie utatwiato zadania. Z wielkim
sukcesem, po dwoch latach, w termi-
nie pokazali$my pierwszy prototyp!
Oczywiscie najwiekszy wklad w ten

Wsgiowl Dudows PR Bater umaziad gk
Eatwry wyTlang fs fowsiIednieaze | bardrie|
ZAAWENSOVERE TECNNokogcZnie

Douza Bozba cykl ocwania
YR IA A A Pl )l
FURI0ALACH DRE wyTIIETY
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sukces miat dziat Projekt e-mobility
z Dariuszem Gackowskim NA, kie-
rownikiem Dzialu na czele.

W tym miejscu chcialbym podzie-
kowa¢ catemu zespotowi, to byt nie-
zwykle warto$ciowy czas, dla mnie
szczegoblnie rozwijajgcy. W imieniu
zespotu za$ dziekuje wszystkim
kolegom i kolezankom z Raciborza
oraz Wyr, ktérzy nie bali sie nowego
tematu i, profesjonalnie podchodzqc
do pracy, przyczynili sie do naszego
sukcesu. Serdecznie dziekuje row-
niez Dyrektorowi CBR Witoldowi
Roznowskiemu oraz kierownikowi
Dziatu Wynalazczoéci i Projektow
B+R Witoldowi Pawliczkowi, ktd-
rzy rowniez od poczqgtku wspierali
projekt.

Premiera

W premierze E-Busa wzieto udziat
ponad 200 zaproszonych gosci,
w tym przedstawiciele samorzg-
déw, firm komunikacyjnych oraz
biznesu (i to nie tylko z Europy),

W premierze E-Busa
wzigto udziat ponad
200 zaproszonych
gosci, w tym
przedstawiciele
samorzgdow, firm
komunikacyjnych oraz
biznesu (i to nie tylko
z Europy), a takze
dziennikarze z catej
Polski.

Sy risadeanie
bt LTO
B0 w15 miln

Gbnizony punkt cizkosc autobusu, poprowiona stabilinodd

toru jazdy, pETS akcs SRDbUSU W TRNMIBLN
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a takze dziennikarze z catej Polski.
Nie zabraklo réowniez naszych pra-
cownikéw, ktorych w dzien premiery

reprezentowatly delegacje z poszcze-
golnych dziatéw. Ci, ktérzy nie mogli

uczestniczy¢ w premierze, nie muszq

sie smuci¢ — na pewno w przysztym

roku bedg mogli zobaczy¢ autobus

na zywo, a nawet odby¢ kurs préb-
ny! Zrobienie pokazu premierowego

w hali, na Wydziale W3, byto bardzo

odwaznym pomystem. Zestawiono

wiekowe industrialne tto, historie fir-
my -z przyszioscig — i to polgczenie

byto strzatem w dziesigtke.

Po przywitaniu gosci przez kon-
feransjera, glos zabrata Wicepre-
zes Zarzqdu Agnieszka Wasilew-
U géry: Delegacja Zarzagdu RAFAKO wraz z Prezes Fundacji ska-Semail, ktéra nasdwietlita tto
PBG Matgorzatg Wisniewska; na dole: Wielkie odstoniecie decyzji dqzqcych do skierowania
serca autobusu . , T . .

dziatan spotki w tym innowacyjnym
kierunku. Nastepnie Wiceprezes Za-
rzqdu RAFAKO S.A. Jarostaw Dusito—
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Prezentowany autobus wzbudzit zywe
zainteresowanie przybytych gosci

,Ojciec Projektu” — opowiedziat o hi-
storii tego przedsiewziecia, po czym
dyrektor ds. innowacji Michat Ma¢-
kowiak —kierownik projektu —przed-
stawil techniczne aspekty naszego
autobusu.

Po tych przemowach nastgpi-
ta kulminacyjna chwila, na ktérg
wszyscy czekali z niecierpliwos$ciq:
odstonieto baterie, silnik i wreszcie
gwiazde — AUTOBUS. Efekt byt na-
prawde piorunujqgcy, wielkie WOW
to zdecydowanie za matlo... Zgro-
madzeni gos$cie nie mogli wyjsé
z podziwu, ze takie cudo wykonato
wiasnie RAFAKO Grupa PBG. Splyne-
ly na nasze rece ogromne gratulacje
i stowa uznania. Wszyscy goscie byli
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zgodni — nasz E-Bus to przelom na
rynku i ogromny sukees.

Po kroétkiej przerwie na kawe
i przekgski, gdy emocje juz nieco
opadly, na scenie pojawit sie Wice-
prezes Fundacji Promocji Pojazdow
Elektrycznych p. Krzysztof Bolesta,
ktory przedstawit rzetelng prezen-
tacje na temat obecnego rynku elek-
tromobilno$ci. Fundacja ta powotata
Forum Innowacyjnego Transportu,
ktérego czlonkiem jest réwniez
RAFAKO S.A.

Serdecznie dziekujemy wszyst-
kim uczestnikom pokazu premiero-
wego oraz zapraszamy do Sledzenia
dalszych loséw projektu w mediach
spotecznosciowych. @




NASZE REALIZACJE

W Nowym Roku zyczg wezycthim, aby nie
bali cig iéc pod prad i odwaznie realizowali

cwoje nawet najbardzie] czalone marzenia.

DARIVSZ SZARABAJKO

o TU ZNAJDZIESZ INFORMACJE O E-BUSIE:
Facebook: https://www.facebook.com/RAFAKOEBUS/
Twitter: https://twitter.com/ERafako
Linkedin: https://www.linkedin.com/company/rafako-e-bus/
www: http://e-bus.rafako.com.pl

U goéry: juz niedtugo autobus RAFAKO po-
jawi sie na ulicach polskich miast; na dole:
pamigtkowe zdjgcie na tle autobusu
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https://twitter.com/ERafako
https://www.linkedin.com/company/rafako-e-bus/

http://e-bus.rafako.com.pl
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[aba diepa [flwa

Sgsiadujgcy z Polskg kraj nadbattycki, usytuowany w samym
sercu Europy, nierozerwalnie zwigzany z historig naszego
kraju, od niedawna réwniez z historig RAFAKO.

Tekst: Arkadiusz Szafarczyk, szef projektu Wilno;
Zdjecia: Arkadiusz Szafarczyk; Fotolia

Q Dnia 29 wrzesnia 2016 roku

RAFAKO S.A. podpisato kontrakt
na budowe bloku biomasowego
w Wilnie. Jest to najwiekszy kontrakt
eksportowy w historii naszej firmy.

Przy okazji realizacji tego projek-
tu, mam mozliwo$¢ poznania Litwy
(zwlaszcza jej stolicy) obcowania
z Litwinami, ich kulturg, obyczajami
etc. Litwa to kraj niewielki, niemalze
pieciokrotnie mniejszy od Polski. Jed-
nak bogate historyczne dziedzictwo
Litwy, razem z malowniczq przyro-
dq i pieknem baltyckiego wybrzeza,
tworzq fascynujqce turystycznie
panstwo z wieloma niesamowitymi
atrakcjami.

Stereotypem jest nieche¢ Litwi-
néw do Polakéw. Na ogét mozna
spotka¢ sie z zyczliwosciq i goscin-
noscig. Wielu mieszkancow Wilna
moéwi po polsku, ale lepiej nie zakta-
da¢, ze wszyscy. Z mtodymi najta-
twiej rozpoczqé komunikacje w je-
zyku angielskim. W wielu restaura-
cjach skorzysta¢ mozna z polskiego
menu, ztozy¢ zamoéwienie w naszym
jezyku. Natomiast jezyk litewski jest
dla Polakdw zupelnie niezrozumiaty.
Jest to jeden z dwdch (obok totew-
skiego) jezykéw baltyckich, ktére
przetrwaty do dnia dzisiejszego,
uwazany za najbardziej archaiczny
ze wszystkich zywych jezykéw. By¢

moze dlatego trudno wytapa¢ nam
chociazby jedno ,,ichniejsze” stowo.

Turystéow przycigga na Litwe
przede wszystkim stolica, czyli Wilno,
ktére zachwyca klimatem, staréwkqg
(wpisang na Liste Swiatowego Dzie-
dzictwa UNESCO), historig i miejsca-
mi zwigzanymi z Polskg. Naczelnym
symbolem tego miasta jest Ostra
Brama i cudowny obraz Matki Bo-
skiej, o ktérej pisat Adam Mickiewicz,
do ktdrej modlit sie w podziece mar-
szatek Pilsudzki. Nastepnie Uniwer-
sytet Wilenski, zatozony w 1579 roku
przez kréla Stefana Batorego. Stu-
diowali tam m.in. Adam Mickiewicz,
Juliusz Stowacki czy Czestaw Mitosz.
Cmentarz na Rossie, przepiekny kos-
ciét $w. Anny, ktéry uwidédt Napoleo-
na na tyle, ze chcial przeniesé go na
dtoni do Paryza. Sentymentalnych
i pieknych miejsc mozna przywotaé
cate mnéstwo, najlepiej jednak wy-
brac¢ sie osobiscie, w nie tak dalekq
przeciez podroz.

Niezwykle zachecajg wilenskie
ulice, alejki i zautki, wedlug mnie
to jedna z najciekawszych i najtad-
niejszych atrakcji litewskiej stolicy.
Brukowane chodniki, wysokie, bo-
gato zdobione kamienice, w ktérych
mieszczq sie klimatyczne knajpki,
serwujgce typowe regionalne da-
nia. Koniecznie sprébowac tu trze-
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NASZE REALIZACJE

0 Turystoéw przycigga na Litwe przede wszystkim stolica,
czyli Wilno, ktére zachwyca Rlimatem, staréwkg (wpisang
na Listg Swiatowego Dziedzictwa UNESCO), historig
i miejscami zwigzanymi z Polskg.
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Jedna z ulic Wilna widziana nocg
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ba sztandarowych dan narodowych,
z ktérych Litwini sq bardzo dumni:
cepelindw, blinéw, kiszki ziemnia-
czanej. Do piwa natomiast zamowié¢
trzeba tradycyjne przekgski: smazo-
ny chleb z czosnkiem, groch z bocz-
kiem czy $winskie uszy, ktoérych po
dzien dzisiejszy nie odwazylem sie
skosztowa¢. Pamieta¢ jednak nale-
zy, ze aby je$¢ po litewsku, trzeba
mie¢ zolqdek z zelaza. A to wszystko
dlatego, ze kuchnia ta jest bardzo
ciezka, konkretna i ttusta, ale przy
tym bardzo dobra.

Na uwage zastuguje jeszcze kil-
ka specjatéw kuchni litewskiej, ktore
zwykle przywoze ze sobg do domu.
Kindziuk —twarda i mocno wedzona

Basniowe krajobrazy
Litwy — Zamek w Trokach
na jeziorze Galwe
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dojrzewajqgca wedlina. Dziugas —doj-
rzewajqcy ser, zwany litewskim par-
mezanem (wg mnie ten 36-miesiecz-
ny przewyzsza smakiem najlepsze
Parmigiano-Reggiano). Serki twa-
rogowe w polewie, w dziesigtkach
odmian i smakéw, od makowych, po
creme brulee i jeszcze wiele, wiele
innych specjatéw, ktorych nie spo-
sob (czy tez nie przystoi tu) wymie-
nia¢. Ponadto chetnie przywozone
przez turystow souveniry to wyroby
z bursztynu, zwanego ztotem Litwy.
Wszystko w cenach (obowigzujgca
waluta to Euro) bardzo poréwnywal-
nych do tych w Polsce.

O czym jeszcze nalezy wspomnie(,
na co zwroéci¢ uwage przywotujgc

B e
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Pamigtac jednak nalezy, ze
aby jes¢ po litewsku, trzeba

miec Zotgdek z Zelaza.

A to wszystko dlatego, ze
kuchnia ta jest bardzo cigzka,
konkretna i ttusta, ale przy

tym bardzo dobra.
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Litwe? Tuz po przyjezdzie przesu-
wamy zegarek o godzine do przodu.
W poniedziatki niemal wszystkie
muzea sg zamkniete. W sklepach
alkohol mozna kupowa¢ tylko do
godziny 20:00.

Litwa to bez watpienia kraj, ktory
ma wiele do zaoferowania, zaré6wno
mito$nikom zabytkéw czy pieknej ar-
chitektury, jak i tym, ktérzy marzq
o ucieczce od cywilizacji. A samo
Wilno pozostawia niezatarte wra-
zenie. Pozytywna atmosfera pa-
nujgca na ulicach, w kawiarniach,
wyjgtkowy klimat miasta sprawia,
ze realizacja projektu w stolicy Litwy
jest niezwykle przyjemnym i nietu-
zinkowym doswiadczeniem. @

NASZE REALIZACJE

Wezysthim Czytelnikom, pracownikom
RAFAKD, a takze ich blickim Zyczg, aby Nowy
Rok 2019 praynidet zmiany na lepeze. Zyeze
energii, rozmachu w planach, a w czezegdlnosei

kongekwenci w ich realizacji.

ARKADIVSZ SZAFARCZYK
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PROCES SZKOLEN
na projekcie Jaworzno 910

Szkolenia pracownikéw Inwestora to jeden z koricowych etapow
na realizacji kazdego projektu. Kiedy na poczatku 2018 roku
zaczynaliSmy przygotowania dla etapu szkolen pracownikow
TAURON Wytwarzanie S.A., niewiele os6b zdawato sobie sprawe,
jak trudny i skomplikowany organizacyjnie bedzie to proces.

Tekst: Rafat Grabarczyk, zastepca kierownika/gtéwny specjalista

w dziale nadzoru nad realizacjg prac projektowych; Pawet Kozera,

specjalista ds. szkoleri technologicznych i zarzgdzania serwisami;
Zdjecia: Archiwum RAFAKO

e Skala projektu Jaworzno 910 wy-
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magata nowatorskiego podejscia do
organizacji szkolen i nie dalo sie jej
poréwnaé do zadnego z dotychczas
realizowanych przez RAFAKO S.A.
projektéw. Kompleksowa organiza-
cja i przeprowadzenie procesu szko-
len zostato powierzone do realizacji
firmie RAFAKO Engineering Sp.z 0.0.

Firma ta w ramach projektu bu-
dowy Bloku 910 MWe w Elektrowni
Jaworzno pelni funkcje cztonka
konsorcjum realizujgcego rozruch
bloku oraz prowadzi szereg dzia-
tan zwigzanych ze wsparciem dla
spOtki EO03B7 Sp. z 0.0. przy rea-
lizacji projektu. Jednym z zadan
realizowanych przez RAFAKO Engi-
neering Sp. z 0.0. jest kompleksowa
organizacja i przeprowadzenie
szkolen teoretycznych pracownikow
TAURON Wytwarzanie S.A. oraz or-
ganizacja i nadzér nad realizacjg
szkolen praktycznych przy wspol-
udziale catej grupy rozruchowe;j.

Prace zwigzane z przygotowa-
niem szkolen rozpoczely sie na
poczgtku lutego 2018 roku, a ich
efektem bylo opracowanie i prze-
kazanie 20 lutego 2018 inwestorowi
»~Ramowego Programu Szkolenia”
obejmujgcego zakres catego bloku.
Proces szkolen zostat podzielony na
dwa etapy. Pierwszy etap — prze-
widziany do realizacji w 2018 roku,
obejmuje szkolenia teoretyczne, na-
tomiast drugi etap — przewidziany
do realizacji w 2019 roku, skupia
sie na szkoleniu praktycznym na
obiekcie.

Ze wzgledu na skale realizacji
obejmujgcg koniecznosé przeszko-
lenia pracownikéw TAURON Wy-
twarzanie S.A. z zakresu funkcjo-
nowania catego bloku, szkolenia
teoretyczne zostaly podzielone na
5 blokéw tematycznych:

+ Blok tematyczny I — kotlownia,
przewidziany dla pracownikéw,
zwigzanych z nadzorem i obstu-

4
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NAUKA, EDUKACJA, ROZWOJ

Faza realizacji szkolen 2018 2019
| I I W VI (I | X KIFNII‘I II1IIIFI'I.I' ""u"1'u"| [V
|Przygotowania Szkolef Teoretycznych | | L] Ll
Realizacja 5zkolen Teoretycznych
|Przygotowania Szkolen Praktycznych L | | |
[Realizacja Szkolen Praktycznych L1 | [ [ |

Opracowanie ramowego programu szkolen 20.02.18
Rorpocrecie srhaoledi teoretyczmych 23.05.18
Takonczenie szkolen teoretycznych 16.11.18

Planowane rozpocrecie szkolen praktycanych 06,02,19

Fanowane zakonficzenie szholen praktycanych 16.08.19

Harmonogram realizacji
procesu szkoler

Biuletyn Korporacyjny ,,0gniwo”
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gq kotla oraz urzgdzen pomoc-
niczych kotla. Blok tematyczny
obejmujqcy zagadnienia zwiqgza-
ne z kottowniq, uktadem odzuz-
lania, elektrofiltrem i ukladem
odazotowania spalin.

Blok tematyczny II - maszynow-
nia, przewidziany dla pracowni-
kéw zwigzanych z nadzorem i ob-
stugq turbozespotu oraz urzqdzen
pomocniczych na maszynowni
iwuktadzie wody chtodzqcej. Blok
tematyczny obejmujgcy zagad-
nienia zwigzane z maszynowniq
oraz systemem wody chtodzqgcej.
Blok tematyczny III - Instalacja
Odsiarczania Spalin, przewidzia-
ny dla pracownikéw zwigzanych

Zadowoleni uczestnicy szkolenia
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z nadzorem i obstugg instalacji
odsiarczania spalin. Blok tema-
tyczny obejmujgcy wylqcznie za-
gadnienia zwigzane z 10S.

Blok tematyczny IV — dla czesci
elektroenergetycznej, AKPiA oraz
DCS, przewidziany dla pracowni-
kéw TAURON, zwigzanych z nad-
zorem i obstugq tej czesci bloku.
Blok tematyczny obejmujgcy
zagadnienia zwigzane z szeroko
pojetq czescig elektryczng, AKPiA
oraz DCS.

Blok tematyczny V — instalacje
nie-technologiczne, przewidzia-
ny dla pracownikéw zwigzanych
z nadzorem i obstugq tej czesci
bloku. Blok tematyczny obejmu-
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Zespot pracownikow
RAFAKO Engineering
prowadzit réwnolegle
uzgodnienia

z 50 réznymi firmami
(biura projektowe

i dostawcy urzgdzeri
oraz instalacji),

a z wieloma z nich
szczegbtowy zakres
oraz termin szkolenia
trzeba byto uzgodnic
na wiele miesigcy
przed faktyczng datg
przeprowadzenia
konkretnego szkolenia.




Wykaz godzin szkoleniowych
w podziale na poszczegdlne

obszary szkoleniowe 3 67

® Modut kotta

= Modut maszynowni

= Modut I0S

= Modut nietechnologiczny
AKPiA i Elektryka
DCSiUMS

Jaworzno blok 910 MW
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jgcy zagadnienia zwigzane

szeroko pojetq czescig doku-

mentacji, gospodarki remon-

towej, HVAC, PPOZ i WOD-KAN.

0d lutego 2018 roku zespét
pracownikéw Biura Techniczne-
go w sktadzie: Rafat Grabarczyk,
Pawel Kozera, Mateusz Kqgdziotka
i Piotr Piontek — prowadzit trud-
ny proces uzgodnien z poszcze-
gblnymi uczestnikami szkolen
(tj. biurami projektowymi oraz
dostawcami urzqgdzen i insta-
lacji) oraz inwestorem. Efektem
tych uzgodnien byto opracowa-
nie Szczegbtowego Harmono-
gramu Szkolen Teoretycznych.
Harmonogram ten przedstawiat
caly przebieg procesu szkolen
teoretycznych w podziale na po-
szczeg6lne moduly szkoleniowe,
dni, a nawet godziny kazdego ze
szkolen.

O trudnosci tego zadania
moze $wiadczy¢ chociazby iloéé
firm, z ktérymi prowadzono
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uzgodnienia, nie wspominajqc juz
o koniecznosci skoordynowania
szkolen z inwestorem, ktory w tym
samym okresie réwniez prowadzit
szkolenia dla swojego zakresu rea-
lizacji. Zesp6t pracownikéw RAFAKO
Engineering prowadzit réwnolegle
uzgodnienia z 50 réznymi firmami
(biura projektowe i dostawcy urzg-
dzen oraz instalacji), a z wieloma
z nich szczegdlowy zakres oraz ter-
min szkolenia trzeba byto uzgodni¢
na wiele miesiecy przed faktyczng
datg przeprowadzenia konkretnego
szkolenia.

Rownie trudnym zadaniem jak
sama organizacja szkolen byto
uzgodnienie i pozyskanie dokumen-
tacji szkoleniowej od kazdej z firm.
Dokumentacja szkoleniowa byta
przekazywana do inwestora z od-
powiednim wyprzedzeniem umoz-
liwiajgcym pracownikom TAURON
Wytwarzanie S.A. zapoznanie sie
przed szkoleniem z materiatem,
jaki bedzie omawiany na szkole-
niu. W ramach przeprowadzonych
szkolen teoretycznych przygotowa-
no i przekazano inwestorowi okoto
140 000 stron dokumentacji, co
w przyblizeniu réwna sie ok. 1 tonie
samego papierul!

W trakcie szkolen teoretycznych
przeszkolono ze strony TAURON
Wytwarzanie S.A. 69 0sdb, w tym
m.in.: dyzurnych inzynieréw ruchu,
kierownikdéw zmian, operatorow,
obchodowych, mistrzéw, dyzurnych
elektroenergetykéw oraz personel
inzynieryjny przyszitej elektrowni.
W szkoleniach uczestniczyta réwniez
Dyrekcja Nowego Jaworzna (Nowe
Jaworzno Grupa TAURON) oraz Dy-
rekcja i Inspektorzy nadzoru z ra-
mienia TAURON Wytwarzanie S.A.,
odpowiedzialni za nadzér nad reali-
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Q Obszernos¢ materiatu, ilos¢ wiedzy przekazanej w trakcie
szkoler teoretycznych oraz sposob ich organizacji mozna
poréwnacé do przebiegu studiéw uniwersyteckich na politechnice!
Bardzo nas cieszy, Ze przygotowane i przeprowadzone przez
nas seminaria zostaty odebrane bardzo pozytywnie. W opinii
TAURON Wytwarzanie S.A. byty to jedne z najbardziej
profesjonalnych i ciekawych tematycznie seminariow w catym

cyklu szRoleniowym.

zacjg budowy bloku. Catoé¢ procesu
szkolen teoretycznych objeta ponad
1000 godzin szkoleniowych, a semi-
naria szkoleniowe byly przeprowa-
dzane w kilku réznych lokalizacjach
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w Polsce (Jaworzno, Warszawa, Ka-
towice), jak i za granicq (Miilheim —
Niemcy).

Okres szkolen nie byt tatwy réw-
niez dla szkolonych pracownikow.



Przyszta zatoga elektrowni, poza
zapoznaniem sie z niezwykle ob-
szerng dokumentacjq szkoleniowq
i aktywnym uczestnictwem w se-
minariach szkoleniowych, musiata
zda¢ szereg egzaminéw sprawdza-
jacych wiedze nabytq w trakcie szko-
lenia. Sumarycznie przeprowadzo-
no 48 egzaminéw w formie testow,
ktdére obejmowaly przekrdj niemal
wszystkich przebytych seminariéw
szkoleniowych.

Podsumowujqc: obszernos¢ ma-
teriatu, ilo$¢ wiedzy przekazanej
w trakcie szkolen teoretycznych
oraz sposob ich organizacji mozna

NAUKA, EDUKACJA, ROZWO]

ZLecpot

RAFAKO
Ehg/neek/hg
realizajacy projekt
]Au/okzno 710
Zyezy wezycthim
Czytelnikom ,0qniwa” pasma
cukcesow w projektach

w nadchodzacym roku 2019.

Jaworzno blok 910 MW

poréwnac¢ do przebiegu studiow
uniwersyteckich na politechnice!
Bardzo nas cieszy, ze przygoto-
wane i przeprowadzone przez nas
seminaria zostaly odebrane bar-
dzo pozytywnie przez uczestnikow.
W opinii TAURON Wytwarzanie S.A.
bytly to jedne z najbardziej profesjo-
nalnych i ciekawych tematycznie
seminariéw w catym cyklu szkole-
niowym.

W obecnej chwili jesteSmy w trak-
cie opracowania planu narealizacje
etapu szkolen praktycznych, z kt6-
rych réwniez zdamy relacje po ich
zakonczeniu. @
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Kim jest i jaki powinien by¢ lider? O tym oraz o silnej motywacji rozmawiali uczestnicy kolejnej, juz IV edycji
szkolenia ,Ja, lider XXI wieku”, ktéra odbyta sie w dniach 1415 listopada w Dworze w Smolsku.

Tekst: Aleksandra Stysiat, specjalista ds. kadr i komunikacji wewnetrznej, RAFAKO S.A.
Zdjecia: Archiwum RAFAKO S.A.i PBG S.A.




IV SZIKOLENIE
JA LIDER XXIWIEKU

Dwor w Smolsku, 14-15.11.2018




e Kimjest i jaki powinien by¢ lider? Czy
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to tylko osoba stanowigca wzér dla
innych i prowadzqca za reke swoj
zespot? Czy moze, zeby by¢ liderem,
potrzebne jest co$ wiecej — zaan-
gazowanie, empatia, umiejetno$é¢
patrzenia w przyszlo$¢, pozytywne
nastawienie, dawanie wsparcia,
asertywnos$¢ w dziataniu... To kto$,
kto doskonale odnajduje sie w kazdej
sytuacji, wykorzystuje kazdq szan-
se, potrafi wycigga¢ lekcje i rozjas-
nia droge tym, ktérzy chcg za nim
kroczy¢.

Szkolenie ,,Ja, lider” to juz trady-
cjaw GK PBG. Dzieki tym szkoleniom
liderzy uczq sie, jak budowac i pro-
wadzi¢ efektywny, zgrany zespoét.
Tegoroczne wyktady, prowadzone
przez Mitosza Brzezinskiego, skupia-
ly sie wokét zagadnien zwigzanych
z motywacjq i zaufaniem. Méwili-
$my o tym, Ze bez motywacji nie ma
sukcesu i o tym, ze prawdziwy lider
powinien wiedzie¢, jakie narzedzia
motywacyjne najlepiej sprawdzq sie
dla jego zespotu. Poruszany byt row-
niez bardzo wazny temat budowa-
nia zaufania na wielu ptaszczyznach,
w tym — jak odzyska¢ utracone lub
zachwiane zaufanie.

Czes¢ programu dla lideréw Gru-
py PBG stanowily testy PersProfile,
pomagajgce w okresleniu swoich
predyspozycji, poznaniu mocnych
stron oraz wskazaniu obszaroéw,
w ktérych najlepiej wykorzystamy
swdj naturalny potencjat.

Szkolenie byto intensywne i owoc-
ne. Charyzma Milosza Brzezinskiego
oraz niekonwencjonalny i niezwykte
tatwy sposdb mowienia o trudnych
momentach w relacjach przeto-
zony — podwladny pozwolity nam
ztapaé perspektywe w stosunku do
codziennej pracy i stylu naszego

Szkolenie ,Ja, lider” to
juz tradycja w GK PBG.
Dzigki tym szkoleniom
liderzy uczg sig, jak
budowaé i prowadzié
efektywny, zgrany
zespot. Tegoroczne
wyktady, prowadzone
przez Mitosza
Brzeziniskiego, skupiaty
sie wokét zagadnien
zwigzanych z motywacjg
i zaufaniem. Mowilismy

o tym, Ze bez motywacji
nie ma sukcesu i o tym, Ze
prawdziwy lider powinien
wiedzie¢, jakie narzedzia
motywacyjne najlepiej
sprawdzq sig dla jego
zespotu.

funkcjonowania w pracy. Dzie-
ki takiemu programowi Grupy,
nasiliderzy uczq sie, jak wdrazaé
i stosowaé najnowoczesniejsze
metody motywacyjne, pozwala-
jace ukierunkowacé caty zespétna
jeden cel i 0siggng¢ sukces. @
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<OLENIE
N L EROIWIEKD
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Maria Manowska
Dyrektor finansowy, RAFAKO Engineering Sp. z 0.0.

Wyktad motywacyjny pana Mito-
sza Brzezinskiego podparty réz-
nymi ciekawymi i rzeczowymi
przyktadami oraz barwnymi zar-
tami na pewno pozostanie w pa-
mieci uczestnikdéw. Warto szkoli¢
sie i spojrze¢ na rézne sytuacje
z perspektywy eksperta, ktory —
miatam wrazenie — o coachingu
magtby mowic z wielkq pasjq bez
konca. Dziekujemy i liczymy na
wiecej, bo warto.

Edyta Domin

Starszy projektant w Dziale Technicznym ds. Ofert i Realizacji, RAFAKO S.A.

Poraz pierwszy uczestniczytam w szkoleniu . Ja, lider XXIwieku”.
Zaréwno szkolenie, jak i jego organizacja zostaly przeprowa-
dzone bardzo profesjonalnie, w mitej i kolezeniskiej atmosferze.
Szkolenie prowadzone przez pana Mitosza Brzezinskiego miato

odpowiedzie¢ na nurtujgce pytania — m.in. czy jesteSmy gene-
tycznie zaprogramowani do pracy w zespole? Na czym polega

bycie prawdziwym menedzerem? Czy ekspert musi by¢ arogan-
cki? Dlaczego uczniom wmawia sie, ze powinni sie doskonali¢

w obszarach, gdzie idzie im najgorzej? Co zrobi¢, kiedy ma sie

racje, oraz co zrobi¢, kiedy nie mozemy sie zdecydowad, czy lepiej

miec racje, czy przyjaciot? A co, kiedy kto$ sie z nami nie zgadza?

Jakajest réznica miedzy zarzqgdzaniem a recznym sterowaniem?
Wiedza i umiejetnosci praktyczne zdobyte w trakcie tego szkole-
nia, jak réwniez mozliwos$¢ spotkania sie w takim gronie sq dla

mnie bardzo cennym i przydatnym do$wiadczeniem.
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Arkadiusz Szafarczyk
Dyrektor projektu Wilno, RAFAKO S.A.

Pierwszy raz miatem okazje
uczestniczy¢ w szkoleniu ,Ja, li-
der XXIwieku”. Bylo to niezwykte
szkolenie z zabawnym i nietypo-
wym ,wykladem” nt. motywacji,
ktére na dtugo zagosci w mojej
pamieci.

Wierzg, ze przyswojone
materiaty bedg
pomocne nie tylko
stuzbowo w pracy
zespotowej, gdyz
poruszana byta
kwestia motywacji

do pracy, lecz takze

w codziennych
relacjach z bliskim
otoczeniem,

poniewaz mowa

byta o budowaniu

i utrzymaniu zaufania,
co jest bardzo wazne
w pracy i w Zyciu
codziennym.

. 2
Monika Ziotkowska
Petnomocnik Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, RAFAKO S.A.

Udziat w IV. edycji szkolenia ,,Ja, lider XXI wieku” to dla mnie wyréznienie.
Pierwszy raz uczestniczytam w spotkaniu z cyklu szkolenn menedzerskich.
Oprécz ciekawego wyktadu prowadzonego przez pana Mitosza Brzezin-
skiego, byta to tez okazja do spotkan i rozméw w gronie pracownikow
réznych firm z grupy PBG. Drugiego dnia szkolenia miatam okazje zabra-
nia glosu i zaprezentowania w imieniu zespotu Zintegrowanego Syste-
mu Zarzqdzania istotnych dzialann w ramach systemu, jakie mialy miejsce
w 2018 r. oraz przedstawienia planéw na rok 2019. Taka forma spotkania byta
dla mnie nowym, interesujgcym doswiadczeniem.
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Czesto nie uswiadamiamy
sobie, ze motywacja

i zaufanie idg ze sobg

w parze, a ,,ludzie nie
biorg sig do pracy, jak nie
moggq na kogos liczyc”.
Powinnismy tez pamigtac,
Ze jednym z czynnikow
budzgcych zaufanie

jest Smiech, ktérego nie
brakowato podczas catego
szkolenia.

Marek Bialy

Koordynator w Sekcji Emisji i Archiwizacji,
RAFAKO S.A.

Pierwszy raz miatem okazje
uczestniczy¢ w tym szkoleniu,
ktére w moim odczuciu bylo
przeprowadzone profesjonalnie,
a tresci oparte o badania nauko-
we, jak réwniez przyktady z zy-
cia wziete, zostaly przekazane
W sposdb zrozumiatly, ciekawy
i z dawkg humoru. Wierze, ze
przyswojone materiaty bedq
pomocne nie tylko stuzbowo
w pracy zespotowej, gdyz poru-
szana byta kwestia motywacji do
pracy, lecz takze w codziennych
relacjach z bliskim otoczeniem,
poniewaz mowa byta o budowa-
niuiutrzymaniu zaufania, co jest
bardzo wazne w pracy i w zyciu
codziennym.

NAUKA, EDUKACJA, ROZWO]

Rafal Wilczynski

Zastepca dyrektora ds. finansowania kontraktow zagranicznych
PBG OILAND GASSP.Z 0. 0.

Spotkanie z nietuzinkowym czlowiekiem, jakim niewqt-
pliwie jest Milosz Brzezinski, zawsze sktania do refleksji.
W codziennej pracy czesto zapominamy o tym, ze ,w bi-
znesie przechodzq nie pomysty najlepsze, ale te, ktére
udato sie przepchng¢”, a ,szef powinien by¢ kims, na kim
sierobi wrazenie”. Nie zastanawiamy sie tez nad tym, ze
»mozg jest tepy” i postrzegamy $wiat ,nie takim, jaki jest,
ale jakim wydaje sie nam, Ze jest”. W $wiecie tym ,dobry
pracownik znika z pola widzenia menedzera”, a ,ryce-
rze w 1$nigcych zbrojach” budzq wieksze zaufanie niz
~Tycerze poharatani”. Czesto nie uswiadamiamy sobie,
ze motywacja i zaufanie idq ze sobg w parze, a ,ludzie
nie biorq sie do pracy, jak nie mogq na kogo$ liczy¢”.
Powinni$my tez pamieta¢, ze jednym z czynnikéw bu-
dzgcych zaufanie jest $miech, ktérego nie brakowato
podczas catego szkolenia.
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RAFAKO w pigutce na start — czyli
wdrozyliSmy onboarding dla
pracownikéw

W poprzednim numerze ,,Ogniwa” mogliScie Panistwo przeczytac, czym jest onboarding.
PisaliSmy tez, ze wdrozyliSmy go w RAFAKO S.A. dla praktykantoéw oraz zapowiadalismy, ze
wkrétce zostang nim réwniez objeci nowi pracownicy. Teraz z ogromng rado$cig mozemy to
potwierdzi¢ —w RAFAKO S.A. wystartowat onboarding dla nowo przyjetych pracownikow.

Tekst: Aleksandra Stysiat, specjalista ds. kadr i komunikacji wewnetrznej
Zdjecia: Archiwum RAFAKO S.A.

e Pierwsze spotkanie onboardingowe

odbylo sie 3 grudnia i bralo w nim
udziat 7 0s6b, ktére rozpoczety swojq
przygode z naszq firmg. W tym dniu
pokazaliSmy naszym nowym kole-
zankom i kolegom, czym zajmuje
sie RAFAKO S.A., jakg ma historie,
opowiedzieliSmy o naszych najwiek-
szych aktualnie prowadzonych pro-
jektach. Punktem kluczowym bylo
przedstawienie misji, wizjii strategii
calej GK PBG oraz nastepnie polity-
ki personalnej, dzieki czemu nowi
pracownicy mogli w pelni poczué
filozofie, jakq sie kierujemy. Przed-
stawiliSmy podstawowy schemat
organizacyjny, a nastepnie wkro-
czyliSmy w Swiat podstawowych
przepisow wewnetrznych, bez zna-
jomosci ktorych ciezko poruszaé
sie w codziennej pracy — tutaj m.in.
omoéwiona zostala istota tajemnicy
przedsiebiorstwa, kodeks etyki czy
polityka zapobiegania naduzyciom.

Po dawce informacji formalno-
-prawnych, przeszliSmy do omo-
wienia podstawowych zagadnien
z obszaru kadrowego, opowiadajgc
m.in. jak i gdzie sktada sie wnioski
urlopowe, jak zgtasza sie nieobec-
nos¢ w pracy w przypadku zwol-
nienia chorobowego, jakie druki
trzeba sktada¢ i w jakich naszych
bazach mozna je znalez¢. Opowie-
dzieliSmy rowniez o wszystkich be-
nefitach, z ktérych mogq korzysta¢
pracownicy: ruchomy czas pracy,
Zaktadowy Fundusz Swiadczen So-
cjalnych, program Multisport, Kasa
Zapomogowo-Pozyczkowa, ubezpie-
czenia grupowe oraz zdrowotne PZU.

Kolejnym obszarem, ktéry zostat
zaprezentowany na onboardingu,
byt obszar informatyczno-systemo-
wy, czyli wszystko co nowy pracow-
nik powinien wiedzie¢ o sprzecie
ioprogramowaniu informatycznym,
naszych systemach, uzyskiwaniu do-
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Kazdy uczestnik otrzymat od

nas zestaw firmowych gadzetow.
Ponizej na zdjeciu: nasza pierwsza
grupa na onboardingu

stepow do tych systemdw, o dozwolo-
nych zawarto$ciach wgrywanych na
komputery itd. Pokazali$émy rowniez,
jak dziala nasz intranet i jak szukaé
w nim skutecznie informacji o tym,
co dzieje sie aktualnie w firmie.
Blokiem tematycznym, ktéry
szczegOlnie przypadt do gustu na-
szym rafakowskim §wiezynkom, byt
blok poswiecony sekcjom sportowym
dzialajgcym przy RAFAKO S.A. Tutaj
kazdy przedstawiciel sekcji mogt za-
prezentowa¢ osobiscie swojq dyscy-
pline sportu. A jest w czym wybierad!
Mamy sekcje triathlonowg, sekcje
biegaczy, klub pitki noznej, sekcje
siatkowki, mamy tenisistow, zegla-
rzy, wedkarzy, sekcje rowerowg MTB
—kazdy znajdzie tutaj co$ dla siebie.
Ale na tym nie poprzestali$my.
Nie mozna moéwi¢ o firmie bez
pokazania jej w catej krasie. Zor-
ganizowalismy réwniez wycieczke
po zaktadzie, dzieki ktdrej nowi
pracownicy mogli na wlasne oczy
zobaczy¢, jak sie u nas pracuje.
PrzeszliSmy caly zaklad wzdluz
i wszerz, pokazujqc m.in. narze-
dziownie — czyli miejsce, gdzie
mozna pobra¢ m.in. kask, pokaza-
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lismy hale produkcyjne, magazyn
gtéwny, z ktdrego mozna pobraé
odziez roboczqg. Dodatkowo kazdy
z uczestnikow spotkania onboar-
dingowego dostat doktadng mapke
RAFAKO, aby w kazdym momencie
moc sie odnalezé na terenie zaktadu.
Szczegoblnie interesujgca okazata sie
wizyta w Sekcji Emisjii Archiwizacji,
gdzie zaprezentowany zostat ploter
oraz sktadarka arkuszy, a kierow-
nik tej sekcji, p. Marek Biatly, z pasjqg
opowiadat o wydawaniu i przygoto-
wywaniu dokumentacji projektowej



Zobaczylismy hale
produkcyjng

Pierwsze spotkanie
onboardingowe odbyto
sig 3 grudnia i brato w nim
udziat 7 0s6b, ktére
rozpoczety swojg przygode
z naszq firmg. W tym
dniu pokazaliSmy naszym
nowym kolezankom

i kolegom, czym zajmuje
sig RAFAKO S.A., jakg ma
historig, opowiedzieliSmy
o naszych najwigkszych
aktualnie prowadzonych
projektach. Punktem
kluczowym byto
przedstawienie misji, wizji
i strategii catej GK PBG
oraz nastepnie polityki
personalnej, dzigki czemu
nowi pracownicy mogli

w petni poczuc filozofie,
jakgq sie kierujemy.
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oraz o tym, ze to wcale nie jest taka
prosta sprawa, jak sie potocznie wy-
daje. A reczne zloZenie ogromnego
arkusza ,tabelkg do goéry” potrafi
przerosngé niejednego fachoweca.

Po zakonczonej wycieczce, kazdy
uczestnik onboardingu otrzymat
od nas upominkowy zestaw firmo-
wych gadzetéw oraz unikatowqg —bo
przyznawang tylko po onboardingu
— Legitymacje Rafakowca, ktdra jed-
nocze$nie potwierdza, Ze ten, kto jg
posiada, ma doskonatqg wiedze o ca-
tym RAFAKO S.A.

Biuletyn Korporacyjny ,,0gniwo”

Pierwszy onboarding za nami.
Zaproponowana przez nas formuta
catodziennego spotkania informa-
cyjno-warsztatowego pokazujgcego
naszq firme spotkata sie z bardzo
pozytywnym i cieptym przyjeciem.
Wierzymy, Ze ten dzien na diugo za-
padnie w pamie¢ naszym nowym
pracownikom, a przekazana w ten
spos6éb wiedza utatwi im start
w RAFAKO S.A. i pozwoli szybko sie
zaaklimatyzowa¢ i zdobywaé suk-
cesy. Drogie Nowe Kolezanki i Nowi
Koledzy — witamy w RAFAKO! @
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-2 Wszyscy riowi pracownicy byli zgodni - wycieczka
pozaktadzie to fantastyczny sposéb-pokazania. . =
-najwazniejszych miejsc w firmie . " -
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Q Spotkanie onboardingowe
odbyto sig na wysokim
poziomie. Mita atmosfera,
rzetelny opis dziatania

A oto, jakie recenzje uzyskaliSmy po firmy.
pierwszym onboardingu od naszych

nowych pracownikéw w anonimo-

wej ankiecie:

0 Mite spotkanie, podczas
ktdérego mozna rowniez
poznaé wspotpracownikow.
Ciekawie przedstawiona
historia firmy.

Q Jako nowemu pracownikowi
podobato mi sig, Ze firma stara

sigo to, by r!o'wo przyjeta osobz? Q Spotkanie byto owocng
poznata lepiej caty zaktad, zaré6wno i ciekawa form
od strony organizacyjnej, jak oznanig RAE AqKO SA
i spoteczno-kulturalnej. Uwazam, ze Zzi ki takim szko len.io;n
takie spotkania powinny sie odbywac o Dzigki spotkaniu grIk
. . L . P tatwiej i przede
w Razdej firmie stawiajgcej na swoich mogtam dowiedziec sig, wszustkim szubciei
pracownikéw i chcgcej wzbudzi¢ co dzieje sie w RAFAKO ra gownik w graz’al i
u nich identyfikowanie sig z firmg. »PO godzinach”. ’u’v nowe mieisce ¢
Jestem bardzo zadowolona. Zaprezentowanie sekcji Jce.
sportowych to strzat
w dziesigtke!

Q Spotkanie onboardingowe
spetnito moje wymagania
pod wzgledem materiatow
szRoleniowych, wiedzy
i fachowosci oséb
prowadzgcych. Na pewno takie
szRolenie jest bardzo wazne dla
nowego pracownika. Pomaga
odnalez¢ sig w wielu sferach
pracy. Uzyskane informacje na
pewno bedg bardzo przydatne
w mojej pracy.
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Zintegrowany System Zarzadzania
w RAFAKO S.A.

Nowy Rok to czas analiz, podsumowan, wyciggania wnioskow oraz budowania planéw na przyszto$¢ —
tak jak w podejsciu systemowym ZSZ — to mechanizm stuzacy ciggtemu doskonaleniu. Po skutecznej
realizacji zaplanowanych dziatan co roku stajemy sie lepsi, doskonalsi. O ile jeste$my lepsi po 2018 roku?
Jakie wyzwania stojg przed nami w zakresie Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania w 2019 roku?

Tekst: Monika Ziétkowska, Petnomocnik Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
Zdjecia: Archiwum RAFAKO S.A.

m W 2018 r., w ramach corocznego w organizacji kultury zréwnowa-

auditu nadzoru ZSZ, RAFAKO S.A.
zwiekszyto zakres certyfikacji Zin-
tegrowanego Systemu Zarzqdza-
niqg, o ,,Projektowanie, wytwarza-
nie, instalowaniei serwis obiektow
oraz sieci dla branzy gazowniczej
(...)". Zewnetrzny audit jednostki
certyfikacyjnej w zakresie nadzoru
nad systemem, jak réwniez w zakre-
sie rozszerzenia certyfikacji, zakon-
czyt sie wynikiem pozytywnym —nie
stwierdzono niezgodnosci, audito-
rzy przedstawili kilka rekomenda-
cji w obszarach, w ktérych dostrze-
gli potencjat doskonalenia—trwaich
realizacja.

Koniec 2018 roku przyniost row-
niez dla RAFAKO S.A. Jubileuszowy
Certyfikat EMAS. To prestiz i wyr6z-
nienie bycia w gronie organizacji
najdtuzej dziatajgcych w ramach
EMAS (unijnego systemu ekozarzg-
dzania i audytu). Rejestracja w sy-
stemie EMAS oznacza spelnienie
przez organizacje najbardziej wy-
srubowanych wymagan ochrony
$rodowiska. W Polsce obecnie w sy-
stemie znajduje sie jedynie 69 orga-
nizacji. EMAS to element tworzenia

zonego rozwoju oraz efektywnego
zarzgdzania dostepnymi zasobami
i energiq. Wszystkim zaangazo-
wanym w budowanie wizerunku
RAFAKO S.A. jako organizacji przy-
jaznej srodowisku dziekujemy i gra-
tulujemy wyroéznienia.

Rok 2019 zapowiada sie w ob-
szarze ZSZ bardzo pracowicie.
Czeka nas recertyfikacja systemu
na zgodnos¢ ze wszystkimi wdro-
zonymi normami, ale réwniez
wdrozenie nowych wymagan z ob-
szaru BHP, tzn. ISO 45001. W marcu
2018 r. International Organization
for Standardization (ISO) opub-
likowata norme ISO 45001:2018,
ktéra zastgpi obecne standardy
dotyczgce BHP — w tym wdrozone
w RAFAKO S.A. PN-N-18001. Przej-
Scie na ISO 45001 bedzie odbywato
sie przy zachowaniu okresu przej-
$ciowego — 3 lata od publikacji.
Po uptywie tego okresu certyfikat
PN-N-18001 straci waznos¢. Moze
siewydawad, Ze mamy sporo czasu,
ale tak nie jest, poniewaz wdroze-
nie nowej normy oraz jej integra-
cja zistniejgcym systemem to duzo
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Koniec 2018 roku
przyniost rowniez

dla RAFAKO S.A.
Jubileuszowy Certyfikat
EMAS. To prestiz
iwyréznienie bycia

w gronie organizacji
najdtuzej dziatajgcych
w ramach EMAS
(unijnego systemu
ekozarzgdzania

i audytu). Rejestracja
w systemie EMAS
oznacza spetnienie
przez organizacje
najbardziej
wysrubowanych
wymagan ochrony
Srodowiska.



pracy i zaangazowania nas wszyst-
kich. Dzial Pelnomocnika Zintegro-
wanego Systemu Zarzgdzania zai-
nicjowat juz pierwsze kroki: grupa
60 pracownikow w grudniu 2018 r.
odbyta szkolenie z wymagan no-
wej normy. Okre$lamy zakres prac
i przygotowujemy plan dziatan,
przygotowujemy kolejne szkolenia
oraz szacujemy skale zmian w za-
pisach i dokumentacji systemowej.

A jesli mowa o dokumentacji—to
kolejne stojqce przed nami wyzwa-
nie. Dokumentacja ZSZ, jako zbiér
zasad i sposobdw postepowania, na
biezqco odzwierciedla zachodzgce
zmiany —np. poprzez okresowy prze-
glgd i ich aktualizacje przez wtasci-
cieli proceséw. Jednak skala zmian,
jakie ostatnio zaszly w RAFAKO S.A.
oraz otoczeniu rynkowym, tj. nowa
strategia Zarzgqdu, zmiany orga-
nizacyjne, restrukturyzacja, nowe
normy ISO, rozszerzony zakres cer-
tyfikacji, generuje potrzebe grun-

NAUKA, EDUKACJA, ROZWO]

Z okazji /Vowego
Roku 2017 Zyezymy
ckutecznodei w realizacji
celow i zamierzen, jacnych
procedur prowadzacych
do ich realizacji przy jak

najmniejczym zaongaZowaniu

zac0bdw winenych.

JESPOt 2S2

townego przeglgdu dokumentacji.
Jest to moment, w ktérym oprocz
weryfikacji aktualnosci obowigzu-
jacych procedur, instrukcji, zapi-
sow, powinniSmy spojrze¢ na nie
rowniez pod kgtem ich uproszcze-
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nia. Odpowiedzialne podej$cie do
tego zadania moze przynies¢ nam
realne usprawnienie codziennej
pracy i uwolnié ,.zbedne czynnosci”.
Oczywiscie przyswieca¢ temu po-
winna $wiadomos$¢ wymogow oraz
przyjetych przez RAFAKO S.A. zasad
w ramach wdrozonych Systemow
Zarzqdzania Jakoécig, Srodowisko-
wego, BHP oraz innych, ktére nakta-
dajg na nas obowigzek dokumento-
wania pewnych dziatan i sposobow
postepowania.

W 2019 r. chcemy zorganizowaé
tydzien jakosci. Bedzie to cykl spot-
kan — szkolen dla wszystkich pra-
cownikéw RAFAKO S.A. — ktérych
celem bedzie promowanie jakosci,
jako narzedzia wspomagajgcego
skuteczng realizacje celow. Bedzie-
my rozmawia¢ m.in. o skutkach ,,zlej
jakosci”, o roli kazdego z nas w do-
skonaleniu proceséw wewnetrznych
oraz o tym, jakie ma to przetoZenie
na rozwdj catej organizacji.

Przed nami sporo wyzwan, ale
zrobimy to —razem. @
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Razem "
Moiemy Wiecej 3

KULTURA ORGANIZACY)NA -

samo $ie pie 2ofi

Cho¢ w zakresie obowigzkéw pracownikéw tej komérki organizacyjnej nie
lezy spawanie, projektowanie elementdw elektrofiltra ani kontrolowanie
wydatkdw, to jednak praca Dziatu Rekrutacji, Szkolen i Komunikacji
Wewnetrznej wptywa znaczaco na sp6jnos¢ i ptynnos¢ dziatania firmy.

Tekst: Karolina Kubica-Kamiriska, Aleksandra Stysiat, 1zabela Wotoszyn, Beatrycze Rychlik
Zdjecia: Archiwum RAFAKO

iankiet —to One! Ola, Iza i Beatrycze
z Dziatu Rekrutacji, Szkolen i Komu-
nikacji Wewnetrznej, odpowiedzial-
ne za komunikowanie i wdrazanie
przyjetych przez Zarzqd wartosci
oraz realizacje polityki personalnej

Dziat od imprez, newsletteréw, gaze-
tek $ciennych, intranetu, biuletynu
korporacyjnego, mediéw spotecz-
nosciowych, wycieczek na budo-
we, dyploméw dla wyréznionych,
prezentéw dla jubilatéw, badania

opinii pracownikéw, szkolen wstep-
nych, raportowania niefinansowego

opartej na docenianiu wynikéw i bu-
dowaniu poczucia wspdlnoty.

Biuletyn Korporacyjny ,,0gniwo”
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U géry: Akcja serduszkowa,
na dole: Dzieri Kobiet w RAFAKO

Grupa PBG stawia na

ludzi, zatem bgdziemy

szukaé takich formut, by
mogli przedstawia¢ swoje
doswiadczenia, wiedzg i pasje.
Bedziemy przekonywac, ze
warto celebrowac duze i mate
osiggniecia i ze poprzez dobrg
komunikacje mozna budowac
w spotkach z Grupy PBG
kulture opartq na docenianiu
wynikoéw i budowaniu
poczucia wspélnoty.

Kultura organizacyjna

Aleksandra Stysiat: po szesciu mie-
sigcach dziatan i realizacji kilku du-
zych projektow, takich jak Gala Ener-
getyka, Dzien Dziecka, Dzien Kobiet,
Mikotajki w Patacyku, Optatkowe
spotkanie dla Jubilatéw i Emerytow,
wycieczki na budowyi,0gniwo”, kto-
re trzymacie przed sobg, jeste$my
jeszcze bardziej pewne, ze w 2019
roku nie zmieniamy strategii dzia-
lania: Grupa PBG stawia na ludzi,
zatem bedziemy szukaé takich for-
mul, by mogli przedstawia¢ swoje
doswiadczenia, wiedze i pasje. Be-
dziemy przekonywa¢, ze warto cele-
browa¢ duze i mate osiggniecia i ze
poprzez dobrg komunikacje mozna
budowa¢ w spétkach z Grupy PBG
kulture opartg na docenianiu wyni-
kéw i budowaniu poczucia wspélno-
ty. Dlaczego? Poniewaz ma to kluczo-
wy wplyw na motywacje i zaanga-
Zowanie oraz na to, jak sie czujemy
w pracy i jak w niej funkcjonujemy.
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Komunikacja

Izabela Wotoszyn: Czym jeszcze sie  komunikacyjnych (biuletyn, gazet-
zajmujemy? Jestesmy brokerem ki Scienne, radiowezel, newslettery,
informacji, ktére juz w organizacji  intranet). Komunikujemy zmiany
istniejq i wspieramy kadre zarzg- idbamy o to, by przekazywane in-
dzajgcg w biezgcym przekazywaniu  formacje dotarly do jak najwiekszej
pracownikom najwazniejszych ko- liczby pracownikéw oraz, zeby byty
munikatéw dotyczqgcych firmy. Nie  spdjne z warto$ciami, misjqg i wizjq
tworzymy nowych tresci, dystrybu- firmy. Budujemy wizerunek RAFAKO
ujemy istniejqce przy wykorzysta- jakoodpowiedzialnego pracodawcy,
niu wszystkich mozliwych kanaléw  opiekujemy sie mediami spotecz- ©

Wycieczka nagrodowa do Jaworzna

60 Biuletyn Korporacyjny ,,0gniwo”
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Gala Energetyka 2018

Q JesteSmy brokerem informacji, ktére juz
w organizadji istniejg i wspieramy kadre
zarzgdzajgcg w biezgcym przekazywaniu
pracownikom najwazniejszych Romunikatow
dotyczgcych firmy. Nie tworzymy nowych tresci,
dystrybuujemy istniejgce przy wykorzystaniu
wszystkich mozliwych kanatow komunikacyjnych.

Wyjazd nagrodowy na narty
do Doliny Aosty

Biuletyn Korporacyjny ,,0gniwo”

61



U gory: Szkolenie ,Ja, lider XXI wieku”; na dole
po lewej: Dzier Dziecka w RAFAKO, po prawej: SIS

nosciowymi, takimi jak Facebook
i Instagram.

Raportowanie CSR

Beatrycze Rychlik: cze$¢ naszej
pracy to takze raportowanie odpo-
wiedzialnych dziatan na poziomie
catej Grupy PBG. Koordynujemy
prace zwigzane ze sprawozdaniem
niefinansowym, ale takze realizacje
odpowiedzialnych inicjatyw podej-
mowanych przez spétki z Grupy: im-
prezy integracyjne, akcje sadzenia

62
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drzew, konkursy dla dzieci pracow-
nikoéw, paczki dla potrzebujgcych,
akcje krew, wolontariat, wernisaze
iwiele, wiele innych... Naszym zada-
niem jest zaplanowanie i realizacja
tych dziatan i dbato$é o to, by wpisy-
waly sie w przyjetq przez Grupe PBG
strategie odpowiedzialnego biznesu
i zréwnowazonego rozwoju oraz by
informacja o podejmowanych ini-
cjatywach dotarta do wszystkich
interesariuszy: pracownikéw, klien-
téw, dostawcow, akcjonariuszy i spo-
tecznosci lokalne;j.

Razem mozemy wiecej

Karolina Kubica-Kaminska: oczy-
wiécie, cho¢ strategia komunika-
cyjnych dzialan jest skrupulatnie

Biuletyn Korporacyjny ,,0gniwo”

opracowana, czasem towarzyszy
nam obawa, z jakq reakcjq spot-
kajq sie nowe propozycje: nagrody
dla wybitnych pracownikéw, wy-
réznienia dla najlepszych spor-
towcow, szkolenia wprowadzajqce
dla praktykantéw i onboarding dla
nowych pracownikéw, odmieniony
intranet — nowych inicjatyw jest
wiele. Kazdy pracownik znajdzie
w tych propozycjach co$ odpowied-
niego dla siebie i kazdy ma prawo
zgtaszaé¢ nowe pomysty, poniewaz
dobra komunikacja, zeby byta do-
bra, musi dziala¢ w dwie strony.
Czekamy wiec na Wasze propozy-
cje, pomysty i uwagi pod adresem:
komunikacja@rafako.com.pl. Pa-
mietajcie: razem mozemy wiecej! @
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WSPOLNY INTRANET

dla catej Grupy PBG

Projekt wspdlnego Intranetu dla Grupy Kapitatowej PBG zaktadat stworzenie jednego centralnego
miejsca dostepu do informacji, materiatéw i systemoéw dla pracownikéw czterech spotek:
PBG S.A., RAFAKO S.A., PBG oil and gas Sp. z 0.0. i RAFAKO Engineering Sp. z 0.0.

Tekst: Aleksandra Krélik, Damian Charuk, Tomasz Jany — Dziat Systeméw Biznesowych

@ Dzieki wspdélnemu intranetowi pra-

cownicy bedq wiedzie¢, co dzieje
sie nie tylko w ich firmie, lecz takze
winnych spétkach Grupy PBG. Nowy
intranet jest zatem odpowiedzig na
potrzeby: usprawnienia procesu ko-
munikacji wewnetrznej, ujednolice-
nia wygladu stron oraz uporzadko-
wania zamieszczanych materiatow.
Projekt wymagat wielu uzgodnien

Lokalizacis placow bisddw

w celu wybrania najbardziej opty-
malnego rozwigzania.

0d czasu zatwierdzenia ostatecz-
nej wersji projektu mieliSmy tylko
miesigc czasu na realizacje. Praco-
waliSmy na pelnych obrotach, by
zrobi¢ jak najwiecej przed udostep-
nieniem intranetu pracownikom
RAFAKO S.A. w zaplanowanym ter-
minie. W tym czasie powstata strona

Kazdy pracownik moze
zobaczy¢, gdzie dziatamy,
a kazdy obszar ma swojg
strone dedykowang.



0 Wystartowat nowy intranet, ktory jest odpowiedzig na potrzeby:
usprawnienia procesu komunikacji wewnetrznej, ujednolicenia wyglgdu
stron oraz uporzgdkowania zamieszczanych materiatow. Projekt
wymagat wielu uzgodnien w celu wybrania najbardziej optymalnego
rozwigzania. [...] | udato sig — 6 grudnia, pracownicy RAFAKO S.A.
otrzymali od nas w prezencie mikotajkowym nowy intranet!

gtéwna i kilkadziesigt stron dedyko- Prace nad intranetem nadal
wanych, a na nich: listy komunika- trwajg, nie zwalniamy tempa, przy-
tow, linki, tablice dyskusyjne, biblio- gotowujemy kolejne strony i roz-
teki dokumentéw, multimediéw... wigzania pod potrzeby naszych

I udalo sie — 6 grudnia, pracow- uzytkownikéw. W RAFAKO S.A. nowy
nicy RAFAKO S.A. otrzymali od nas  Intranet juz dziala —mamy nadzieje,
w prezencie mikotajkowym nowy ze niedlugo dolqczqg do nas kolejne
intranet! spotki. @
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Excel nie wychodzi z mody

W ostatnim czasie zorganizowali$my cieszacy sie duzym zainteresowaniem cykl szkoler

z Excela, w ktérym tgcznie uczestniczyto 64 pracownikéw RAFAKO S.A.

Tekst: Patrycja Cichocka-Sigulska, specjalista w Dziale Help Desk

@ W 1987 roku premiere na rynku miat

program Excel, przeznaczony dla
komputerdéw osobistych i po kilku
miesigcach stat sie jednym z najpo-
pularniejszych i najlepiej sprzeda-
wanych produktéw Microsoftu. Polg-
czenie razem programu Excel, Word
i Power Point nastgpito w 1989 roku
iotrzymato nazwe ,Microsoft Office”.

W kolejnych latach pakiet sie
rozwijal i zmienial wraz z potrze-
bami i trendami kolejnych pokolen
uzytkownikéw. Wspodtczesne wersje
sq aplikacjami intuicyjnymi i majg
za zadanie wspomagaé prace za-
rowno wysoko wykwalifikowanych
specjalistéw, jak i pracownikéw oraz
uzytkownikéw domowych.

Mamy obecnie w obiegu wersje
stacjonarne instalowane na kompu-
ter oraz wersje online zwang Office
365, ktéra pozwala przez przeglg-
darke internetowq korzysta¢ z pa-
kietu, ktéry oprocz standardowych

aplikacji Word, Excel, PowerPoint
i Outlook posiada narzedzia uta-
twiajgce wspdtprace oséb znajdu-
jacych sie w réznych lokalizacjach,
a pracujgcych nad jednym pro-
jektem — Teams - centrum pracy
zespotowej oraz SharePoint, ktéry
dba o bezproblemowe gromadzenie
iudostepnianie danych, wiadomosci
na portalach intranetowych organi-
zacji. Pozwala tatwo i szybko dotrzeé
do ludzi, witryn i dokumentéw.

Mozna $mialo powiedzieé¢, ze
Excel od ponad trzydziestu lat nie
wychodzi z mody.

W RAFAKO S.A. réwniez staramy
sie plynnie i sprawnie postugiwaé
pakietem Office, posiadamy tysigce
plikéw z zestawieniami w Excelu
i tylez samo opracowan w Wordzie.

Departament IT okresowo orga-
nizuje szkolenia dla chetnych, ktérzy
pragng zapoznac¢ sie z podstawowgq,
wiedzqg niezbedng do tworzenia
tabel, sortowania danych, wyko-
nania wykreséw, zapisania formut
obliczeniowych z wykorzystaniem
podstawowych funkcji. Dla osdb,
ktére chcg poszerzy¢ posiadane
juz umiejetnosci, przeznaczony jest
kurs zaawansowany. Przeglgd na-
rzedzi zaawansowanych obejmuje:

Biuletyn Korporacyjny ,,0gniwo”

Dzigkujemy

p. Patrycji oraz
catemu zespotowi
IT za przeprowa-
dzenie szkolenia

z Excela. Dzigki
Wam zadna
tabelka nie bedzie
nam juz straszna,
a zbierane i prze-
twarzane przez nas
dane bedg przed-
stawione idealnie.
Dzigkujemy!

PRZESZKOLENI
PRACOWNICY



tabele przestawne, fragmentatory,
formatowanie warunkowe, funkcje
wyszukiwania, budowanie skompli-
kowanych zagniezdzonych formut,
korzystanie z narzedzi do analizy
danych, zaawansowane filtrowanie
danych, nagrywanie makr.

Zrédto: Microsoft Corporation
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W ostatnim czasie zorganizo-
waliémy cieszqgcy sie duzym zain-
teresowaniem cykl szkolen z Exce-
la, w ktérym qcznie uczestniczyto
64 pracownikow RAFAKO S.A. Sta-
raliémy sie stworzy¢ rézne modele
obliczeniowe polgczone z analizg

danych w celu zaprezentowania
mozliwosci programu Excel. Dzi$
wiemy, ze porzqdnie wprowadzone
dane wejsciowe dajg nam przejrzy-
ste wzorce tabelaryczne, czytelne
wykresy i pozwalajg sprawnie wy-
ciggng¢ wnioski. @

by Bsdgatsha - Lat




W PALACYKU RAFAKO S.A.

Tegoroczne spotkanie ze Swietym Mikotajem zorganizowali$my w Patacyku
RAFAKO, dzieki czemu wszyscy uczestnicy wydarzenia mogli sie poczu¢ naprawde
wyjatkowo. A kto nie miat wczesniej okazji zobaczyé Patacyku od Srodka —

z pewnoscig byt pod ogromnym wrazeniem tego magicznego miejsca.

Tekst: Aleksandra Stysiat, specjalista ds. kadr i komunikacji wewnetrznej;
Zdjecia: Archiwum RAFAKO S.A. ‘
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Prawie 400 dzieciecych roze$mia-
nych buziek tylko utwierdzito nas

w przekonaniu, ze Patacyk to ideal-
ne miejsce na takie spotkania. Dzieki

tej zmianie uzyskali$my wspaniatq,
niemalZe rodzinng atmosfere —przy
zapachu zywych choinek, blasku

$wiatelek choinkowych, ze $wigtecz-
ng muzykq w tle. Warto tutaj wspo-
mnie¢, ze spotkanie mikotajowe byto

przeznaczone dla dzieci do 12. roku

zycia i to te osobiscie uscisnely reke

Swietego Mikotaja. Ale o starszych

dzieciach Mikotaj nie zapomniat -
dla nich paczki odbierali rodzice

nastepnego dnia.

Rodzinny czas

A jak wyglgdato spotkanie mikotaj-
kowe? Byto wspaniale! Udato nam
sie przekaza¢ dzieciom, co tak na-
prawde jest najwazniejsze w Swie-
tach Bozego Narodzenia - czyli nie
piekne opakowania i grajgce bomb-
ki. Liczy sie czas spedzony wspdlnie
z calq rodzing. Patrzgc na rodziny
przygotowujqgce ozdoby swigteczne,
widzieliSmy blysk w oczach dzieci —

terados¢, ze cala rodzina jest razem,
Ze to jest ich rodzinny czas...

Dzieci zostaly przywitane przez
wesote elfy i usmiechnietych Eski-
moséw. Na sali balowej czekal na
naszych milusinskich warsztat
manufaktury — tutaj kazde dziecko
mogtlo zrobi¢ swoje wtasne dzieto
sztuki — piekng bombke, ktérg ra-
zem z rodzicami mozna byto poma-
lowa¢, ozdobié cekinami oraz wstqz-
kami i nastepnie zabra¢ ze sobg do
domu i zawiesi¢ na wlasnej choince.
Duzo emocji wérdd dzieci wzbudzito
réwniez wspdlne strojenie choinki
ozdobami ekologicznymi. Tutaj dzie-
ci kolorowaly farbkami kartonowe
dzwoneczki, gwiazdki i choinki i po
podpisaniu swoim imieniem wiesza-
ly na wspdlnym drzewku. Tak ude-
korowana choinka prezentowata
sie fantastycznie! A dzieci mogly na
wlasne oczy zobaczy¢, ze drzewko
udekorowane w stylu ,,eko” jest row-
nie piekne jak to ozdobione plasty-
kowymi oraz szklanymi bombkami.

Hitem spotkania mikotajkowego
okazala sie kolorowo pods$wietlana
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SWIATECZNIE I NOWOROCZNIE
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Q Zamiast tradycyjnych
ogromnych paczek ze

stodyczami postawiliSmy na
najlepszej jakosci czekolade,
orzechy, zestaw kolorowanek
itamigtowek dla catej rodziny,
a wszystko to zapakowaliSmy
w ekologiczne torebki

z szarego papieru.

72
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fontanna z czekoladg, w ktdrej dzie-
ci ochoczo maczaly kawatki owocow,
chrupki oraz pianki. Nie zabrakto
réowniez innych smakotykow - cia-
steczka, cukierki, popcorn—to wszyst-
ko czekato na nasze maluchy. Rodzice
mogli sie napi¢ aromatycznej kawy
lub herbaty, a dzieki wspaniale wy-
posazonemu kgcikowi malucha row-
niez odetchng¢ chwile i zostawi¢ swo-
je pociechy w bezpiecznym miejscu.

Eko-paczki i bony podarunkowe

Punktem kulminacyjnym wydarze-
nia bylo oczywiscie osobiste spot-
kanie kazdego dziecka ze Swietym
Mikotajem. W tym roku zapropono-
wali$my nieco inng zawartos¢ pacz-
ki niz w poprzednich latach.

Zamiast tradycyjnych ogrom-
nych paczek ze stodyczami postawi-
liSmy na najlepszej jakosci czekolade,
orzechy, zestaw kolorowanek i tami-
gtowek dla catej rodziny, a wszyst-
ko to zapakowali$my w ekologiczne
torebki z szarego papieru. Kazda
paczka zawierata réwniez karte
podarunkowgq, dzieki ktorej rodzice
mogli zrealizowa¢ marzenia swoich
pociech. Przygotowanie tych pre-
zentéw wymagato wiecej wysitku
niz zwykle, a kryteria, ktére sobie
postawiliSmy przy kompletowaniu
paczek, byly nastepujqce:

« prezent sprawia rado$¢ obdaro-
wanemu,

+ jest przemyslany i nie wylgduje
za kilka dni na $mietniku,

+ jest wytworzony bez uszczerbku
dla ludzi oraz $rodowiska natu-
ralnego,

« najlepiej, zeby byt wyprodukowa-
ny lokalnie,

« nie szkodzi zdrowiu najblizszych
(a w odleglejszej perspektywie —
planecie).

©



SWIATECZNIE I NOWOROCZNIE

0 Duzo emocji wirod dzieci wzbudzito réwniez wspélne strojenie choinki ozdobami ekologicznymi.
Tutaj dzieci kolorowaty farbkami kartonowe dzwoneczRi, gwiazdRi i choinRi i po podpisaniu
swoim imieniem wieszaty na wspélnym drzewku. Tak udekorowana choinka prezentowata sig
fantastycznie! A dzieci mogty na wtasne oczy zobaczyc, ze drzewko udekorowane w stylu ,,eko”
jest rownie pigkne jak to ozdobione plastykowymi oraz szklanymi bombkami.

Biuletyn Korporacyjny ,,0gniwo”
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Serdecznie zapraszam Cie na spotkanie ze mng

09 grudnia do Patacyku RAFAKD 5.4,

Wiem, 2e w tym roku byfas/es bardzo grzecznaly,

dlatego zastuiytasi/es na prezent ode mnie.

Moi pomocnicy majg preygotowang dia Ciebie swigteczng paczke.

Odbierz jg wraz z rodzicami, koniecznie z tym zaproszeniem.

Do,zobaczenia,

.:El'r'-:;r- hq.".*:r-."*'filr ?ﬁ',"'er"ruirc.:,r

Racibdrz, 09 grudnio 2018

Kolejnym szczegolnym
gosciem spotkania

w Patacyku RAFAKO

byli wychowankowie
Placéwki Opiekuriczo-
-Terapeutycznej

z Cyprzanowa.
Szesnascioro rozesmianych
dzieci z entuzjazmem
malowato bombki, stroito
choinkg i brato udziat

w zabawach ruchowych.

Te prezenty byly po prostu na-
prawde wyjgtkowe — tak jak kaz-
de dziecko, ktére obdarowat eko-
-paczkq Swiety Mikotaj w Patacyku
RAFAKO.

Wazny cel - goscie specjalni
Nanaszym mikotajkowym spotkaniu

nie zabrakto réwniez gosci specjal-
nych. Dzigki uprzejmosci p. Elzbiety
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Biskup, nauczyciela emisji glosu
i interpretacji wokalnych utwordéw
estradowych, dziatajgcej w Centrum
Ustug Kulturalno-O$wiatowych ARS
w Pietraszynie, mogliémy ustyszec¢
najpiekniejsze piosenki $wigteczne
oraz filmowe w wykonaniu jej pod-
opiecznych.

Kolejnym szczegélnym gosciem
spotkania w Patacyku RAFAKO byli

SWIATECZNIE I NOWOROCZNIE

wychowankowie Placowki Opiekun-
czo-Terapeutycznej z Cyprzanowa.
Szesnascioro rozesmianych dzieci
z entuzjazmem malowato bombki,
stroito choinke i brato udzial w za-
bawach ruchowych. Przyjazd gosci
z Cyprzanowa bardzo nas ucieszyt
i mamy nadzieje, ze na state wpisze
sie w tradycje naszych mikotajko-
wych spotkan. @
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Wychowankowie Placowki Opiekuriczo-
-Terapeutycznej z Cyprzanowa z opiekunami
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Ciesze sie, ze moge cho¢ na chwile przenie$¢ sie wspomnieniami do $wigtecznego spotkania z Mikotajem.
Mnéstwo przygotowar, aby niczego nie zabrakto, jeszcze ostatnie spojrzenie na catos$¢ i czas wita¢ gosci. Jak
i to super siotkaé kolegéw i kolezanki z pracy ze swoimi dzie¢mi podczas tak innej, ale réwnie twérczej pracy.

¢

. Tekst: Matgorzata Wisniewska, Prezes Fundacji PBG
Zdjecia: Archiwum Fundacji PBG







Wszyscy pochyleni nad swoimi dzie-
tami, przygotowujemy ozdoby cho-
inkowe, kartki $wigteczne — te robio-
ne wlasnorecznie sq najcenniejsze!
Powstajq piekne bombki, mister-
nie zdobione gwiazdki i fantazyj-
nie wyglgdajgce dzwoneczki. Wiel-
kg inwencjg wykazujq sie dzieciaki
przy zdobieniu batwankéw i gwiaz-
dordéw. Ach jak mito podziwia¢ zapat
podczas wspdlnej pracy taty i cor-
ki, mamy i syna,no i oczywiscie sq
tez dziadkowie z wnuczetami... i ja
wsrod nich.

Grupa plastyczna przy sgsiednim
stole tworzy obrazki o §wigtecznym
klimacieipod okiem artysty doskona-
li swojej umiejetnosci. Przeciez prace
bedg prezentowane na styczniowym
wernisazu. Szkota Malowania z Ar-
tystami cieszy sie duzym powodze-

niem, a prace dzieciakéw po kazdym
spotkaniu budzg ogromny podziw.

W przerwie, miedzy przykleje-
niem kolejnej wstgzeczki, mozna
smakowa¢ pyszne pierniki i popi-
ja¢ zdrowym sokiem owocowym.
Na rodzicow czeka kawa do ciasta.
I nagle rozlega sie dzwiek dzwonka,
czyli wszyscy juz wiedza, ze Mikotaj
jest tuz tuz, ze sie zbliza. Czuje, ze
serduszka maluchdéw zaczynajq bié¢
coraz mocniej, zaraz nastanie czas,
kiedy trzeba bedzie odpowiedzie¢,
czy bylismy grzeczni i jakg piosen-
ke czy wierszyk przygotowali$my
na dzisiejsze spotkanie. Jednak Mi-
kotaj troche oniesmiela i nawet ci
najodwazniejsi méwiq lekko $ciszo-
nym gtosem. Okazuje sie jednak, ze
prezent (zabawka kreatywana) jest
w worku dla kazdego. @
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Nagle rozlega sig
dzwigk dzwonka, czyli
wszyscy juz wiedza,
Ze Mikotaj jest tuz
tuz, ze sig zbliza.
Czuje, ze serduszka
maluchéw zaczynajg
bi¢ coraz mocniej [...]
Jednak Mikotaj trochg
onieSmiela i nawet ci
najodwazniejsi méwig
lekko Sciszonym
gtosem.




Szkota Malowania

z Artystami

cieszy sig duzym
powodzeniem,

a prace dzieciakow
po kazdym spotkaniu
budzg ogromny

W imieniu
Fundacji PBG

i Pracownikow
Wolontariuczy,
2yeze Wezycthim
na /l/owy 2019 Rok
radodei z kazdego matego cukeecu,
umiejetnodei dostrzeqania
potrzebujacych, wielu czang na
bycie lepezym i koniecznie radosei
ze wepdfpracy z nami.

Prezee Fundacji
MAEGORZATA WISNIEWSKA
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Relacja z 25. Barborki PBG S.A.

Swieta Barbara, patronka gérnikéw, naftowcéw oraz gazownikéw,
pozwolita nam kolejny raz obchodzi¢ dzien jej wspomnienia
w sposdb szczegdlny. Barbdrka, bo tak nazywa sie to wyjgtkowe
dla Grupy PBG Swieto, celebrowane jest w sposéb tradycyjny.

Tekst: Anna Baczyniska, specjalista w Dziale Ofertowania, RAFAKO S.A.

Zdjecie: Wojciech Pawtowski

@ Wspoélne $wietowanie rozpoczyna-
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my uroczystq Mszq Swietq, nastep-
nie od$piewany zostaje hymn Grupy
PBG, dalej przychodzi kolej na wy-
jatkowe przemowienia, wyréznienia
oraz wystepy artystyczne. Catoéc
zostaje dopelniona huczng zabawq
do rana.

Barbdrka to dzien wyczekiwany
przez nas wszystkich. Jest to dobry
moment na to, by wjednym miejscu
i czasie spotka¢ kolegow i kolezanki
pracujgcych na co dzien w réznych
miastach Polski. To czas na wspodlne
biesiadowanieiztapanie oddechu od
trudnej pracy. To takze okazja na
poznanie tych pracownikéw z Gru-
py, z ktérymi do tej pory mieliémy
przyjemnos¢ pracowaé jedynie na
odlegtos¢.

Bardzo waznym momentem tego
wieczoru jest przemdéwienie Preze-
sa Zarzgdu PBG S.A. oraz RAFAKO
S.A., pana Jerzego Wisniewskiego,
ktéry w sposob zwiezty i dostepny
dla kazdego omawia najwazniej-
sze wydarzenia z zycia Grupy oraz
podsumowuje miniony rok. Tak byto

itym razem. Z niecierpliwo$ciq ocze-
kiwaliSmy jego przybycia, bowiem
tuz przed naszq Barbérkg Prezes
spotkatl sie z Prezydentem RP An-
drzejem Dudg w Raciborzu.
Wracajgc wspomnieniami do
tego dnia, nie sposéb pomingé¢ wy-
stepy artystyczne przygotowane
przez naszych kolegdéw z pracy. To
niesamowite, z jakim zaangazowa-
niem wecielili sie w powierzone role.
Osobiscie bardzo lubie ten czas przy-
gotowan do Barborki, poniewaz to
daje szanse wszystkim aktywnie
uczestniczgcym na spedzenie czasu
W sposob inny niz wypeknianie obo-
wigzkéw zawodowych. Doskonale
pamietam te atmosfere panujgcq
na backstage'u. Mimo niematego
stresu, to naprawde fajna zaba-
wa. Wszystkim artystom gratuluje
i dziekuje — bawitam sie $wietnie.
Tego roku i miejsce $wietowania
nie bylo obojetne. MieliSmy okazje
celebrowa¢ 25. Barbdrke na Stadio-
nie Miejskim w Poznaniu, obiekcie
wybudowanym przez PBG—ito bylo
prawdziwg wisienkg na torcie. @
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0 Barbérki bez Prezesa nikt sobie
nie wyobraiq!, wigc ci, ktérzy
zaangazowani byli w jej organizacje,
stawali na gtowie, Zeby Prezes
zdgzyt przede wszystkim na
oficjalng czgs¢ uroczystosci,
w koricu komu mtodsza barbérkowa
zameldowataby gotowos¢ do
uroczystosci.




Srebrna Barborka

Tegoroczna Barbérka ze wszech miar byta wyjatkowa. Raz, ze w 25-lecie firmy, dwa, Ze w symbolicznym miejscu,
bo przez PBG zbudowanym, trzy, ze scenariusz zmieniat sie do ostatniej chwili, bo do ostatniej chwili nie byto
wiadomo, kiedy ze spotkania z Prezydentem Rzeczpospolitej wrdci do Poznania Prezes Jerzy Wisniewski.

Tekst: Jacek Balcer, dyrektor komunikacji korporacyjnej, Grupa PBG

e Barborki bez Prezesa nikt sobie nie
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wyobrazal, wiec ci, ktdrzy zaangazo-
wani byli w jej organizacje, stawali
na gtowie, zeby Prezes zdgzy! przede
wszystkim na oficjalng czes¢ uroczy-
stosci, w konicu komu mtodsza bar-
bérkowa zameldowataby gotowos¢
do uroczystosci. Tymczasem aku-
rat tego samego dnia, w Raciborzu,
przebywat Prezydent Andrzeje Duda,
ktéry na spotkanie w wgskim gro-
nie zaprosit rowniez Prezesa Jerze-
go Wisniewskiego. Prezydentowi sie
nie odmawia, ale i Zatogi nie sposdb
w Barborke zostawic. Ale ze specjali-
stéw od rzeczy niemozliwych u nas
pod dostatkiem, Prezes dotart aku-
rat w chwili, kiedy goscie konczyli

Zdjecia: Wojciech Pawtowski

kolacje, ktéra tym razem rozpoczeta
sie przed oficjalng czescig Barbdrki.
Zaczelismy od wspomnien, bo
25 lat to doskonata po temu okazja.
Wyjgtkowe miejsce w tych wspomnie-
niach poswiecono nieodzatowanemu
mecenasowi Maciejowi Bednarkie-
wiczowi, wielkiemu przyjacielowi
PBG i wieloletniemu Przewodni-
czgcemu Rady Nadzorczej. Byta tez
chwila na wymienienie wszystkich
Pracownikéw, ktérzy odeszli. Po tym
Wzruszajgcym wspomnieniu przy-
szla pora na zdjecia z poczqgtkow
dziatalnosci PBG, jeszcze jako Pie-
cobiogaz. Byly filmy z 10. Barbérki
uswietnionej koncertem zespotu Per-
fect iz Dwudziestolecia PBG. Oczywi-

Na sgsiedniej stronie od géry: Prowa-

dzacy Barbérke; na dole: pani Matgo-

rzata Wisniewska z przyjacielem PBG,
panem Andrzejem Mikotajczykiem

Ponizej: Rada Dyrektoréw
podzigkowata prezesowi Jerzemu
Wisniewskiemu za wspaniate 25 lat

2 we i S s e T Do i
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SWIATECZNIE I NOWOROCZNIE

Scie takze ciekawe filmowe opowiesci 0 ZaczelisSmy od wspomnieri, bo 25 lat to doskonata po temu
onajwiekszych budowach w historii okazja. Wyjgtkowe miejsce w tych wspomnieniach poswiecono
Grupy i o ludziach, ktdrzy sie przez nieodzatowanemu mecenasowi Maciejowi Bednarkiewiczowi,
minione lata przez firme przewineli. wielkiemu przyjacielowi PBG [...] . Byta tez chwila na

Wielu z obecnych na sali zywiotowo wymienienie wszystkich Pracownikéw, ktérzy odeszli.

reagowato na swdj widok sprzed
lat—niektérzy sie nie poznawali, inni
wrecz przeciwnie... Nie mogto za-
braknq¢ tez filmu o RAFAKO, ktére-
go kupno bylo kolejnym kamieniem
milowym w historii PBG i o wielkiej
budowie w Jaworznie.

Filmy nieprzypadkowo znala-
zly sie w programie Jubileuszowej
Barbdrki. Wszak od lat méwimy
o PBG, ze zawiera sie w niej sztuka
biznesu. A film, jak mawiat klasyk
polskiego king, jest najwazniejszq
ze sztuk (z czym pewnie wielu be-
dzie dyskutowa¢). Tym niemniej nie
ma innego sposobu, by w krétkim
czasie opowiedzie¢ o 8400 dniach.
0300 miesigcach.Ioludziach, ktorzy
majg pewnie w pamieci inne miejsca,
inne budowy, inne projekty. Ta filmo-
wa opowies¢ o 25 latach zajeta nam
nieco ponad godzine, ale od ekranu
wzroku nie mozna byto oderwaé, nie
zaobserwowano tez, aby ktokolwiek
nasali kinowej zasngt. Tym niemniej ©
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po projekcjach goscie z radoscig
przyjeli informacje, Ze oto teraz cze-
ka na nich... pyszna kolacja.

Po kolacji na scenie pojawili sie

z Katarzyna Naczynska i Maciej Cie-
sielski z RAFAKO, Tamara Downar-
-Dukowicz i Rafat Wilczynski z PBG,
Marek Paszkiewicz i Malgorzata
Sabata z POG oraz Maria Manow-
ska i Przemystaw Nowak z RENG,
ktorzy —jak to w Grupie — dzielgc sie
obowigzkami, poprowadzili oficjal-
nqg cze$¢ Barborki. W szczegélny spo-
s6b powitali tych, ktdrzy przybylina
uroczysto$¢ w strojach gérniczych
i podziekowali Swietej Barbarze,
patronce goérnikdéw i gazownikdow,
za opieke i czuwanie nad naszym
bezpieczenstwem.

Przez lata obchodzenia uroczy-
stoéci $wietej Barbary w PBG do-
pracowalismy sie pieknych, statych
zwyczajow — wsrdd nich oczywiscie
$piewania ,Piesni o Piecobiogazie”
i nieodigcznej obecnosci sztandaru
podczas najbardziej podniostej czesci
uroczystosci. Tradycyjne stato sie tez
raportowanie Prezesowi gotowosci
do rozpoczecia uroczystosci. Od wie-
lu lat byto to zadanie koordynatora
ds. kadrowych Grupy PBG, Elzbiety
Tomaszyk. W tym roku jej obowigzki
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przejeta Karolina Kubica-Kaminska,
dyrektor HR, ktdéra ze wzruszeniem
podziekowata Pani Eli za 24 lata pracy.

Barboérka to oczywiscie takze na-
grody dla wyrdzniajgcych sie pra-
cownikéw Grupy oraz Jubilatow,
ktérzy z Grupg zwiqzali swe zawo-
dowe zycie. Tym razem tych, ktdorzy
obchodzg w 2018 roku niezwykty
jubileusz 20- i 25-lecia pracy w PBG,
uhonorowali wiceprezesi PBG S.A. —
Kinga Banaszak-Filipiak i Mariusz
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Na zdjeciu od gory: Dla cztonkéw Zarzadu
oraz najstarszych stazem pracownikéw
PBG przygotowano okolicznosciowe
medale; ponizej: Championy Grupy PBG

Na s3siedniej stronie: Laureaci nagrody
Krysztaty PBG; ponizej: Prezes Przemystaw
Szkudlarczyk otrzymujacy nagrode
Ztotego Kaktusa

Q Barbérka to oczywiscie
takze nagrody dla
wyrézniajgcych sie
pracownikéw Grupy
oraz Jubilatow, ktorzy
z Grupg zwigzali swe
zawodowe zycie.




Lozynski. A od 20 lat sq z PBG: Euge-

nia Bachorz, Wiestawa Chwitkowska,
Przemystaw Szkudlarczyk, Zygmunt
Adamski, Rafat Graczyk, Piotr Je-
sionek, Mirostaw Maciotek, Stefan
Nowak, Ryszard Perz, Zbigniew
Garczynski, Robert Gronowski, Pa-
wetl Grzeskowiak i Tomasz Kania.
Natomiast 25-letnim stazem mogq
poszczycié sie wyjgtkowe trzy oso-
by, ktére sq z firmg od poczqgtkow jej
istnienia. To oczywiscie Pani Prezes,
Malgorzata Wisniewska, oraz Kata-
rzyna Szostak i Renata Jarzgbek.
Wielu gosci zdziwit fakt, ze wérdd
obchodzgcych Jubileusz 25-lecia
PBG nie ma jego... zatozyciela. Pro-
wadzqcy szybko to wyjasnili, bowiem
w 1984 roku Prezes Jerzy Wisniew-
ski byt kierownikiem w poznanskiej
Gazowni. A éwczesny Piecobiogaz 0 Wielu gosci zdziwit fakt, ze wirdd obchodzgcych Jubileusz 25-lecia
rozwijal po godzinach, czyli na dru- PBG nie ma jej... zatozyciela. Prowadzgcy szybko to wyjasnili,
gim etacie. Co nie zmienia faktu, ze bowiem w 1984 roku Prezes Jerzy Wisniewski byt Rierownikiem
na drugim etacie pracowat za czte- w poznariskiej Gazowni. A 6wczesny Piecobiogaz rozwijat po
rech. Aponiewaz po 25latachmamy godzinach, czyli na drugim etacie.
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Na zdjeciu uhonorowani nagrodg Réze Holdingu

dzi$ w Zarzqdzie juz cztery osoby,
wiec i Prezes ma duze wsparcie.
Dla wszystkich Cztonkéw Zarzgdu
PBG przygotowano z okazji 25-lecia
okolicznosciowe medale. Sq podzie-
kowaniem za codzienny wysitek
w wytyczaniu dtugofalowej strategii
spotki i budowaniu jej wartosci oraz
za konsekwencje w dziataniach na
rzecz spotki i Grupy.

Zadna Barbérka nie moze sie
oczywiscie oby¢ bez przemdwienia
Prezesa Jerzego Wisniewskiego, kté-
ry co roku straszy gosci, ze bedzie
mowit dtugo, tymczasem zawsze
mowi krétko i treSciwie. Nie zapo-
minajgc przy tym, by podziekowac
wszystkim za dobre wykonywanie
obowigzkdw, za uczciwg prace na
rzecz firmy i codzienng troske o jej
przysztoéé. A trafiajgce do Pracowni-
kéw przemowienie niosto tez przekaz,
wjakich kierunkach bedzie sie firma
rozwijaé¢, oraz wazng uwage, Ze ten
rozwoj jest skorelowany z rozwojem
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Trafiajgce do
Pracownikow
przeméwienie Pana
Prezesa niosto tez
przekaz, w jakich
kierunkach bedzie
sie firma rozwijac,
oraz wazng uwage,
Ze ten rozwoj

jest skorelowany

z rozwojem Polski

i Rierunkami, w jakich
zmierza polityka
energetyczna Rraju.
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Polskiikierunkami, w jakich zmierza
polityka energetyczna kraju.
Dwadziescia pie¢ lat to czas pod-
sumowan i podziekowan, totez poki
Prezes byt jeszcze na scenie, wkro-
czyli na nig Wojciech Byczkowski,
Katarzyna Szostak oraz Eugenia
Bachorz —z utworzonej w 2008 roku
Rady Dyrektoréow. I tak jak Prezes
dziekowal Pracownikom, tak oni
w imieniu Pracownikéw podzigko-
wali Prezesowi. Przede wszystkim za
25 lat rozwoju, doswiadczenia i sa-
tysfakecji, integracji i wspierania in-
dywidualnosci, szansy wyzwan i za-
wodowego spehienia, za wiare i wy-
sitek w poszukiwaniu korzystnych
dla wszystkich rozwiqzan, za na-
dzieje na prace i sukces w przyszio-
$ci mimo trudnego niekiedy czasu.
Pogratulowali stworzenia silnej
grupy budowlanej, majgcej w do-
robku sukces gieldowy i inwestycyjny,
wypracowania modelu przedsiebior-
stwa majqgcego szanse funkcjonowa-



Tradycyjnie go$émi
Barborki w PBG byli gornicy
w strojach galowych

nia w trudnych warunkach uktadu,
stworzenia i wygrania szansy dla
dalszego istnienia firmy i bezpieczen-
stwa jej pracownikow. I zyczyli Preze-
sowi, aby firma, ktéra znéw wraca do
gry, pod Jego sterami szybko odbu-
dowata swojqg pozycje i by logo PBG
dumnie pojawiato sie na placach bu-
dowy najwiekszych inwestycji bran-
zowych w kraju i za granicg.

Nastepnie, w imieniu calej zatogi,
wreczyli Prezesowi pierscien ze Swie-
tym Jerzym walczgcym ze smokiem.
To symbol odwagi, mestwa, nie-
ustannej walki o dobro i wytrwatosci
w dgzeniu do celu.

Pdzniej przyszia pora na wyréz-
nienia Grupy PBG. Championy Gru-
py trafity do Marka Paszkiewicza,
Marcina Ruszkowskiego, Dawida
Koémidra, Marcina Prusinowskie-
go, Faustyna Wisniewskiego, Alicji
Skrzeczkowskiej-Pali i Leszka Brzo-
stowicza. Ztotego Kaktusa — symbol
wytrwatoéci i przetrwania w nie-
sprzyjajgcych warunkach — otrzy-
mat z rgk reprezentantéw zatogi

SWIATECZNIE I NOWOROCZNIE

Prezes PBG 0il& gas Przemystaw
Szkudlarczyk. A krysztaty PBG, be-
dgce symbolem nieskazitelno$ci
itrwatosci, otrzymali Maciej Ciesiel-
ski, Alicja Ruszkowska i Katarzyna
Gajewska. Nagrody wreczyli Prze-
mystaw Szkudlarczyk, Jarostaw Du-
sito oraz Rafal Damasiewicz. A na
sam koniec przyszed! czas wyjawic,
komu Kapituta Konkursu, ktérq sta-
nowiq Zarzqdy spotek z Grupy PBG,
przyznata w tym roku Réze Hol-
dingu Prezes Malgorzata Wisniew-
ska wraz z Prezesem Edwardem
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Kasprzakiem, stopniujgc emocje,
zdradzili nazwiska tegorocznych
laureatéw: Macieja Kwiatkowskie-
go i Moniki Mikotajczak.

Nie bytoby Barborki bez czesci
artystycznej, $Smiem twierdzi¢, ze
wielu wiaénie na ten fragment uro-
czystosci najbardziej oczekuje. Kto
widziat, ten wie, ze bylo warto czekad,
kto nie, musi nam wierzy¢ na stowo,
cho¢ zadne stowo nie odda tego, co
sie dzialo na scenie. Namiastke emo-
cji mogg da¢ Czytelnikowi zdjecia i...
wyobraznia. ©

Nie bytoby Barbérki
bez czgsci artystycznej,
Smiem twierdzié, ze
wielu wtasnie na ten
fragment uroczystosci
najbardziej oczekuje.
Kto widziat, ten wie, zZe
byto warto czekac, kto
nie, musi nam wierzyc
na stowo, choc zadne
stowo nie odda tego, co
sig dziato na scenie.

87




Jolanta Lelifiska-Starzak i Przemystaw Nowak w Dirty Dancing
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Przyda sie od poczqtku, w koricu
gdzie indziej znajdziecie mtodq pare
(Magdalena Berlinska, Roman Wen-
ski), ktdra tanczy w rytm piosenki
Wiktora Zatwarskiego — Srebrne
wesele. W przeszlos¢ przenidst tez
kolejny wystep, bo siegat az roku
1972, kiedy to na ekrany wszedt
nagrodzony o$mioma Oskarami
film Cabaret, a wraz nim niezapo-
mniany duet Liza Minnelli i Joel
Gray w piosence Money (Katarzy-
na Gajewska, Michat Kemnitz). Po
nich na scene wbiegta prawie Abba
(Katarzyna Naczynska, Karolina
Kubica-Kaminska, Marcin Ruszkow-
ski, Mikotaj Kaminski) — w strojach
z epoki i piosenkq Waterloo, ktéra
doskonale sie w historie PBG wpi-
suje. Bo przeciez cho¢ Napoleon pod
Waterloo ztozyl bron, to on okazat sie
w koncu zwyciezcg. Czesto z pozoru
przegrani okazujq sie zwyciezcami,
jesli tylko potrafig stawié czoto wy-
zwaniom i przeciwno$ciom losu. Tak
jak bohaterka filmu Dirty Dancing,




w ktérg niewielu wierzylo, a ktéra
wbrew wszystkim dopieta swego. Fi-
natowy Taniec z filmu Dirty Dancing
w brawurowym wykonaniu Jolanty
Lelinskiej-Starzak i Przemystawa
Nowaka to symbol zwyciestwa nad
nieprzychylno$ciami losu i dowé6d
nato, ze wytrwatosciq i ciezkq pracq
mozna pokona¢ wszelkie przeszko-
dy w drodze do wytyczonego sobie
celu. Czyli... zupelnie jak w PBG!

Po tancerzach na scene dumnie
wkroczyta artystka wyjgtkowa —
Matgorzata Wisniewska. Bo mimo,
Ze ma artystyczng dusze, to jak mato
kto, potrafi liczy¢! Cho¢ twierdzi, ze
jest inaczej i weale nie liczy godzin
i lat — jak w piosence Andrzeja Ry-
binskiego. Przypomnieliémy tez in-
nego wspaniatego polskiego artyste.
Wojciech Miynarski (w tej roli Rafat
Wilczynski) o tym, ze trzeba robié
swoje, $piewat juz w 1986 roku, po-
kazujgc, ze nie ma sytuacji bez wyj-
$cia i ze niejedng paranoje mozna
przetrwac... robigc swoje.

Goscinnie na scenie wystgpili
tez koledzy z RAFAKO, pokazujqc,
Ze przygotowanie dokumentéw na
przetarg wymaga czasem akroba-
tycznych umiejetnosci (Joanna Zwo-
lak, Grzegorz Brozek, Sebastian Kies,
Mariusz Twardawa, Mirostaw Ru-
sek). A skoro juz przy projektach i bu-
dowach byliémy, to jak powszechnie
wiadomo, zadna nie obedzie sie bez...
inspektora BHP (Michal Wassel), kto-
ry wraz z asystentami (Grzegorz Pie-
cyk, Mikotaj Kaminski) zebrat grom-
kie brawa za gietko$¢ w podejéciu do
przepisow i odwazne deklaracje co
do aktywnosci po godzinach.

A Final? Finat byl energetyczny
ipelen emocji. Bo nie da sie bez emo-
cji przezywaé¢ wspomnienia o Fred-
diem Mercurym (Jacek Perczynski)

SWIATECZNIE I NOWOROCZNIE

tak jak nie da sie w bezruchu stu-
cha¢ przeboju Queen z 1977 roku —
We will rock you.

I tyle o czeSci wspomnieniowej,
oficjalnej i artystycznej. To, co dzialo
sie pdzniej, pozostaje tylko w pamie-
ci uczestnikéw, bo na kazdej powaz-

nej imprezie jest taki moment, ze
sale musi opusci¢ i kronikarz, i fo-
tograf. Powiedzmy tylko, Ze ostatni
uczestnicy opuszczali poznanski
stadion o $wicie. Ale — czemu nie,
w koncu sami sobie to miejsce wy-
budowali$my! @

Q I tyle o czgsci wspomnieniowej,
oficjalnej i artystycznej. To, co dziato
sig poZniej, pozostaje tylko w pamigci
uczestnikow, bo na kazdej powaznej
imprezie jest taki moment, Ze salg
musi opuscic i kronikarz, i fotograf.
Powiedzmy tylko, Ze ostatni uczestnicy
opuszczali poznanski stadion o Swicie.
Ale — czemu nie, w Roficu sami sobie to
miejsce wybudowalismy!

Jacek Perczyriski I jak Freddie Mercury

Biuletyn Korporacyjny ,,0gniwo”
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Jak W pajce!

Spotkanie Grudniowe 2018

Grudzien, jako ostatni miesigc roku, zawsze sktania do refleksji, do podsumowan.
Jest to czas szczegdlny, kiedy dziekujemy sobie za caty rok wspétpracy
i podejmujemy kolejne wyzwania, ktére bedziemy realizowa¢ w nowym roku.

Tekst: Aleksandra Stysiat, specjalista ds. kadr i komunikacji wewnetrznej;
Karolina Kubica-Kamiriska, dyrektor HR
Zdjecia: Archiwum RAFAKO S.A.
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To oni — pracownicy z wieloletnim stazem —
stanowig wazng sitg napedowq naszej firmy.
Przez lata brali udziat w licznych projektach
oraz byli Swiadkami rozwoju i przemian
zachodzgcych w RAFAKO. Ich doSwiadczenie,
wiedza i szeroka perspektywa stanowig
wartos¢ nie do przecenienia.

c I taki tez duch towarzyszyl nam

19 grudnia, kiedy zebrali$my sie
w Patacyku na Spotkaniu Grudnio-
wym. Spotkanie to miato charakter
szczegdllny, a zorganizowalisSmy je
z kilku waznych powodéw.

Doceni¢ i podziekowaé
Najwazniejszym punktem spotkania
byly podziekowania dla Rafakow-
coéw obchodzgcych jubileusze 35-,
30- oraz 25-lecia pracy. To oni — pra-
cownicy z wieloletnim stazem — sta-
nowig wazngq site napedowq naszej
firmy. Przez lata brali udziat w licz-
nych projektach oraz byli $wiadkami
rozwoju i przemian zachodzgcych
w RAFAKO. Ich do$wiadczenie, wie-
dza i szeroka perspektywa stanowiq
warto$¢ nie do przecenienia. Spot-
kanie Grudniowe, zorganizowane
w wyjgtkowej, uroczystej oprawie
byto formg podziekowania dla Nich
i okazjg do wspélnego $wietowania.
Drodzy Jubilaci, serdecznie gratu-
lujemy i prosimy: nie traccie energii
i entuzjazmu.

Skoro sama formuta spotkania
byta czym$ nowym, nie inaczej
byto z prezentami dla wieloletnich
pracownikéw. Poza wyptacang tra-
dycyjnie nagrodg jubileuszowq od-
$wiezyliémy cze$¢ z prezentéw dla
Jubilatéw. 35-latkowie otrzymali od
Zarzgdu RAFAKO S.A. w podzieko-
waniu za piekny staz pracy e-book
z wbudowang bibliotekq 700 ksig-
zek. Nasi 30-latkowie otrzymali su-
per pojemny power bank, aby nigdy
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nie zaskoczyty ich roztadowane
komorki oraz wyczerpane baterie
laptopdéw. Dla 25-latkéw pozostat
niezmiennie tradycyjny upominek —
zegarek, przyznawany od samego
poczgtku nagradzania srebrnych
Jubilatow.

Wchodzgc do Patacyku, mozna
byto od razu poczu¢ wyjgtkowy
charakter tego wydarzenia. Scho-
dzqcych sie gosci witata w holu nie-
zwykla wystawa prac Pani Marii
Gostylli-Pachuckiej, ktérg uczestnicy
Spotkania poznali w trakcie trwa-
nia uroczystosci. Obrazy Pani Ma-
rii zostaly wreczone pracownikom
RAFAKO, ktérzy w ciggu ostatniego
roku odeszli na emeryture.

Swietowaé wspélnie

Dzieki temu, ze podzieliliSmy spot-
kania z Jubilatami na dwie czesci
(przypominamy, Ze z pracownika-
mi z 45- i 40-letnim stazem pracy
spotkali$my sie podczas Gali Ener-
getyka), mogliSmy zmieni¢ forme
spotkania, zaprosi¢ wiecej gosci, by
mogli pozna¢ i oklaskiwa¢ wielolet-
nich pracownikéw RAFAKO. kgczqgc
tradycje grudniowe z nowq opra-
wq i scenariuszem, spotkalismy
sie przy $wigtecznym stole wspol-
nie z Zarzgdem, Radg Nadzorczqg
i naszq spo6itkg-corkg — RAFAKO
Engineering Sp. z 0.0. GosScie za-
siedli przy od$wietnych okrggtych
stotach, z gtoénikdéw zabrzmiat Jose
Feliciano ze swoim $wigtecznym hi-
tem ,Feliz Navidad”, kurtyna rozsu-
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Uroczystos¢ uswietnit wystep Trio Appassionato
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nela sie na boki, a na scenie pojawili
sie prowadzqcy na tle przepieknie
mienigcych sie choinek i koloro-
wych pudetl z prezentami. Niezwy-
kle podniostym momentem bytlo
odspiewanie hymnu panstwowe-
go. Nastepnie symboliczng minutq
ciszy uczciliSmy zmartych w 2018
roku pracownikéw RAFAKO.
Wiceprezes Zarzqdu, Agnieszka
Wasilewska-Semail podzielita sie
z uczestnikami spotkania radoéciqg
z premierowego pokazu E-busa, kté-
ry mial miejsce pare godzin wcze$-
niej oraz zyczyta wszystkim gosciom
pieknych Swigt Bozego Narodzenia.
W imieniu Rady Nadzorczej gtos
zabrata Malgorzata Wisniewska,
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zyczqc sukceséw i odwagi w zbliza-
jgcym sie Nowym Roku.

Pozna¢ i podsumowaé
odpowiedzialne dziatania (CSR)

Nastepnie przyszed! czas na pod-
sumowanie dziatan CSR-owych,
w ktérych brali$my udziat w 2018
roku. Dzieki ofiarnoéci i hojnosci
pracownikéw RAFAKO udato sie
poméc 84 dzieciom z lokalnych
placéwek opiekunczych, w tym
z Domu Dziecka w Gorzyczkach
oraz z placowek w Cyprzanowie,
Samborowicach oraz Kuzni Raci-
borskiej. Spetniliémy réwniez 150
marzen 4 potrzebujgcych rodzin
rafakowskich, ktore w wyniku Akcji
Serduszkowej otrzymaty niezbedng
pomoc i wsparcie: $rodki czystosci,
produkty spozywcze o dlugim ter-
minie przydatnosci, poSciele, sprzet
kuchenny, poduszki, kotdry, odziez,
obuwie, sprzet specjalistyczny oraz
zabawki i ksigzeczki dla dzieci.
Duzqg czes¢ odpowiedzialnych

i zaangazowanych spotecznie dzia-
lan RAFAKO stanowi wsparcie
sportowcow. [ dlatego wiasnie nie-
spodziankg oraz ostatnim punk-
tem czesci oficjalnej Spotkania Gru-
dniowego byto ogloszenie laureatow
wyroéznienia za wybitne osiggniecia
sportowe oraz aktywne szerzenie
ducha sportu w RAFAKO oraz poza
murami naszej firmy. Po raz pierw-
szy zostal przyznany tytut ,Najlep-
szy Sportowiec RAFAKO 2018". Ka-
pituta Wyrdznien, ktérg stanowit
Zarzqd RAFAKO S.A., Dyrektor HR,
Dyrektor Biura Marketingu oraz Pre-
zes Fundacji PBG, brata pod uwage:
zdobyte osiggniecia, uczestnictwo
w zawodach, trud wtozony w rozwoj
swojej pasji i zaangazowanie nomi-
nowanych. Sposréd 22 wyrédzniajg-



cych sie sportowcow tytut,Najlepszy
Sportowiec RAFAKO 2018” otrzymato
3 naszych dzielnych triathlonistéw:
Jakub Kuli$, Piotr Kedzior oraz Pawet
Klinik. Sylwetki laureatow przybliza-
my na kolejnych stronach biuletynu.

Uroczystosc¢ uswietnit wystep Trio
Appassionato. Ich wystep przypadt
do gustu wszystkim go$ciom zgro-
madzonym w Patacyku. Nie obyto
sie bez bisu!

W blasku $wiec ustawionych na
stotach oraz przy pieknych ilumi-
nacjach swietlnych na $Scianach

SWIATECZNIE I NOWOROCZNIE

Sali Balowej poczuliSmy sie jak
w bajce. Swigteczne hity dobiegaty
nas z gtoénikéw, a choinka migotata
lampkami ze sceny. Wszyscy poczuli-
$my, Ze mozemy nieco zwolni¢, popa-
trze¢ na siebie z boku, moze troche
bardziej przychylnie, wprowadzi¢
sie w $§wigteczny nastrodj, otworzy¢
sie na siebie wzajemnie...

To byt wspanialy wieczdr. Ciepty,
radosny, zaskakujqcy. Peten wzru-
szen i emocji. W ten wieczor po-
kazalisSmy, ze mamy wielkie serca
i ogromne mozliwosci. @

Swigteczne hity dobiegaty
nas z gtosnikow, a choinka
migotata lampkami ze
sceny. Wszyscy poczulisSmy,
Ze mozemy nieco zwolnic,
popatrzec na siebie z boku,
moze trochg bardziej
przychylnie, wprowadzi¢
sie w Swigteczny nastrdj,
otworzyc sig na siebie
wzajemnie...

Uroczysto$¢ poprowadzili pracownicy
RAFAKO: Aleksandra Stysiat i Beatrycze
Rychlik z Pionu HR oraz Pawet Krdl

z Zaktadu Produkcji Kottéw
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JUBILACI 35-LECIA PRACY W RAFAKO

Stanistaw Adamowicz Andrzej Seeman
Grzegorz Bulenda Zbigniew Szewczuk
Bernard Ciezkowski Piotr Tumulka
Grazyna Cyrupa Krzysztof Wieczorek
Andrzej Czarnul Marek Wojcieszak

Marek Dancewicz
Hanna Dgbkiewicz
Jolanta Faryna
Janusz Gargulinski
Jolanta Géreczna
Krystian Herber
Jerzy Juzek
Krzysztof Kunik
Ewa Madaliniska
Andrzej Mak
Maria Makulik
Janina Malys
Beata Maryszczak
Roman Mosyrsz
Andrzej Piasecki
Grzegorz Piwowarczyk
Marek Popadiak
Janusz Rydzak

U géry: Upominki dla Jubilatéw 35-lecia pracy
wreczata Wiceprezes Zarzagdu RAFAKO S.A.
Agnieszka Wasilewska-Semail; na dole:
Jubilaci 35-lecia pracy w RAFAKO S.A.
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JUBILACI 25-LECIA PRACY W RAFAKO

Jozef Burda Krystyna Konior
Dariusz Dembski Dariusz Kornobis
Beata Drozynska-Jasiak Grzegorz Latacz
Krzysztof Gajski Jolanta Markowicz
Roman Haba Stawomir Muszynski
Jozef Kaminski Tadeusz Mysliwiec
Jozef Karcz Marek Niedzielski
Arkadiusz Konieczny Jacek Nowak

Krzysztof Rolnik
Krzysztof Rzega
Stanistaw Stepien
Marian Talabski
Waldemar Wrona
Zbigniew Zeman

Jubilaci 25-lecia pracy w RAFAKO S.A
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JUBILACI 30-LECIA PRACY W RAFAKO

Dariusz Besz Adam Procek
Janusz Brauner Grzegorz Psota
Mirostaw Brzostek Piotr Pyret

Jacek Cielecki Halina Pyret

Adam Cieslik Bernard Stroka
Jarostaw Cieslik Stefan Strzeduta
Grzegorz Damasiewicz Aleksandra Stuchly-Petka
Izabela Dembska Tomasz Urbanek
Janina Dudacy Wojciech Walkowicz
Teresa Dyrcz Andrzej Wanat
Piotr Dziedzioch Dariusz Wieczorek
Hubert Fojcik Piotr Wolny
Joachim Fojtzik Jarostaw Wojcicki

Janusz Gladysz
Bogdan Gronowicz
Roman Grzesiczek
Edmund Harnasz
Dariusz Hendryks
Zdzistaw Igielski
Mirostaw Jasita
Rajmund Kelner
Tadeusz Kociotek
Zbigniew Koczwara
Zbigniew Koladczuk
Stawomir Kotecki
Roman Krasek

Piotr Kretek
Zygmunt Kura
Mirostaw Lachowicz
Tomasz Lorentowicz
Romuald Maly
Mirostaw Mikotajczyk
Piotr Minkina
Dariusz Mosinski
Andrzej Mrozek
Andrzej Myszakowski
Ewa Nosol

Mirostaw Piwowarczyk

Sala prezentowata sig przepigknie!
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Jubilaci 30-lecia pracy w RAFAKO S.A.




TEGOROCZNI EMERYCI

Andrzej Babet
Barbara Barucka
Eugeniusz Borczykowski
Anna Broza

Karol Czekala
Maria Doczuminska
Benedykt Drzewny
Roman Gruca
Antoni Hudy
Roman Ilski

Marta Kleczar

Zdzistaw Kleczar
Hubert Kocur
Andrzej Kozielski
Krystyna Krakowczyk
Janina Kudla
Barbara Kurka
Matgorzata Maciot
Zdzistaw Matysiak
Jadwiga Mréz
Henryk Namyst
Krzysztof Niemiec

Franciszek Nowak
Alfred Pieruszka
Henryk Przeworski
Henryk Rabczuk
Bogdan Rebisz
Waldemar Skrzynecki
Grzegorz Stolarek
Lidia Stanienda
Zbigniew Szpunar
Jan Zdziebczok

Anna Zembaty-teska

Kazdy emeryt dostat unika-
towy obraz artystki, Marii
Gostylli-Pachuckiej

98

Biuletyn Korporacyjny ,,0gniwo”



SWIATECZNIE I NOWOROCZNIE

Emerytom prezenty
wreczata Matgorzata
Wisniewska, cztonek
Rady Nadzorczej
RAFAKO S.A.

Emeryt Roman llski

Podczas uroczystosci prze-
mawiata Wiceprezes Zarzadu
RAFAKO S.A., Agnieszka
Wasilewska-Semail
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Dzien, zw

Jest taki dzieA, w kt $¢ wita wszystRich
PR S, b .

Dzien, ktory juz kaz@z nas zna od kotyski

Niebo ziemi, niebu ziemi E

Wszyscy wszystkim s’%

Drzewa ptakom, ptaki

Tchnienie wiatru ptatkom snie

Jest taki dzien, tylko jeden raz do roku

Dzien, zwykty dzien, ktory liczy sig od zmrok

Jest taki dzien, gdy jesteSmy wszyscy razem

Dzien, piekny dzien, dzis nam rok go sktada w dar

Niebo ziemi, niebu ziemia

Wszyscy wszystRim $lg zyczenia

A gdy wszyscy usng wreszcie

Noc igliwia zapach niesie

Tekst: Krzysztof Dzikowski
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owy Kok — Newy JAH

Rzecz o tym, jak dotrzymac postanowien noworocznych

Nowy Rok — Nowy JA! Kt6z z nas nie zna tego hasta, ktére powraca do nas jak
bumerang tuz po wybudzeniu sie z szaleristw nocy sylwestrowe;j?

Tekst: Beatrycze Rychlik, specjalista ds. CSR i komunikacji wewnetrznej
Zdjecia: Aaron Burden; Aleksandra Stysiat

@ Wedtug ustalen badaczy z Universi-

ty of Scranton opublikowanych na
tamach prestizowego miesiecznika
,The Journal of Clinical Psychology”
fakty dotyczqce postanowien no-
worocznych prezentujg sie naste-
pujgco:

* 45% ludzi regularnie uktada liste
postanowien noworocznych,

+ 17% robi to sporadycznie,

» na pierwszym miejscu u wiek-
szosci ludzi stoi postanowienie:
~schudng¢”,

+ na miejscu pigtym plasuje sie
decyzja o zachowaniu zdrowia
i zgrabnej sylwetki.

Dotrzymanie postanowien nowo-
rocznych udaje sie jedynie ok. 8% lu-
dzi, 24% nigdy nie dotrzymuje swoich
obietnic, natomiast az 49% moze sie
tym pochwali¢ tylko sporadycznie
(The Journal of Clinical Psychology,
2002; 58: 397—-405). Rodzi sie zatem
pytanie, skoro ponad trzy czwarte
stawiajgcych sobie noworoczne cele
nie jest w stanie ich dotrzymag, to
czy jest sens w ogole sie w to bawic?

Moja odpowiedz brzmi: Tak! Oso-
by, ktdére stawiajq przed sobg wy-

zwania, majq szanse je zrealizowad,
zas$ ci, ktérzy tego nie robig —z géry
skazujg siebie na porazke. Jesli nie
wiesz, do czego chcesz dgzy¢ i co
osiggng¢ — nie osiggniesz tego wca-
le! Z tego wtasénie powodu ztozenie
sobie noworocznych obietnic nale-
zy potraktowac jako dobry poczgtek
drogi w procesie spelniania marzen.

Zdrowie i sprawno$¢ fizyczna
najczesciej znajdujqg sie na liscie
naszych noworocznych celéw. Do-



datkowo postanowienia z nimi
zwigzane sq wzmacniane przez
akcje marketingowe sklepow, gdzie
bozonarodzeniowe stodkosci zosta-
1y zastgpione pieknymi, kolorowymi
strojami sportowymi i promocjami
na sprzet do ¢wiczen, co ma nam
poméc wytrwaé w noworocznych
postanowieniach. W styczniu kluby
fitness i sitownie pekajq w szwach,
grafiki treneréw zajete sq co do mi-

nuty, bo kazdy z nas poczqtek nowe-
go roku traktuje jako nowy rozdziat
w zyciu, szanse na zmiane nawykow.

Badania pokazujq, ze statystycz-
nie trzymamy sie naszych postano-
wien do potowy marca. Jesli mamy
silng wole, potrafimy nawet wytrzy-
mac¢ diuzej niz inni.




Co zrobic, aby zwigkszy¢ swoje
szanse na sukces i by nasze
postanowienie nie byto tylko pustym
frazesem? Oto kilka prostych
wskazowek:

Bqdz konkretny — postanowienie musi by¢
konkretne i precyzyjnie sformutowane. Ozna-
cza to nic innego, jak tylko okreslenie, w jaki
sposob osiggne wymarzony cel. Jesli postano-
wisz ,,schudnqg¢” czy ,zy¢ zdrowiej”, to skon-
kretyzuj dziatania, postaw na konkrety — czyli
np. .bede chodzi¢ na aerobik dwa razy w tygo-
dniu”lub ,bede jes¢ wiecej warzyw i owocow”.
Takie podejécie sprawi, ze trudniej bedzie nam
robi¢ sobie wymowki i usprawiedliwia¢ sie
przed samym sobg.

Wypisz swoje postanowienia
wraz z wytlumaczeniem, dla-
czego chcesz zmieni¢ dang
rzecz. Pozwoli to pamietaé
owszystkich postanowieniach
i przetrwaé chwile stabosci.

Skup sie na jednej rzeczy —
wprowadzaj zmiany w zyciu
jedna po drugiej, gdyz tylko
w ten sposOb masz szanse na
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Bqdz realistg — nie podejmuj postanowien, ktére
z gory sq skazane na niepowodzenie. Nie postana-
wiaj tez rzeczy niemozliwych, takich jak np. ,,schud- sukcesu.
ng¢ 20 kg w miesigc”. Zawsze podejmuj sie zadania,

ktdre jest mozliwe do zrealizowania. Nie chodzi o to,

aby byto tatwo, ale o to, zeby potem nie zalamywa¢

sie, ze nasza silna wola wcale nie jest taka silna.

ich realizacje. Zrdb sobie plan,
podziel to, co chcesz zmienic,
na etapy i rozt6z je na caty rok.
Pozwoli to skupi¢ sie na danej
rzeczy i wprowadzi¢ w zycie,
a w dalszej kolejnosci wpro-
wadzaé sukcesywnie kolejne
kroki zblizajqce do osiggniecia

Mysl pozytywnie — niejednokrotnie wy-
trwanie w postanowieniach nie jest ani
tatwe, ani przyjemne. Jesli zdarzy Ci sie po-
tkniecie, to nie traktuj go jako pozwolenia
na dalsze uleganie. Kazde niepowodzenie
traktuj jako motywator do dalszej mobili-
zacji. My$l pozytywnie i nie poddawaj sie!
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SWIATECZNIE I NOWOROCZNIE
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Dodatkowo pomocnym w dotrzy-
maniu postanowien noworocznych
moze okaza¢ sie nagradzanie same-
go siebie za wytrwato$¢ w dqzeniu
do celu (mate nagrody czyniq cuda!)
oraz wsparcie drugiej osoby, ktéra
w chwilach stabosci bedzie motywo-
wac do walki o lepszg wersje samego
siebie.

Zycze wszystkim wytrwania
w noworocznych postanowieniach

o f niezaleznie od tego, jakiej sfery

e J b naszego zycia dotyczg. Warto co-

. s dziennie ksztattowa¢ w sobie nawy-
\ /" ki zmierzajqgce do realizacji wyzna-
czonych celéw. I nie wazne, ile razy

Czytelnikom ,0qniwa” z okazji Nowego Roku upadniesz. Wazne jest, ile razy masz

site sie podniesé...

I chociaz Nowy Rok jest okresem
obfitujgcym w postanowienia, to nie
okazjg, do realizacji najckrytezych marzes, warto czekaé na kolejne fajerwerki
sylwestrowe. Niech kazdy nowy dzien
bedzie poczgtkiem i okazjq do walki
BEATRYCZE RYCHLIK 0 lepszq wersje samego siebie! @

2019 Zycze zdrowia, wezelkiej pomydlnodei
i czezgéein. Miech kazdy nowy dzien bedzie

nawet tych jeczeze niepomydlanych.
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Na poczifts byt
POMYSt

Jesien 2016 roku. Pani Prezes Matgorzata Wisniewska
zaprasza grupe wolontariuszy Fundacji PBG na spotkanie
i przedstawia POMYSt. Planuje, by w sposdb niezwykty
uczcic¢ stulecie niepodlegtosci Polski. W spos6b emocjonalny,
bardzo zaangazowany opowiada o tym, jak Grupa PBG
buduje inwestycje istotne dla rozwoju ojczyzny, jakie to
szczedcie zy¢ i mieszkaé w wolnym kraju. Czujemy, ze
mamy okazje uczestniczy¢ w wyjatkowym projekcie...

112

Tekst: Hanna Gajewska, Karolina Kubica-Kamiriska,
wolontariusze Fundacji PBG
Zdjecia: Archiwum Grupy PBG

G Pomyst zaktada organizacje wystawy malar-

stwa Juliusza i Wojciecha Kossakéw. Ich twor-
czo$¢ to glebokie umitowanie wszystkiego tego,
co wigze sie z historig, przyrodg i obyczajo-
wosciq polska, to podziw dla rodzimej poezji
romantycznej i pamie¢ o potedze Rzeczpo-
spolitej. A posrdéd malowanych motywdw ten
najwazniejszy —kon ijego kult jako towarzysza
polowan, wypraw wojennych i przede wszyst-
kim — symbol wolnosci.

Podczas pierwszej burzy mozgdw rodzq sie
pomysty. Jest z nami Pani Eliza Ptaszynska,
kustosz Muzeum Okregowego w Suwatkach. To
ona bierze na siebie odpowiedzialno$¢ meryto-
ryczng za przygotowanie wystaw. Tak! Wystaw,
bo w trakcie rozméw POMYSE pgczkuje, rozwi-
jasieirosnie. Zarazeni entuzjazmem Pani Mat-
gosi dopisujemy miejsca, w ktérych Kossakdw
trzeba pokaza¢: Rapperswil, Paryz, Suwalki,
Raciborz. Juz nie chodzi o jedng wystawe, ale
o caly ich cykl. Wolontariusze Fundacji PBG
korespondujg z muzeami, pozyskujqg sponso-
row, rozmawiajq z kancelariq Prezydenta RP,

Biuletyn Korporacyjny ,,0gniwo”

z grafikami i ubezpieczycielami, wreszcie
z wiascicielami obrazdéw. To, co wydawato sie
niemozliwe, staje sie realne. Projekt ,,Kossako-
wie” uzyskuje Narodowy Patronat Prezyden-
ta Rzeczypospolitej, otwierajq sie przed nami
drzwi Biblioteki Polskiej w Paryzu i Muzeum
Polskiego w Rapperswilu.

Jest to najwiekszy projekt kulturalny w hi-
storii Fundacji PBG. W ciggu roku pracuje nad
nim kilkunastu wolontariuszy. Terminy goniq
nieubtaganie. Wydawato nam sie, ze mamy



Prezes Matgorzata Wisniewska w trakcie wystawy w Muzeum Polskim w Rapperswilu

mnostwo czasuy, a on kurczy sie w szalonym

tempie. W trudnych momentach zawsze jed-

nak znajdujq sie przyjazni i bezinteresowni lu-

dzie, ktdrzy, styszgc co planujemy, chcg pomoc. 0 Pomyst zaktada organizacje wystawy malarstwa

Wsiadajg w samochéd w érodku nocy i jada Juliusza i Wojciecha Kossakow. Ich twérczos, to gtgbokie

tysigce kilometréw. Michat, Damian — Wam umitowanie wszystRiego tego, co wigze sie z historig,

tez nalezq sie podzigkowania! przyrodg i obyczajowoscig polskg, to podziw dla rodzimej
Wystawa ma ogromny zasieg i rozmach. poezji romantycznej i pamigc o potedze Rzeczpospolitej.

Sze$ctdziesigt prac, dwadzieécia osiem Juliu- A posréd malowanych motywéw ten najwazniejszy — kon

sza Kossaka i trzydzieéci dwie Wojciecha Kos- i jego kult jako towarzysza polowari, wypraw wojennych

saka dajqg pelny obraz twérczosci obu artystow. © i przede wszystkim — symbol wolnosci.
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o Harmonogram wystaw:
Muzeum Polskie w Rapperswilu 21.06.—23.09.2018

Biblioteka Polska w Paryzu 27.09.—28.10.2018
Muzeum Okrggowe w Suwatkach 09.11.-31.12.2018
Racibérz styczeri / luty 2019 rok

Biuletyn Korporacyjny ,,0gniwo”

Wystawa w Bibliotece Polskiej w Paryzu;
ponizej: Prezes Matgorzata Wisniewska — pomysto-
dawczyni wystawy, pani Eliza Ptaszyriska — kustosz

oraz Hanna Gajewska — koordynator projektu
w trakcie wystawy w Muzeum Polskim w Rapperswilu;
na sasiedniej stronie: Rapperswil

Kolejno w szwajcarskich, paryskich
i polskich salach muzealnych pre-
zentowane sg mistrzowsko malowa-
ne akwarele. Pomyst Fundacji PBG
na nowoczesny patriotyzm spotkat
sie z zyczliwym przyjeciem. Sale
wystawowe wypenili fantastyczni
ludzie i rozmawiali o wolnej Polsce,
o demokracji, o tym, co bylo, jest
i bedzie. Nastolatkowie i seniorzy —
razem. Wsréd nich Polacy i Polonia,
politycy, artysci, przedsiebiorcy, du-
chowni — obywatele. Tak buduje sie
spoteczenstwo zaangazowane, doj-
rzate i aktywne. Mozemy i chcemy
pomagaé w ten sposdb pod patro-
natem Fundacji PBG.

Do zobaczenia podczas kolejnych
wystaw! @



Q Pomyst Fundacji PBG na nowoczesny
patriotyzm spotkat sig z zyczliwym
przyjeciem. Sale wystawowe wypetnili
fantastyczni ludzie i rozmawiali o wolnej
Polsce, o demokracji, o tym, co byto, jest
i bedzie. Nastolatkowie i seniorzy — razem.
WSsréd nich Polacy i Polonia, politycy,
artysci, przedsigbiorcy, duchowni —
obywatele. Tak buduje sig spoteczeristwo
zaangazowane, dojrzate i aktywne.
Mozemy i chcemy pomagac w ten sposéb
pod patronatem Fundacji PBG.

Zapraszamy do odwiedzenia strony E T E

internetowej poswigconej rodzinie
Kossakéw: www.kossakowie.com E;-

oraz do wystuchania
audycji radiowej:

Prace pochodz3 ze zbioréw:

Muzeum Narodowego w Krakowie, Muzeum Narodowego

w Poznaniu, Muzeum Narodowego w Szczecinie, Muzeum
Narodowego w Warszawie, Muzeum Narodowego we Wroctawiu,
Muzeum Okrggowego im. Leona Wyczétkowskiego w Bydgoszczy,
Fundacji PBG Wysogotowo, kolekcji prywatnych.
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Anna Buchmann

Dyrektor Muzeum Polskiego w Rapperswilu

Muzeum Polskie w Rapperswilu jako sprawa narodu — Po-
lakéw pod zaborami i na emigracji. [...] W roku 1954 grono
wybitnych Polakéw i Szwajcaréw podjeto trud tworzenia
kulturotworczego osrodka na zrebach poprzednich muzedéw

w Rapperswilu. Powotali do zycia Towarzystwo Przyjaciot
Muzeum Polskiego w Rapperswilu, rozpoczynajgc swojq
dziatalno$¢ w zamku od jednego wynajetego pokoju. Dzigki
ofiarnoéci Polakdw Zyjgcych na emigracji, przyjaznego nasta-
wienia wtadz politycznych gminy Rapperswil, szerokiego wspar-
cia sympatyzujgcych z Polakami Szwajcarow rozpoczeto remont
przydzielanych z czasem pokoi, zbiérke eksponatéw i dziatalnosé
polityczna.[...] Dzialajgce od 64 lat obecne Muzeum stato sie rozlegtq
i powazng polskq instytucjqg kulturalng w Szwajcarii, szeroko umoc-
niong w $rodowiskach polskich instytucji kulturalnych w swiecie
i w Polsce. Zgromadzone przez lata kolekcje polskich dziet sztuki,
broni, rzezby, pamigtek historycznych, numizmatéw stanowiq skon-
densowany przewodnik po polskiej historii i sztuce. @

C. Pierre Zaleski

Prezes Polskiego Towarzystwa Historyczno-
-Literackiego, Dyrektor Biblioteki Polskiej

w Paryzu

Polscy artysci Juliusz Kossak
i jego syn Wojciech, nie sq nie-
znani we Francji. Zaréwno Ju-
liusz, jak i Wojciech przebywa-
li w Paryzu kilka lat, Juliusz
zaprzyjaznit sie tu ze stynnym
malarzem Horacym Vernetem,
tu tez powstato wiele jego zna-
komitych obrazéw olejnych
i akwarel, a Wojciech studiowat
tu w pracowniach malarzy Le-
w¥ ona Bonnata i Alexandra Ca-
Pl CONGE banela. Jeste$my szczesliwi, ze
mozemy zaprezentowaé wysta-
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Prezes Matgorzata Wisniewska w trakcie wystawy w Muzeum Polskim w Rapperswilu; ponizej: wystawa w Paryzu

we Kossakéw w Bibliotece Pol-
skiej w Paryzu, jednej z najstar-
szych instytucji na $wiecie po-
swieconych kulturze polskiej.
Zostata ona zatozona pod egi-
dq Polskiego Towarzystwa Lite-
rackiegow 1838 roku przez emi-
grantéw przybylych do Francji
po klesce powstania narodowego
1830-1831. Stowarzyszenie to, od
roku 1854 — PolskieTowarzystwo
Historyczno-Literackie, nabyto
dziekilicznym darom XVII-wiecz-
ny dom na Wyspie $w. Ludwika. @

CSR

Francois Rosset

Profesor na Uniwersytecie w Lozannie,
pra-prawnuk Juliusza Kossaka

Muzeum Polskie w Rapperswilu
i Biblioteka Polska w Paryzu. Nie
mam tu specjalnie na mysli tra-
dycyjnej misji tych o$rodkéw do
podtrzymywania patriotycznego
ducha u Polakéw mieszkajgcych
w $wiecie — cho¢ to oczywiscie
kluczowa i bardzo wartosciowa
misja. Bardziej chciatbym zwré-
ci¢ uwage na fakt, ze te polskie
instytucje poza Polskq nadajg sa-
mej $wiadomosci narodowej i pa-
triotyzmowi wymiar wzbogacony
o spotkanie z innymi narodami,
tradycjami, legendami, innymi
kategoriami myslenia i wartos-
ciowania. Same sg osobliwym
owocem tego spotkania. Na tym
wlasénie polega specyficzny od-
biér Kossakéw w kraju Wilhelma
Tella czy w stolicy nowoczesne-
go myslenia republikanskiego.
Zresztg, o ile prawdq jest, ze
trudno znaleZ¢ w sztuce polskiej
artystow bardziej przywigzanych
do polskiej tradycji, historii, sym-
boliki i tematyki, o tyle nie nalezy
zapominaé, ze Juliusz nauczyl sie
rzemiosta u mistrzéow paryskich,
ze Wojciech byt malarzem dwor-
skim cesarza Prus, ze w rodzinie
kultura narodowa nie byta ina-
czej postrzegana i pielegnowana
nizw dialogu ze stolicami Europy.
Réwniez do takiego otwartego
patriotyzmu nawigzuje ta wy-
stawa. @

O ile prawdag jest, ze trudno znalez¢ w sztuce polskiej artystow
bardziej przywigzanych do polskich tradycji, historii, symbo-
liki i tematyki, to nie nalezy zapominac, Ze Juliusz nauczyt sie
rzemiosta u mistrzow parysRich, ze Wojciech byt malarzem
dworskim cesarza Prus, Ze w rodzinie kultura narodowa nie
byta inaczej postrzegana i pielegnowana niz w dialogu ze
stolicami Europy. Réwniez do takiego otwartego patriotyzmu
nawigzuje ta wystawa.
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Trudne historie, marzenia, potrzeby, otwarte serca i tzy wzruszenia —
podsumowanie akcji serduszkowej w Grupie PBG.

Tekst: Beatrycze Rychlik, specjalista ds. CSR i komunikacji wewnetrznej
Zdjecia: Archiwum redakgji

Kolorowe $wiatetka, koledy i $wig-
teczne piosenki ptyngce z kazdego
wlgczonego glosnika, lista zaku-
péw i prezentéw do zrealizowania
i takie aktywnosci jak pieczenie
pierniczkéw czy ciasteczek, mycie
okien i sprzgtanie naszych domoéw,
pospieszna wizyta w przedszkolu czy
szkole z okazji $wigtecznego przed-
stawienia naszych pociech, chwila
zadumy i tza krecqca sie w oku
z powodu wzruszenia... a przy tym
wszystkim poczucie uciekajgcego
w zastraszajqcym tempie czasu—tak
pokrétce mozna scharakteryzowaé
czas przedswigtecznych przygoto-
wan, a raczej czas gorgczki bozona-
rodzeniowej.

Kazdy z nas co roku spotyka sie
z podobnymi odczuciami. Okres Bo-
zego Narodzenia to, moim zdaniem,
najpiekniejszy i najbardziej rodzin-

ny czas w roku. Jestesmy zabiegani
i przejeci, chcemy, aby $wieta byly
niezwykte, by kazdy obdarowany
$wigtecznym upominkiem czut sie
wyjatkowo i o ile nasi najblizsi sq
dla nas priorytetem, o tyle trudniej
pochyli¢ sie nad obcym cztowiekiem
i wstuchad sie w jego potrzeby.

W naszym otoczeniu sq osoby,
ktdre potrzebujg naszego wsparcia.
Wystarczy sie tylko dobrze rozejrzeé
i wyciggngé pomocng dlon. Nie da
sie ukry¢, ze zyjemy szybko. W dobie
kart ptatniczych i przelewow. katwo
jest nam zrobi¢ przelew na konto
i mie¢ tzw. czyste sumienie. Duzo
trudniej znalezé czas, by wybra¢
konkretng osobe, pozna¢ jej nie-
jednokrotnie trudng historie, wstu-
cha¢ sie w jej marzenia i potrzeby,
zorganizowa¢ akcje pomocy i zaan-

gazowac sie calym sercem, tak aby ©

Biuletyn Korporacyjny ,,0gniwo”






bezinteresownie niesiona pomoc wy-
wotata uémiech na twarzy drugiego
czlowieka.

Pracownicy Grupy PBG udowod-
nili, Ze majq otwarte serca, ze po-
maganie jest proste i ze wystarczy
chcie¢. Udowodnili$my, Ze drobnymi
gestami mozna dokonaé wielkich
rzeczy. W ramach zorganizowanej
akcji serduszkowej pomocq objete
zostaly nieprzypadkowe rodziny. To
osoby, ktére poznali$émy osobiscie,
mieliSmy okazje sie z nimi spotkad,
wystuchac historii ich zycia i wspol-
nie uroni¢ tze. To wszystko utwier-
dzito nas w jeszcze wiekszym prze-
konaniu, Ze takie inicjatywy warto
i nalezy robic.

Dzieki zyczliwosci i ofiarnosci
pracownikéw pomogli$my 74 oso-
bom, w tym dziesieciu rodzinom. Zo-
bowigzanie podjete przez pracowni-
kéw przyniosto wymierne rezultaty.
Udato nam sie spetnié 214 potrzeb
i marzen oséb potrzebujgcych, kry-
jacych sie pod serduszkami zawie-
szonymi na naszych firmowych
choinkach. Pracownicy wykazali sie

Pakowanie prezentow
poprzedzity zakupy

120
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0 Pracownicy Grupy PBG udowodhili, ze
majg otwarte serca, Ze pomaganie jest

proste i ze wystarczy chciec.

niezwyklq wrazliwoscig, bo pomimo
Ze jedno serduszko to jedno okreslo-
ne marzenie, to otrzymalismy duzo
wiecej podarunkéw. Pracownicy
z wlasnej inicjatywy podpytywali,
w jaki sposéb mogg poméc, jakie
dodatkowe potrzeby mogq spehnic,
zapewniajgc o swojej checi pomocy
na przysztosé.

Ofiarno$é¢ i zyczliwos$¢ wobec
potrzebujgcych przerosta moje
najémielsze oczekiwania. Pokaza-
lismy, ze mamy wielkie serce i ze
razem mozemy wiecej. Zebraliémy
artykuly pierwszej potrzeby, takie
jak: érodki czystosci, produkty spo-

CSR

zywcze o dlugim terminie przydat-
nosci, posciel, reczniki, garnki, leki
oraz ksigzeczki i zabawki dla dzieci.
Udato nam sie spetnié wszystkie
marzenia zawieszone na choinkach,
nawet te, ktére wydawaly sie trudne
do realizacji — przekazaliSmy buty
ortopedyczne i rowerek stacjonar-
ny dla dziewczynki z porazeniem
moézgowym. Tuz przed samymi
Swietami zapakowali$my wszystkie
zgromadzone dary i przekazali$my
osobom objetym naszym wsparciem.
A usmiech i rado$¢, ktére malowaty
sienatwarzach oséb obdarowanych,
byty bezcenne...
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Przygotowali$my réwniez
bony upominkowe do sklepow
odziezowych i obuwniczych
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Przygotowanie paczek w PBG

Zbiorka daréw w ramach
akcji serduszkowej

nie jest dziataniem
przypadkowym. Stanowi
ona czg$¢ zaplanowanej
i prowadzonej przez catg
naszqg Grupe strategii
odpowiedzialnego
izaangazowanego
spotecznie biznesu,
strategii CSR.

122

Paczki zapakowane, serduszka
z RAFAKO ruszajg do rodzin
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Zbiérka daréw w ramach akcji
serduszkowej nie jest dzialaniem
przypadkowym. Stanowi ona czesé
zaplanowanej i prowadzonej przez
calg naszq Grupe strategii odpo-
wiedzialnego i zaangazowanego
spotecznie biznesu, strategii CSR.
Dzieki takim inicjatywom pokazuje-
my, Ze nie jesteSmy obojetnina to, co
sie dzieje wokdl nas. Reagujemy na
potrzeby pracownikéw i ich rodzin,
na potrzeby spolecznosci lokalnej
i zmieniamy $wiat na lepsze.

W imieniu Hanny Gajewskiej
i swoim, dziekuje wszystkim pra-
cownikom, ktérzy wiqczyli sie do ak-
cji. Byto nam niezmiernie mito mie¢
okazje koordynowac te szlachetng
inicjatywe. Dziekuje za zaangazowa-
nie, cheé niesienia pomocy drugiemu
czlowiekowi, otwarte serce i poswie-
cony czas. Bez Was, drodzy Kolezanki
i Koledzy, to by sie nie udato. Bardzo
dziekujemy, Ze poprzez Wasze co-
dzienne odpowiedzialne i Swiadome
dziatania wyznaczamy pozytywny
trend i mobilizujemy sie nawzajem
do bycia jeszcze lepszym. @

CSR

Swigteczne drzewko z serduszkami
w siedzibie PBG w Wysogotowie

B
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W Nowym Roku -
mndctwa okazji do
okazywam’a cerca innym
oraz radoder z niecienia
pomocy Zycza
BEATRYCZE RYCHLIK
I HANNA GAJEWSKA
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Jakim cztowiekiem jest artystka?

Znajomos$¢ z Marig Gostyllg-Pachucka nawigzaty$Smy w minionym roku. Jej tkane obrazy od razu
przyciggnety naszg uwage i... zachwycity nas. Tematyka réznorodna, tkaniny o wyjatkowej kompozycji,
kolorystyka ciekawa... dlaczego nie pokazac tej unikatowej tkaniny artystycznej w naszej Galerii?

Tekst: Lidia Pretka i lwona Bis, PBG Gallery
Zdjecia: Archiwum redakcji

e Pierwsza wystawa miata miejsce
w PBG Gallery Skalar Office Center
w Poznaniu. Atrakcjg wieczoru byt
wystep miodziutkiej skrzypaczki ze
Szkoly Muzycznej w Poznaniu. Wy-
stawa wzbudzita zainteresowanie
i przyciggnela na wernisaz szcze-
golnie te osoby, ktdre interesujq sie
tkaning i same tkajg. Cieszyly$my sie
tez z krotkiej wzmianki o wystawie

i pani Marii w Glosie Wielkopolskim.
Kolejna prezentacja rekodziel ar-
tystki, tym razem w Galerii w Wy-
sogotowie, na ktérej pokazata wy-
gcznie tkane kwiaty, wywotata wiele
zachwytéw, zwlaszcza ze strony
naszych pracownikéw, gosci, klien-
toéw, a w szczegdlnosci Pani Prezes
Malgorzaty Wisniewskiej. Wernisaz
uplyngt w serdecznej, kameralnej at-
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Q Przyroda, kwiaty, ptaki,
tematyka religijna, anioty,
katedry, trochg abstrakcji,

a nawet tkane malowidta

z jaskin w Lascaux —

to imponujgca gama
zainteresowan artystki.
Nieustannie zajeta,
kreatywna i aktywna. Tka,
maluje akwarele (kwiaty,
architektura). Ma jeszcze
tyle do zrobienia i pokazania.
Przemita, towarzyska, zawsze
usmiechnigta, z tatwoscig
nawigzuje kontakty, ktére

w efekcie owocujg kolejnymi
wystawami.

mosferze, a to wieczorne spotkanie
ubogacita sama artystka, grajgc na
pianinie przepiekne, dawne przebo-
je. Po raz trzeci w tym roku sztuke
pani Marii mieli okazje podziwiaé
pracownicy RAFAKO Grupa PBG
i mieszkancy Raciborza. Kolejna
wystawa jej unikatowej tkaniny
artystycznej uswietnita spotkanie
z jubilatami i emerytami z okazji ©
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Q Kocha dzieli¢ sig tym, co
tworzy. Spiewa w chérze
Marianum w Kosciele
Uniwersyteckim we
Wroctawiu. Lubi bardzo te
spotkania i Spiew, zawsze
z radosciq siada tez przy
fortepianie czy pianinie. To
osoba niezwyRle dzielna,
ktora wiele doswiadczyta
iprzezyta.

70-lecia RAFAKO Grupa PBG. Przy
okazji kazdej z wystaw artystka pre-
zentowata tez kwiatowe akwarele.
Gratulujemy wystaw i dziekujemy.

Przyroda, kwiaty, ptaki, tematy-
ka religijna, anioty, katedry, troche
abstrakeji, a nawet tkane malowidta
z jaskin w Lascaux — to imponujgca
gama zainteresowan artystki.

Nieustannie zajeta, kreatywna
i aktywna. Tka, maluje akwarele
(kwiaty, architektura). Ma jeszcze
tyle do zrobienia i pokazania. Prze-
mila, towarzyska, zawsze uémiech-
nieta, z fatwoscig nawigzuje kon-
takty, ktore w efekcie owocujq ko-
lejnymi wystawami. Przez wiele lat
zwigzana z Francjqg, gdzie pokazy-
wata swoje prace w kilku wiekszych
miastach. Kocha dzieli¢ sie tym, co
tworzy. Spiewa w chérze Maria-
num w Koéciele Uniwersyteckim we
Wroctawiu. Lubi bardzo te spotkania
i $piew, zawsze z radosciq siada tez
przy fortepianie czy pianinie. To oso-
ba niezwykle dzielna, ktora wiele do-
$wiadczyta i przezyta. Jako dziecko
wraz z rodzing zestana do Kazach-
stanu, po szesciu latach szczesliwie
wroécita do kraju. Dzi$ jest bardzo
dumna ze swojej rodziny, wyksztat-
conych muzycznie cérek i wnuczgt.
Wrazliwg na piekno, umuzykalniong,
peing wigoru i humoru paniq Marie
z pewnosciq jeszcze wiele razy be-
dziemy go$ci¢ zaréwno w Wysogo-
towie, jak i w Raciborzu. Juz teraz
zapraszamy! @
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Wystawa w PBG Gallery w Wysogotowie pt. Jesienne kwiaty

Drodzy Czytelnicy! Tegoroczne Boze Narodzenie na nowo
rozbudzito w naczych cercach i rodzinach dobro, uémiech,
serdecznodc, przebaczenie i pojednanie. Bogatsi o cafa tg radodé
i wartosei Swigteczneqo czacu wejdZmy w /l/owy Rok petni nadziei i winry.
Niech nacze plany, zamierzenia, wezystho, co nac czeka w rzeczywistosei i co
Zyje w marzeniach, cpetnin cig, realizuje z korzyseia dia nag i naczego otoczenia.
Badzmy gotowi i otwarci na nowe, mate, wigksze | najwigkeze wyzwania.

Pomyélnodei, zdrowia | powoa{zem’ﬂ/ Szezgdliveqgo Nowego Roku 2017/
FUNDACJA PBG
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Piekna, stoneczna, jesienna sobota krzyczy kolorami i kusi,
aby upajac sie jej barwami w plenerze. Jednak pasja zwycieza
i udajemy sie do Galerii w Skalar Office Center na wystawe prac
Sylwestra tachacza zatytutowang ,Poswiaty”. To niezwykta
okazja, aby nie tylko spotkac sie z artysta, lecz takze wzig¢ udziat
w prowadzonych przez niego warsztatach plastycznych.

Tekst: Grazyna Smelkowska-Bober

Zdjecia: Fundacja PBG

@ Wchodze do sal wystawowych i sty-
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sze glosne ,WOW!”, ktére wydobywa
sie z ust mojej podopiecznej. Ota-
czajq nas wspaniate pejzaze. Cho¢
ich gama kolorystyczna rézni sie
od tej, ktérqg widzimy za oknami, to
jednak nie mniej przyciggajq one
naszg uwage.

Dzieci natychmiast zasypujq
artyste pytaniami. Zafascynowani
uczniowie dopytujg o technike two-
rzenia tak duzych ptdcien w plene-
rze, inspiracje... Co ciekawe — nie
pada pytanie o tytuly obrazéw;
dla nich to oczywiste, Ze ten przed-
stawia Zas$niezong chate, tamten
(w rogu) — Lodowiec, a jeszcze inny,
ten blekitny — Jezioro bladym $swi-
tem... I nie byloby w tym nic dziw-
nego, gdyby nie fakt, ze Pan Sylwe-
ster jest malarzem abstrakcyjnego
krajobrazu... ©

Nadanie tytutow
obrazom rodzi we
mnie pomyst...
moze dzieta artysty
mogtyby byc ttem,
inspiracjg? Pézniej,
po powrocie do
szkoty, tak sig
wtasnie stanie...

W ,,debinkowej”
pracowni plastycznej
rozdam uczniom
kserokopie zdje¢
obrazéw z galerii.
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e Warsztaty dla dzieci, ktére
poprowadzit artysta w ramach
tegorocznej edycji projektu
Fundacji PBG i PBG Gallery
ARademia Sztuki dla Dziecka



Nadanie tytutéw obrazom rodzi
we mnie pomyst... moze dziela ar-
tysty moglyby by¢ ttem, inspiracjq?

Pézniej, po powrocie do szkoly,
tak sie wlasnie stanie... W ,debinko-
wej” pracowni plastycznej rozdam
uczniom kserokopie zdje¢ obrazow
z galerii. Bardzo szybko zaczngq sie
na nich pojawiaé¢: niedzwiedzie po-
larne, rybak, ktéry towi ryby w prze-
rebli, ptyngca tédz z latarnig, fabedz,
startujgca rakieta kosmiczna czy
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ptaki unoszqgce sie we mgle nad je-
ziorem...

Kazda z wykonanych przez ucz-
niéw prac jest inna, powstaty zupel-
nie nowe obrazy, ktére pozostajq jed-
nak nierozerwalnie zwigzane z ttem,
jakie stanowiq dziela artysty.

Mysle, ze obrazy Pana Sylwestra
tachacza nabraly nowego wymiaru,
ale... nie znaczenia, dzialania dzieci
nie zmienity nadrzednego sensu tych
wspaniatych prac. To jedna z wielu
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przygdd, ktéra daje radosci w pracy
z dzie¢mi i utrwala we mnie przeko-
nanie, ze szlachetny kamien (talent)
nalezy tylko delikatnie szlifowa¢, po-
zwoli¢ mu blyszczet, rzucaé na niego
$wiatto —w tym przypadku takie jak
LPoswiaty”.

Dziekujemy Paniom: Iwonie Bis
i Lidii Pretkiej za zaproszenie na
warsztaty, a artyscie, Panu Sylwe-
strowi, za ciekawe spotkanie i inspi-
racje do dalszej pracy. @




Pejzaze Sylwestra tachacza przeksztatcone twdrczo przez uczniéw Spotecznej Szkoty
Podstawowej ,Debinka” w Poznaniu pod kierunkiem artystki-pedagoga Grazyny Bober

0 Mysle, ze obrazy Pana Sylwestra tachacza nabraty nowego wymiaru,
ale... nie znaczenia, dziatania dzieci nie zmienity nadrzednego sensu tych
wspaniatych prac. To jedna z wielu przygéd, ktéra daje radosci w pracy
z dzieémi i utrwala we mnie przekonanie, ze szlachetny kamier (talent)
nalezy tylko delikatnie szlifowac, pozwoli¢ mu btyszczec, rzucac na niego
Swiatto —w tym przypadku takie jak ,,Poswiaty”.
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PIEC KSIAZEK NA FERIE

Najtrudniejsze w byciu dorostym jest to, ze wraz z wiekiem tracimy wiare w czary i cuda.
W po$piechu dnia codziennego coraz rzadziej zauwazamy rzeczy niezwykte, ktére jako dzieci
widzieliémy na kazdym kroku... Na szcze$cie dorostoS¢ niesie ze sobg co$, dzieki czemu utracona
wiara w cuda wraca, cho¢ jej wymiar jest juz nieco inny. Tym ,,czyms” s3 nasze Dziecil

Hans i Margaret Rey

CIEKAWSKI GEORGE

WYD. MODO, 3-8 LAT

132

Pewnie wiekszo$¢ dzieci zna ,Cie-
kawskiego Georga”, serial o malpce
wyswietlany na kanale MiniMini.
Warto jednak siegng¢ po ksigzke, na
podstawie ktérej powstata animacja.
George, pomimo Ze stukneto mu juz
75-lat, nadal trafia do serca matych
czytelnikow.

Ksigzka, ktérqg wezmiecie do reki,
moze sie wyda¢ mocno ,niedzisiej-
sza” — papier, czcionka, grafika,
przybrudzone pastele i retro kres-
ka. Na czym polega jej urok? Moje
dzieci Smieszyly i Smieszq perypetie
Georga —jego ,matpowanie”, wybry-
kiiza duza pizama.

Ostrzegam! W ksiqzce George
pali fajke, alarmuje dla Zartu straz
pozarng, wgcha eter — czyli robi
wszystko to, czego grzeczne dzieci
robi¢ nie powinny. W Afryce matpke
o0 imieniu George tapie pan w wiel-
kim z6itym kapeluszu i zabiera jg
ze sobg do USA. Po drodze, probu-
jgc lata¢, George wypada za burte
statku. W Ameryce aresztowany

Tekst i zdjecia: Karolina Kubica-Kamiriska, dyrektor HR w RAFAKO S.A.

(ekkie

P /0’/’0

ucieka zza kratek, by ostatecznie
wylgdowa¢ w zoo.

Ksigzkajest zabawna, idealnie tez
nadaje sie do nauki czytania, to pro-
sty tekst i proste kolorowe rysunki.
Polecam szczegdlnie czesci: Ciekaw-
ski George, Ciekawski George idzie
do pracy, Ciekawski George jezdzi
narowerze. @
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Jako ze przed nami
wspaniaty, wolny od
szRot i przedszkoli czas
ferii zimowych, polecam
kilka pozycji ksigzkowych,
ktore rados¢ ze wspdlnego
spedzania czasu jeszcze
pomnozg. Gwarantuje, Ze
sprawdzg sig idealnie, gdy
rekawiczki przemokng

od lepienia batwana

lub pogoda zatrzyma

nas w domu. Zresztg...
sprawdZcie sami!




SWIATECZNIE I NOWOROCZNIE

Annette Lange, Constanza Droop

LISTY OD FELIKSA

WYD. MAMIKA, 4-8 LAT

e Feliks to ciekawski krélik, ukochana maskotka matej
Zosiitytutowy bohater kolejnej ksigzeczki, ktéra chwyci
za serce dzieci od 4 do 8 roku zycia. Podczas powrotu
z wakacji krélik gubi sie gdzie$ na lotnisku. Zosia jest
zrozpaczona, az do czasu gdy... przychodzi znak zycia
od Feliksa — list z Londynu. Pézniej kolejne: z Paryza,
Rzymu, Kairu, Nowego Jorku. Feliks przysyta nie tylko
listy (prawdziwe!), ale dodaje jeszcze prezenty, naklejki
i pocztowki.

W ksigzce znajdziemy wklejone koperty z ,,odrecznie” T =
napisanym listem, co w dobie e-maili i SMS-6w jest duzq Andrzej i Bogna w obiektywie mamy, maj 2014

frajdq i nierzadko jedyng okazjq do tego, by dziecko zo-
baczyto, czym jest prawdziwy list. Krélik i jego przyja- Q 0

-/ |
ci6tka poznajg bogactwo réznych kultur, pokazujg, ze \/ \/.
ludzie moggq zy¢ inaczej i uczq tolerancji. Przy okazji
wiadomoéci od Feliksa Zosia odkrywa takze problemy = >> }:CZ << <
$wiata, jak cho¢by koniecznos¢ ochrony gingcych stoni
w Afryce. Po lekturze az chce sie wyruszy¢ w podréz
inapisa¢ list... ® ;\ /?Q
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Carlo Collodi
PINOKIO

WYD. MEDIA RODZINA,
10 LAT+

Q Dla starszych dzieci polecam gorgco
wydang przez Media Rodzina edycje
jednej z najstynniejszych opowiesci
$wiata —,Pinokio” z ilustracjami Ro-
berto Innocentiego. Pinokio w tym
wydaniu jest cudem, takze dla do-
rostych.

Ksigzka wydana niczym album
malarski, z ilustracjami, ktére zo-
staly okrzykniete najpiekniejszym
zobrazowaniem historii Pinokia.
W tekécie cata uwaga skupiona jest
na szczerym i dobrodusznym, cho¢
krngbrnym pajacyku, ilustracje to
cate mnéstwo detali i panorama
$wiata oraz scenki z zycia matego
wioskiego miasteczka. Ksigzka ide-
alna na prezent. @




SWIATECZNIE I NOWOROCZNIE

Julia Donaldson

GRUFFALO
WYD. ENEDUERABE, 3-7 LAT

Q Dla 3i7-latka $wietnym pomystem bedzie rymo-
wana opowie$¢ o matej myszce, czyli ,Gruffalo”.
Prosta historia z ujmujgcymi dzie¢mi powtorze-
niami i mgdrym moratem.

Mata myszka, wedrujgc przez las, napotyka
lisa, sowe i weza —kazdy z nich pragnie zaprosié¢
jg na positek do swojej nory, gdzie myszka ma
wystgpi¢ w roli... dania gtéwnego. Za kazdym
razem jednak chytrze wymiguje sie od tych
uciqzliwych zaproszen, twierdzqc, ze jest juz
umowiona. Z kim? Przekonajcie sie sami.

Gwarantuje, ze Wasze dzieci i wnuki mo-
mentalnie podchwycq zwroty z tej ksigzeczki
i nauczq sie, jak sprytnie radzi¢ sobie w trud-
nych sytuacjach. Lojalnie uprzedzam, ze naktad
,Gruffala” zostatjuz dwukrotnie wyczerpany, ale
jest duza szansa, ze znajdziecie go w rejonowej
bibliotece. ®

Roku wielu cpetnionych marzen
| prayjemnych niespodzianek. Niech
czezgdeie bedzie 2 Nami.

KAROLINA KUBICA-KAMINSKA

Iwona Chmielewska

PAMIETNIK

BLUMKI
WYD. MEDIA RODZINA, 3+

Dla tych, ktérzy ceniq ksigzki mq-
dre i nie bojg sie porusza¢ z dzie¢mi
trudnych tematéw polecam ,Pa-

mietnik Blumki” Iwony Chmielew-
skiej. Ksigzka wzrusza i $ciska za
gardlo. Interesujqca dla tych, ktorzy
znajq historie dzieci z Domu Sierot
z Krochmalnej i losy Korczaka oraz
dla tych, ktérzy chcg je poznaé.

Nie ma tutaj wojny w dostownym
jej znaczeniu. Najwazniejsze sq dzie-
ci i zasady, jakie wpajat im Doktor:
nie wolno bi¢ dzieci, dziewczynki
i chtopcy majq rowne prawa, mali

sg tak samo wazni jak doroéli, trzeba
szanowa¢ zwierzeta, mozna hataso-
wac i szale¢ do woli.

Ksigzka wazna, ktéra przypomi-
na o tym, ze w zabieganym $wiecie
nasze dzieci potrzebujg mitosci,
zainteresowania, uwagi, szacunku,
czasu spedzonego z rodzicem, bycia
razem bez pos$piechu i ponaglania,
czego zycze nam wszystkim na nad-
chodzqgce ferie. ®
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Z FOTOGRAFIA MI PO DRODZE

Dla kazdego z nas przygoda z nowym hobby rozpoczyna sie inaczej. Jedni marzg o czym$ od
zawsze i usilnie do tego d3z3, inni odkrywajg swoja pasje zupetnie przypadkowo. U pana tukasza
pasja do fotografii zostata odkryta wraz z wzieciem do reki telefonu komérkowego.

Rozmawiata: Aleksandra Stysiat, specjalista ds. kadr i komunikacji wewnetrznej;
Zdjecia: tukasz Boruta, zastepca dyrektora pionu realizacji projektéw EPC w firmie PBG oil&gas Sp. z 0.0.
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NASZE PASJE

e Panie kukaszu, Pana przygoda z fo-
tografiq ma charakter hobby. Skad
u Pana zainteresowanie fotografig?
Kto by pomyslal, ale zainteresowa-
nie przyszto wraz z erq smartfonow.
Pierwszy smartfon, jaki kupitem, robit
zadziwiajgco dobre zdjecia i to byt po-
czqtek. Z czasem, z kolejnym nowszym
modelem, jako$¢ zdjeé byta coraz lepsza.
Chciatem pokaza¢, ze telefonem mozna
naprawde niezle fotografowa¢. Nadal
uzywam smartfona, ale gtéwnie foto-
grafuje bezlusterkowcem micro 4/3.

Conajbardziejlubi Pan fotografowaé?

Tak naprawde lubie fotografowaé

wszystko, ale chyba najbardziej ludzi

i, ulice”. Tajedyna chwilaiodpowiednia

perspektywa sprawia, ze zwykte zdjecie

staje sie niepowtarzalnym odzwiercied-
leniem otaczajqcej nas rzeczywistosci.
Poza tym lubie dokumentowa¢ podré-
ze—zarowno te dluzsze, wakacyjne, jak
i te krétsze, piesze i rowerowe.

Czy pamieta Pan swoje pierwsze zdje-
cie - takie, z ktérego byt Pan dumny
i poczut Pan, Ze to jest to, ze warto
zaglebi¢ temat fotografii?
Szczerze—nie pamietam, ale przeglgda-
jac zdjecia moge wskaza¢ moment, od
ktérego zdjecia zaczely by¢ coraz bar-
dziej ,Swiadome” — zaréwno te zapla-
nowane, jak i te przypadkowe. Mowigc
LSwiadome”, mam na mysli panowanie
nad parametrami i kadrem. Wtedy
wlasnie podjgtem decyzje o zakupie
aparatu fotograficznego jako gtéwnego
narzedzia fotografowania.

Czego chcialby Pan zyczyé Czytelni-
kom ,,0gniwa” w Nowym Roku?
Chciatbym wszystkim zyczy¢, aby nad-
chodzgcy Nowy Rok byt jak dobra foto-
grafiq, ktéra po czasie przywota same
dobre wspomnienia. @
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Siatkarze podczas ceremonii wreczenia medali

Druzyna RAFAKO S.A.

iSerm Pa

W dniach 25 do 28 paZdziernika 2018 na terenie Centralnego O$rodka Sportu (COS) w Szczyrku
rozgrywane byty Jubileuszowe XL Mistrzostwa Polski Energetykdéw w Pitce Siatkowej. W imprezie
uczestniczyty zaréwno druzyny meskie, jak i kobiece. Po raz kolejny wzieta w nich udziat réwniez

druzyna RAFAKO S.A., ktéra uczestniczy w rozgrywkach nieprzerwanie od 30 lat.

Tekst: Pawet Krol, kierownik Sekcji Kontroli Realizacji w Zaktadzie Produkcji Kottéw
Zdjecia: Archiwum RAFAKO S.A.

138 Biuletyn Korporacyjny ,,0gniwo”



Zbigniew Matelski z bragzowg od-
znakg Zastuzony Dziatacz Federacji
Sportowej Energetyk

NASZE PASJE

Juz od czwartkowego popotudnia
meldowaly sie w Hotelu COS druzy-
ny biorgce udziat w XL MP Energe-
tykow w Pitce Siatkowej. Odprawa
potgczona z losowaniem odbyta sie
w sali konferencyjnej, obecny na niej
byt Dyrektor Biura Federacji Sporto-
wej ,Energetyk” — kukasz Bigoszew-
ski, przedstawiciel sedziéw — Jakub
Moczek oraz kapitanowie druzyn
siatkarskich. Kazdy z uczestnikow
otrzymat pamigtkowq koszulke.
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Mecze siatkarskie rozpoczely sie
w pigtek o godz. 9.30 w COS Szczyrk
i byly rozgrywane réwnolegle na
trzech boiskach. Taki system po-
zwalal na sprawne przeprowadze-
nie zawodéw. Do turnieju oprdcz
naszej druzyny zglosily sie rowniez
reprezentacje takich zaktadow jak
m.in. TAURON Dystrybucja, VEOLIA
£ODZ, ELEKTROWNIA KOZIENICE,
czy ENERGETYKA LUBIN. Pierwsze-
go dnia zawodéw pojedynki zakon-
czyly sie wieczorem, wszystkie poje-
dynki zakoniczone pelnym sukcesem
i pierwszym miejscem w tabeli.

Nastepnego dnia, w sobote od
godziny 9.00 dokonczono faze gru-
powgq rozgrywek. Niestety w meczu
z TAURON Dystrybucja po ciezkim
boju ulegliSmy rywalom w tie-brea-
ku i zajeliémy w grupie drugie miej-
sce. Porazka nie przeszkodzita nam
jednak w drodze do finatu, w ktorym
ponownie spotkali$my sie z obron-
cami tytutu —druzyng TAURON Dys-
trybucja. Mecz finatowy rozgrywany
na boisku centralnym odbyt sie przy
licznie zgromadzonej publiczno-
$ci. Po pasjonujgcym pojedynku
zwyciezyliémy — tym razem to my
okazali$émy sie lepsii, wygrywajqc
mecz 2:0, zostaliémy Mistrzami Pol-
skiEnergetykow w Pitce Siatkowej
Mezczyzn. W skiadzie naszej repre-
zentacji wystgpili: Dariusz Besz (kpt),
Piotr Deeg, tukasz Grynicki, Robert
Heide, Przemystaw Kosztyla, Piotr
Krowicki, Pawet Krél, Roman Kru-
pa, Zbigniew Matelski, Damian Nie-
dzballa i Grzegorz Wojda.

Konczqcy sie turniej byty jubileu-
szowy, w zwigzku z tym zamkniecie
Mistrzostw bylo potgczone z uroczy-
stg galg. Ceremonie zakonczenia
prowadzili Prezes Zarzgdu Federa-
cji Sportowej ,Energetyk” — Marek
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Gralec oraz tukasz Bigoszewski.
W tegorocznej gali brali takze udziat
w charakterze gosci honorowych:
Podsekretarz Stanu w Ministerstwie
Sportu i Turystyki — Jan Widera, Wi-
cewojewoda $lgski — Jan Chrzgszcz,
Prezes Klubu ZAKSA Kedzierzyn-
-KoZle — Sebastian Swiderski, Wice-
prezes Zarzqdu Gléwnego Polskiego
Zwigzku Wedkarskiego — Mirostaw
Iwanski, a takze Dyrektor Central-
nego Osrodka Sportu — Andrzej Ja-
strzebski.

Wielu z zaproszonych gosci i za-
wodnikéw uhonorowano odznakami
ministerialnymi (Ministerstwa Spor-
tu i Turystyki, a takze Ministerstwa
Energii) — wyréznionym osobom
odznaczenia wreczali Jan Widera

Zyczymy Wezyctkim Pracownikom Spotek Grupy
PBG oraz ich rodzinom pomyéinodei i cukeesow
zardwno w Zyciu zawodowym, prywatnymja,é

rowniez sportowym w nadehodzacym 2017 roku.

STATKARZE AMATORZY ORAZ ZARZAD
KLUBY STATKARSKIEGD AZS RAFAKD

0 W sktadzie naszej reprezentacji wystgpili: Dariusz Besz (kpt),
Piotr Deeg, tukasz GrynicRi, Robert Heide, Przemystaw Kosztyta,
Piotr Krowicki, Pawet Krol, Roman Krupa, Zbigniew Matelski,
Damian Niedzballa i Grzegorz Wojda.

Siatkarska reprezantacja
pracownikéw RAFAKO
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oraz Jan Chrzgszcz. W dalszej kolej-
noéci przyznano odznaki Polskiego
Zwigzku Wedkarskiego (wreczyt je
Mirostaw Iwanski), a na samym
koncu brgzowe, srebrne i zlote ,Za-
stuzony dziatacz Federacji Sportowej
Energetyk”, ktére wreczali przedsta-
wiciele Zarzqdu Federacji Sportowej
,Energetyk”. Naszego kolege Zbignie-
wa Matelskiego uhonorowano brg-
zowq odznakq ,.Zastuzony dzialacz
Federacji Sportowej Energetyk”.
Relacje z gali mozna bylo zobaczyé
w TVP Katowice.

Korzystajqc z okazji, dziekujemy
wszystkim Panstwu za okazang po-
moc i wsparcie w organizacji wielu
wydarzen sportowych. @

NASZE PASJE

U géry: Mobilizacja przed pierwszym
gwizdkiem; na dole: Mistrzowie
Polski z Sebastianem Swiderskim
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Najlepsi Sportowcy RAFAKO 2018: od
lewej — wreczajacy nagrode Piotr Karas,
laureaci: Pawet Klinik, Piotr Kedzior, Jakub
Kuli§ oraz wreczajgca nagrode Karolina
Kubica-Kamiriska

SPORTOWCY RAFAKO
2018 roku

Sport jest dla wielu pracownikéw RAFAKO sposobem na zycie.
Wielu z nich z z duma reprezentuje barwy spétki podczas zawodéw
sportowych, systematycznie walczy o coraz lepsze wyniki
i ciggle przesuwa granice swoich mozliwosci. Przedstawiamy
sylwetki najlepszych sportowcéw RAFAKO roku 2018.

Tekst: Piotr Kara$, dyrektor Biura Marketingu, RAFAKO S.A.
Zdjecia: Archiwum RAFAKO S.A.

m Nie od dzi$ wiemy, Ze sport jest dla

wielu pracownikéw naszej spotki
sposobem na zycie, o czym dowiadu-
jemy sie z kazdego wydania biulety-
nu,,Ogniwo”. Mamy wiele osob, ktére
zdumgq reprezentujq barwy RAFAKO
podczas zawoddw sportowych, sy-
stematycznie walczq o coraz lepsze
wyniki i ciggle przesuwajq granice
swoich mozliwosci.

Z wielkq radosciq ogtaszamy, ze
wsrod wyrdzniajgeych sie wynikami

i aktywnosciq sportowq pracowni-
kéw Kapituta Konkursu, ktérg sta-
nowil Zarzqd RAFAKO, Dyrektor
HR, Dyrektor ds. Marketingu oraz
Prezes Fundacji PBG, przyznata
dyplomy i wyrdznienia trzem za-
wodnikom. Miejsca na naszym
sportowym podium w roku 2018
zajeli: Piotr Kedzior, Pawet Klinik
i Jakub Kulis.

Oto krotkie sylwetki naszych lau-
reatow.
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Piotr Kedzior

Starszy Projektant w Zakladzie
Obiektéw Kotlowych. Zwyciezca
i medalista MP Energetykow w ko-
larstwie MTB indywidualnie i druzy-
nowo. Ponadto startuje w triathlonie
i biegach dlugodystansowych. Naj-
bardziej wszechstronny zawodnik
w trzech bardzo wymagajgcych
konkurencjach. Cztonek Zarzgdu
klubu RAFAKO MTB Team i jego
skarbnik. Czlowiek bardzo skromny
i pracowity.

Pawet Klinik

Technolog w Pionie Produkcji Kot-
téw. Najlepszy biegacz RAFAKO na
diugich dystansach, w tym ma-
ratonach goérskich, triathlonista.
Ciezko trenuje i caly czas podnosi
sobie poprzeczke. Zdobywca Pu-
charu RAFAKO w Pétmaratonie oraz
5. miejsca w MP Energetykow w tej
dyscyplinie w tym roku. Ukonczyt
niejedne ekstremalne zawody bie-
gowe i triathlonowe. Jest niezwykle
skromny, o swoich sukcesach nie
moéwi za duzo, ale jego osiggniecia
mowiqg same za siebie.

Jakub Kuli$

Koordynator w Pionie Kontrolingu.
Triathlonista, wczeéniej uprawia-
jgcy judo oraz ratownictwo wodne.
Triathlon to dla niego sprawdzanie
swoich mozliwos$ci. Kazdego roku
dazy do poprawienia swoich osobi-
stych rekordéw, co wymaga konse-
kwencji, wytrwatosci i ciezkiej pracy
na treningach.
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WaUreatamiwyroznienia ,,Sportowiec RAFAKO 2018 roku” przeprowadzilismy
krotka rozmowe na temat sportu w ich zyciu.

LFKaras, Dyrektor Biura Marketingu, RAFAKO S.A.
a@Archiwum RAFAKO S.A.




Opowiedzcie nam o swojej pasji
sportowej. Jakg dyscypline sportu
uprawiacie? Jak wazny jest sport
w Waszym zyciu?

Jakub Kuli$: Ze sportem jestem zwig-
zany wiekszq cze$¢ zycia. Ze wzgledu
na brak predyspozycji (niski wzrost)
bytem raczej wykluczony ze sportow
druzynowych, wiec skupitem sie na
sportach indywidualnych. W prze-
szlo$ci przez okres ok. 3 lat treno-
watem judo (mam pomaranczowy
pas), ktére pdzniej zamienitem na
ratownictwo wodne, skqd ostatecz-
nie trafitem do triathlonu.

Piotr Kedzior: Uprawiam kolarstwo
gorskie, szosowe, bieganie dtugody-
stansowe, triathlon, ale nie stronie
wtasciwie od zadnego sportu. Naj-
wiecej czasu poswiecam jednak na
kolarstwo goérskie, w szczegolnosci
maratony MTB. Od tej dyscypliny
zaczela sie w 2011 roku moja po-
wazniejsza przygoda ze sportem,
ktéra wcigz daje mi mnéstwo sa-
tysfakcji. Z biegiem czasu dla uroz-
maicenia zaczgtem rowniez biegaé
i plywaé, co zaowocowato decyzjq
0 sprawdzeniu sie w triathlonie.
W 2015 wystartowatem pierwszy raz
w triathlonie na dystansie 1/2 Iron-
man, a jego ukonczenie sprawito mi
wielkq satysfakcje. Srednio co roku
biore udziat w kilkudziesieciu rézne-
go rodzaju zawodach dlugodystan-
sowych. Jest to bardzo dobry sposéb
na odstresowanie, zachowanie zdro-
wia iwigoru, wg zasady: w zdrowym
ciele zdrowy duch.

Pawetl Klinik: Biega¢ zaczgtem
w 2011 roku. Glownym powodem byta
préba schudniecia. Sposdb okazat
sie bardzo skuteczny, a w dodatku

NASZE PASJE

przyzwoite wyniki, ktére
uzyskiwatem, dodatkowo
motywowaly do tej aktyw-

nosci. Od poczgtku mnie
interesowaly tylko dlugie

trasy. Dlatego juz w 2013 roku
ukoniczytem bieg na 100 km. P6z-
niej dla urozmaicenia postanowitemn
sprobowac trenowac triathlon, ale
najpierw trzeba bylo sie nauczy¢ pty-
wania. Od 2014 roku startuje w za-
wodach z konkurencjami biegowymi,
kolarskimi i ptywackimi.

Jaki sukces sportowy jest dla Was
najcenniejszy?

JK: Jako sukces mozna traktowaé
sam kontakt ze sportem przez tak
dtugi czas. Skupiajqc sie na triathlo-
nie, wazne jest poprawianie swoich
osobistych wynikéw, z roku na rok
osigganie lepszych rezultatéw.

PKd: Najwiekszy sukces indywidu-
alny to mistrzostwo Polski Energe-
tykéw w 2016 roku w rowerowym
maratonie MTB, rok wcze$niej
2. miejsce, a w tym roku rowniez na
podium — 3. miejsce.

PKI: Ukonczylem ok. 20 zawodow,
podczas ktdrych nalezato przebiec
minimum dystans maratonski,
w tym 5 biegéw przynajmniej stuki-
lometrowych. Dla mnie najciekaw-
sze sq biegi gorskie. Najlepiej wspo-
minam bieg Rzeznika Ultra w 2016
roku, w ktorym pokonatem najdtuz-
szq jak dotqgd trase (ok. 130 km).
Najtrudniejszym biegiem goérskim
byl bieg Piekto Czantorii. Niby tylko
63 km, ale suma przewyzszen wyno-
szgca ok. 5600 m data sie we znaki.

Natomiast najwiekszym wezwa-
niem triathlonowym byl start

Biuletyn Korporacyjny ,,0gniwo”
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w Diablak Beskid Extreme Triathlon.
3,6 km plywania w jeziorze Zywie-
ckim, 180 km kolarstwa po drogach
Beskidu Slgskiego i Zywieckiego
w chlodzie i deszczu, a na koniec
bieg z Zywca do schroniska na Babiej
Gorze o dtugosci ok. 44 km. O trud-
nosci tych zawodow $wiadezy fakt,
ze jak do tej pory w 3 edycjach trase
w limicie czasu ukonczyto ok. 90 za-
wodnikéw, w tym 1 kobieta, a same
zawody sq uwazane za najtrudniej-
szy triathlon na terenie Polski.

Ile godzin tygodniowo po$wiecacie
na treningi, ile kilometréw trzeba
przebiec, przejechaé czy przepty-
ngé, by byé dobrze przygotowanym
do zawodow?

JK: Trenuje niemalze codziennie,
osobno trzeba zrobi¢ trening ro-
werowy, bieganie i ptywanie. Do-
datkowo uzupeiniam to treningiem
wzmacniajgcym na sitowni. Treningi
wypelniajg mi niemal kazdg wolng
chwile miedzy pracg zawodowq
a zyciem rodzinnym.

PKd: Na poczgtku trening opierat
sie gtéwnie na rowerowych wy-
cieczkach w teren 1-2 razy w tygo-
dniu. Utrzymywanie sie w dobrej
kondycji wymaga jednak wielu wy-
rzeczen i mnoéstwa wylanego potu
na treningach, okoto 8-10 h tygo-
dniowo réznego rodzaju aktywnosci.
Urozmaicam to réwniez rodzinnymi
rajdami przygodowymi czy rogai-
ningiem (biegiem na orientacje). Jest
to rowniez bardzo ciekawy sport,
zwtaszcza w wydaniu nocnym.

PKI: Aby myséle¢ o tego typu zawo-
dach, trzeba troche czasu poswiecic¢

na treningi. Z moich statystyk wyni-
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ka, ze tygodniowo ptywam ok. 5 km,
biegam ok. 40 km i przejezdzam na
rowerze (szosowym i stacjonarnym)
ok. 250 km.

Czy czesto zdarzajq sie Wam zaska-
kujqce, nietypowe czy nieprzyjem-
ne sytuacje podczas zawodow lub
treningéw, jaka$ spektakularna
kraksa z ktérej wychodzi sie cato
albo atak niedzwiedzia podczas
gorskiego biegania?

JK: Z ciekawszych sytuacji pamie-
tam zawody rozgrywane na zalewie

w Rybniku, gdy plyneliSmy w wodzie
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U gory: Piotr Kedzior pedzi na dwdch kétkach;
na dole: Pawet Klinik i jego dwa kotka



Utrzymywanie sig

w dobrej kondycji
wymaga jednak wielu
wyrzeczen i mnéstwa
wylanego potu na
treningach, okoto 8—10 h
tygodniowo réznego
rodzaju aktywnosci.

NASZE PASJE

o temperaturze 13°C, gdzie kazdy na-
bierany oddech ktut w ptuca. Po wyj-
$ciu z wody zamroczony i zmarznie-
ty biegtem po rower. Stopy odmarzly
mi catkowicie po 20 km jazdy na
rowerze, ale podczas biegania byto
juz cieplutko. Miatem tez przygode
podczas swojego debiutu na zawo-
dach triathlonowych w Poznaniu.
Wybiegajac po rower w strefie zmian
(plywanie/rower), przekazatem swo-
je rzeczy wolontariuszom, ktorzy
mielije dostarczy¢ do kolejnej strefy
zmian (rower/bieg). Po dobiegnieciu
do swojego roweru zorientowatem
sie, ze oddatem ze swoimi rzeczami
swoj numer startowy, ktéry musimy
mie¢ na sobie. Wrécitem wiec do
wolontariuszy, ale niestety worek
z moimi rzeczami zostat juz odnie-
siony do magazynu. Batem sie, ze to
koniec zawodéw, jednak po krétkich
negocjacjach wpuscili mnie do ma-
gazynu, gdzie przerzucitem kilka-
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dziesigt workéw zanim znalaztem
ten z numerem ,156”. Udato sie, mo-
gtem wyjecha¢ na trase rowerowg.
Mimo matego zamieszania, udato mi
sie ukonczy¢ zawody w zakladanym
czasie.

PKd: Kolarstwo gorskie to jednak
dos¢ ekstremalny sport i zdarzajg
sie niemite niespodzianki, jak loty
przez kierownice, lgdowanie w krza-
kach, ,odciecie prgdu”, gdy do mety
jeszcze 30 km jazdy po gérach czy
lezenie na mchu w gtebokim lesie
ze skurczami bez mozliwosci ruchu.
Wszystko to przechodzitem nie raz,
ale mimo tego czasami az nadto bli-
skiego kontaktu z przyrodaq, wcigz
chce sie z nig obcowaé i zawsze
z niecierpliwos$cig czekam na swdj
kolejny start.

PKI: Na zawodach najwigkszym wy-
zwaniem jest dla mnie zawsze start

w wodach otwartych z duzq ilo$cig

zawodnikéw. Jest to dla mnie walka

o przetrwanie, tzw. pralka. Ptywanie

w tlumie wiqgze sie z ryzykiem pod-
topienia przez innych zawodnikéw,
uderzeniami, kopnieciami i natyka-
niem sie wody.

Bardzo Wam dziekuje. Wasze od-
powiedzi sq skromne, acz niezwy-
Kkle tresciwe, co jest typowe dla
prawdziwych sportowcéw, kto-
rych klase poznajemy po czynach,
nie po stowach. Zycze Wam roku
wolnego od kontuzji i zbudowa-
nia formy, ktéra pozwoli Wam na
sukcesy w zawodach i poprawia-
nie zyciowych osiqgnieé oraz tego,
byscie byli inspiracjq i wzorem do
nasladowania dla tych sposréd
naszych czytelnikéw, ktérzy chcq
poj$é w Wasze §lady. @
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Jak stwierdzit Tomasz Mann, ,,pisarz jest to cztowiek, ktéremu pisanie przychodzi trudniej niz
wszystkim innym ludziom”. Nalezy zauwazyc jednak, ze mimo catego trudu, efekt takiego pisania

jest w stanie przyciggna¢ uwage wielu ludzi, zmienic ich, zachwyci¢ czy wzruszy¢. Takich tez
mistrzdw stowa pisanego dziatajacych w naszej Grupie postanowiliémy nagrodzié.

Tekst: Redakcja Biuletynu ,,Ogniwo”
Zdjecia: Archiwum redakcji
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Q Drodzy Czytelnicy, co kwartat bie-

rzecie do reki nowy numer ,Ogni-
wa”. Co kwartat znajdujecie w nim
informacje o wydarzeniach z catej
Grupy PBG —czytacie o realizacjach,
o konferencjach, o zmianach, pla-
nach, przekazujemy Wam wszystkie
informacje o zyciu Grupyio tym, co
dzieje sie po godzinach. Czytacie te
wszystkie teksty dzieki niezwyktym
talentom Waszych Kolezanek i Kole-
gow, ktérzy wspoéttworzq kazdy nu-
mer ,Ogniwa” wraz znaszqredakcjg.

Drodzy wspoétautorzy ,Ogniwa”,
dziekujemy Wam, Ze tworzycie
znami ten biuletyn. To dzieki Wasze-
mu zaangazowaniu i talentowi mo-
zemy pokaza¢ naszq Grupe. To dzieki
Wam ,,0gniwo” zdobywa nagrody.

Chcgc Was docenié¢ i podziekowaé
za wspolprace, ogtosilismy konkurs
Lekkie Pioro, ktérego celem byto wy-

Na zdjeciu po prawej: w imieniu pana Mirostawa nagrode odebrata
pani Bozena Matczak-Koziarska; po prawej: Anna Baczyniska
z Prezes Fundacji PBG Matgorzatg Wisniewska

tonienie najlepszych autoréw teks-
téw do ,,Ogniwa” 2018 roku. Komisja
oceniala zawartos¢ merytoryczng
artykutow, styl pisania oraz wspot-
prace redakcji z autorem. Nagrodg
w konkursie jest weekendowy rodzin-
ny pobyt w Ciechocinku.

Szanowni Panstwo, z ogromng
radosciq ogtaszamy, ze konkurs
Lekkie Piéro 2018 wygrywajg:

Anna Baczynska
oraz
Mirostaw Koziarski

Serdecznie gratulujemy naszym
laureatom! Kolejne Lekkie Pioro przy-
znamy juz za rok, zapraszamy wszyst-
kich chetnych do wspétpracy z redak-
cja ,Ogniwa”. Teraz kolej na Was!

Zapraszamy do obejrzenia krét-
kiej relacji zwreczenia tegorocznych
wyrdznie®

Biuletyn Korporacyjny ,,0gniwo”
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,Dziekuje” ma niezwyktg moc...

Pod wptywem ciepta Swiat Bozego Narodzenia i noworocznego

entuzjazmu warto przypomniec sobie o sile wdziecznosci.

Tekst: Ryszard ,,Rylew” Lewicki, PBG S.A.

0 ~Thank you”, ,danke”, ,Fenks”, ,thx”,

»dziex”, ,merci”... PROSZE, DZIEKUJE,
PRZEPRASZAM - to trzy magiczne
stowa, ktére styszymy od dziecka. Sq
one oczywiste i dobrze znane, a jed-
nak stopniowo wychodzq z codzien-
nego uzycia. Czesto nie potrafignam
przejs¢ przez gardto...

Czy pamietasz, ze ,prosze” po-
winno sie pojawi¢, gdy prosisz o po-
moc, a ,dziekuje”, gdy jg otrzymasz?
A ,przepraszam”, gdy zrobite$ cos
niewtaséciwego. Stowo ,dziekuje” ma
w sobie co$ z magii — nic nie kosztuje,
a ile mozna zdziata¢, postugujqc sie
nim! Od razu sprawia, ze czyj$ hu-
mor staje sie lepszy, dodaje otuchy,
a nawet buduje wiezi miedzy ludz-

Zdjecia: Archiwum PBG

mi. ,Dziekuje” przy porannej kawie,
ze smakuje ona lepiej i inaczej, po-
jawia sie usmiech i pozytywne wi-
bracje. Osoby zgorzkniate, zawistne,
patrzqgce zawsze z gory — nigdy nie
podziekujag... ,Dziekuje” to jedno
z tych magicznych stéw, ktore potra-
fig otworzy¢ drzwi, otworzy¢ serca,
a nawet znalez¢ prace.

»Dziekuje” niegdy$ uzywano jako
wyrazu wdziecznosci. Stowo to byto
symbolem dobrego zachowania
i nienagannych manier. A obecnie...
stowo to jest zapomniane, nieatrak-
cyjne i wlasciwie niezrozumiate. To
magia, ktéra coraz rzadziej jest
uzywana, a przeciez tak bardzo po-
trzebna... @
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ATy ile razy
powiedziated
wdzigkuje”?




Stowo , dzigkuje” ma
w sobie cos z magii —
nic nie kosztuje, a ile
mozna zdziatac,
postugujgc sig nim!

Wezelkief pomydlnosei

[ 0bydmy dzigkowali cobie
czgéeie] w Mowym Roku.

RYSZARD ,RYLEW”
mercl =

I

thank you

dziekuje
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