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Spetniajqc obowigzek informacyjny wobec wtascicieli
danych osobowych wynikajqgcy z RODO, oznajmiamy,
ze klauzula informacyjna zamieszczona zostata na
stronie www.fundacjapbg.pl, a redakcja biuletynu
pozyskata zgody pracownikéw na wykorzystywanie
ich wizerunku. Grupa PBG szanuje cudzq wiedze, pra-
ce i wtasno$¢. Tego samego oczekuje od innych. Dla-
tego tez mozliwo$¢ kopiowania i rozpowszechniania
tekstow, dokumentéw i zdje¢ dostepnych w wydawni-
ctwach Grupy PBG jest ograniczona do 0séb upraw-
nionych. Redakcja zastrzega sobie prawo do zmian
w nadestanych tekstach.
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Szanowni Panstwo,

z prawdziwg przyjemnosciq oddajemy
w Panstwa rece jesienne wydanie naszego
biuletynu korporacyjnego.

Na kolejnych stronach mozecie Panstwo
znalez¢ informacje wazne i potrzebne oraz
nieco wspomnien wakacyjnych, ktére za-
pewne spowodujq tesknote za wodg, ston-
cem i plazg.

Na poczqtek zapraszamy do przeczyta-
nia niezwykle ciekawego i inspirujgcego
wywiadu z Prezesem Jerzym Wisniewskim,
ktéry opowiada o trendach we wspoétczes-
nej energetyce oraz o istotnosci sektora
oil & gas, w ktéorym RAFAKO do tej pory
pozyskalo i realizuje kontrakty o wartosci
ponad 180 milionéw ztotych. Przypomina-
my tez o zmianach, ktére staly sie jedyng
niezmienng czeécig naszego firmowego zy-
ciq, czego réwniez dowodem jest zupelnie
nowa forma obchodéw Dnia Energetyka
w RAFAKO - Gala Energetyka.

Z radosciqg przedstawiamy obszerng
relacje z ,,Gali innej niz wszytskie”. Piekny
Patacyk RAFAKO, elegancko zaaranzowane
wnetrza, szampan i wiele wzruszennaszych
wspotpracownikow, ktérzy w tych niezwy-
ktych okoliczno$ciach odbierali nagrody
za pasje, zaangazowanie i codzienny trud.

Wspominamy tez minione miesigce
wakacji. Piekne Mazurskie Jeziora, fanta-
styczne wyprawy zeglarskie, wode, storice,
nature. Jednym stowem — wypoczynek i fa-
dowanie akumulatoréw.

Nie sposéb nie wspomnie¢ wszystkich
wspaniatych tekstéw nadestanych do re-
dakcji. Dziekujemy Panstwu, ktdrzy zechcie-
li podzieli¢ sie z nami swoimi przezyciami
i wspaniatymi zdjeciami.

Zapraszamy do lektury.
Redakcja
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Opracowata: Bozena Malczak-Koziarska, dyrektor Biura Marketingu Strategicznego, RAFAKO S.A.

é Rozpoczecie prac na kon-

trakcie — Budowa z zbior-

nika LNG o pojemnosci
30 tysiecy m® — Hamina
LNG Terminal, Finlandia.

Konsorcjum RAFAKO S.A.
i ENERGA Serwis Sp. z o.0.
podpisaly z Energa Wy-
twarzanie S.A. umowe na
»Budowe Instalacji Odsiar-
czania Spalin II w Elektro-
wni Ostroteka B”. Warto$¢
umowy Konsorcjum to
ok. 200 mln z} netto, z tego
dla RAFAKO przypada
ok. 126 mln zi.

LIPIEC

Sprzedaz przez PBG bu-
dynku ,A” w Wysogotowie.

Zakonczenie procesu reor-
ganizacji RAFAKO S.A.

Podpisanie przez RAFAKO
S.A.umowy na moderniza-
cje I0S na blokachnr3i4
oraz 5i6 w Elektrowni Bet-
chatéw. Wartos¢ kontrak-
tu: 181.600.000 zt.

SIERPIEN

IV RAFAKO Péimaraton
Racibérz.

° ° e SIERPIEN

WRZESIEN

Podpisanie przez RAFAKO
S.A.kontraktu na zabudo-
we instalacji odazotowa-
nia dla bloku numer 5
w Elektrowni Potaniec.

Nowa Polityka ZSZ i Ksie-
ga ZSZ w RAFAKO S.A.

Finaly turnieju pitki noznej
o Puchar Prezesa RAFAKO
S.A.

Rozpoczecie roku szkol-
nego w Osrodku Szkole-
nia Zawodowego RAFAKO.

Wystawa ,,Prawdziwe Hi-
storie” w PBG Gallery Ska-
lar Office Center.

RAFAKO S.A. wspoélnie
z Energotechnikg Engi-
neering na konferencji,Bel-
chatéw Energetyka 2018”.

Warsztaty portretowe
w PBG Gallery Skalar Of-
fice Center.

Wystawa tkanin Marii

Gostylli-Pachuckiej w PBG
Gallery.
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WRZESIEN

Gala Energetyka i rozpo-
czecie uroczystych obcho-
déw 70-lecia RAFAKO S.A.

Prezentacja wynikow pot-
rocznych RAFAKO S.A.
Konferencja prasowa.

Publikacja drugiego tomu
wydania specjalnego biu-
letynu ,,Ogniwo” dotyczg-
cego budowy nowego blo-
ku w elektrowni Jaworzno.

Wernisaz wystawy , Kossa-
kowie” w Rapperswilu.

Wystawa Sylwestra tacha-
cza ,,Poswiaty” w PBG Gal-
lery Skalar Office Center.

Turniej tenisowy pracow-
nikéw PBG.




WRZESIEN

Turniej plazéwki o Puchar
Prezesa RAFAKO z okazji
Dnia Energetyka.

Przedstawiciele RAFAKO
na Forum Biznesu — Szczyt
Tréjmorza w Bukareszcie.

RAFAKO S.A. wspdlnie
z Energotechnkq Engi-
neering na targach Power
Gen Asia w Dzakarcie.

WRZESIEN

Szkolenie z cyklu Akade-
mia Kontrolingu. Celem
cyklicznych spotkan w ra-
mach Akademii Controllin-
gu bedzie utrwalanie oraz
poszerzanie wiedzy z za-
kresu controllingu i ksie-
gowosci, rozwijanie zagad-
nien ktére stwarzajg nam
problemy w codziennej
dziatalnosci, ujednolicenie
ewentualnych rozbiezno-
$ci oraz dyskusja nad po-
jawiajgcymi sie nowymi
tematami ktére majq pro-
wadzi¢ do ustandaryzowa-
nia budzetowania w Gru-
pie Kapitatowej.

RAFAKO S.A. na XV Kon-
gresie Nowego Przemystu
w Katowicach.

Wycieczka nagrodowa na
budowe w Jaworznie.
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GAZ TO BIZNES

Z PRZYSZtOSCIA

Rozmowa z Jerzym Wisniewskim, Zatozycielem i Gtéwnym Akcjonariuszem Grupy PBG,
Prezesem Zarzadu PBG S.A. i Przewodniczgcym Rady Nadzorczej RAFAKO S.A.

Rozmawiat: Jacek Balcer, dyrektor komunikacji korporacyjnej, Grupa PBG S.A.

e Porozmawiajmy Panie Prezesie

o gazie. Mnie kojarzy sie z bleki-
tem, a biekit - wiadomo, kolor nie-
ba, ktéry z kolei wielu ludzi odnosi
do wiernosci i nienaruszalnosci.
A Pan, czym, dla Pana jest btekit-
ne paliwo ?

Gaz to biznes. Biznes z przysztoscig,
bo cho¢ ptonie faktycznie na nie-
biesko, coraz czesciej uwazany jest
dzi$ za paliwo... zielone, przyjazne
$rodowisku. Niebieskie byly tez od
powstania mojej pierwszej firmy jej
barwy. Z gazem, zwigzane sq naj-
wieksze dokonania w budownictwie
przemystowym, jakie ma w swojej
historii PBG. Dla mnie jest to tez
paliwo numer jeden na najblizsze
lata. Paliwo przysztosci. Takze dla
naszej Grupy.

No wtasnie, PBG wyrosta na gazie,
czy dobrze rynek odbiera sygnaty,
Ze powrdt Grupy PBG do korzeni
oznacza takze, Ze rowniez RAFAKO

coraz wiecej bedzie miato zwiqz-
koéw z ropq i gazem?

Polska musi przestrzega¢ regulacji
unijnych, ktére zaktadajg stopniowqg
dekarbonizacje. Méwi sie nawet o da-
cie, po ktérej wegla w ogdle nie be-
dzie w naszej energetyce. A przeciez
dzi$ az 80 procent produkcji energii
w Polsce pochodzi z elektrowni we-
glowych. Na poczgtku Ministerstwo
Energii zapowiedziato, ze planuje
zmniejszy¢ udziat wegla w produk-
cji energii do 60 proc. w 2030 roku
ido okoto 50 proc. w 2050 roku. Jezeli
mamy to spetni¢, to ani odnawialne
zrédla energii ani — potencjalny
blok jgdrowy, nie zapewniqg nam
bezpieczenstwa energetycznego.
Nie obejdziemy sie bez gazu, mimo,
ze dla naszego kraju to wegiel jest
naturalnym paliwem, w dodatku no-
woczesne instalacje ochrony srodo-
wiska —takie jak produkuje RAFAKO
- czyniq go bardziej przyjaznym dla
otoczenia. Dlatego sqdze, ze jeszcze
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Gaz to biznes. Biznes

z przysztoscig, bo cho¢
ptonie faktycznie na
niebiesko, coraz czgsciej
uwazany jest dzis za pa-
liwo... zielone, przyjazne
Srodowisku. Niebieskie
byty tez od powstania
mojej pierwszej firmy jej
barwy. Z gazem, zwig-
zane sg najwigksze do-
konania w budownictwie
przemystowym, jakie ma
w swojej historii PBG. Dla
mnie jest to tez paliwo
numer jeden na najblizsze
lata. Paliwo przysztosci.
Takze dla naszej Grupy.
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przez wiele lat nie porzucimy wegla
i uda sie¢ nam przekona¢ Unie, ze
bedziemy od niego odchodzi¢ na-
wet dtuzej niz to dzi$ jest zaktadane.
Tym bardziej, ze planowane sq uru-
chomienia nowych odkrywek wegla
brunatnego. Oczywiscie niezaleznie
od tego z pewnosciq zwiekszymy
wykorzystanie bardziej przyjaznych
srodowisku Zrodet energii i bedzie-
my poszukiwa¢ dla naszej energetyki
zrédet alternatywnych.

Czyli takze gazu?

Tak. Jest on jednym z podstawowych
paliw, ktérego mozemy w zamian
uzywa¢ w energetyce. To dla nas
wielka szansa, bo korzystajqc z do-
$wiadczenia PBG — RAFAKO moze
sprawnie i ptynnie przestawi¢ sie na
bloki gazowe. Oczywiscie tam gdzie
sie da, bedziemy starali sie wykorzy-
stywaé nasze innowacyjne techno-
logie nadkrytyczne, pamietajmy, Ze
dzi$ nawet poza Europg wiekszos¢
blokéw budowanych jest w oparciu
o takie technologie. Na tradycyjne
kotly jest coraz mniejsze zapotrze-
bowanie. coraz trudniej tez zdoby¢
potencjalnym klientom finansowa-
nie dla takich inwestycji. Poniewaz
jednocze$nie technologia jgdrowa
jest droga i budzi wiele kontrower-
sji—takze spotecznych, gaz wydaje sie
by¢,jedyng alternatywqg na najblizsze
lata. Oczywiscie przy jednoczesnym
rozwoju odnawialnych zrédet energii

Powiedzial Pan na najblizsze lata.
Czyli na jak dtugo? I od kiedy?

0d zaraz. Nie ma juz w Polsce pla-
néw budowy nowych blokdéw weglo-
wych, Ostroteka, jesli jej budowa ru-
szy, bedzie ostatnim takim blokiem,

0 To dla nas wielka szansa, bo korzystajgc
z doswiadczenia PBG — RAFAKO moze
sprawnie i ptynnie przestawic sig na

bloki gazowe.

Gaz ma dzis wielkg szansg.
A na jak dtugo? Na pewno
na najblizszych kilkanascie
a nawet kilkadziesigt lat.
Trudno to okresli¢, bo
technika idzie naprzéd.

W Skandynawii zaktada
sie juz od jakiegos czasu
budowe turbin gazowych na
konkretny okres, po czym
rozbiera je i... buduje nowe,
oparte o nowoczesniejsze
technologie. Ale pozostaje
przy gazie. Poza tym

takie jednostki sg o wiele
bardziej elastyczne, mogg
pracowac w réznych
trybach i w zaleznosci od
zapotrzebowania na moc.
To ich olbrzymia przewaga.

Biuletyn Korporacyjny ,,0gniwo”

pracujgcym dla energetyki zawodo-
wej. Cze$¢ rynku czeka na Putawy,
ale to ma by¢ po pierwsze elektro-
cieptownia, po drugie - przemystowa.
Z kolei Jaworzno i Opole to super no-
woczesne obiekty ale zarazem obiek-
ty z nieodwotanie odchodzqcej epoki.
Gaz ma dzi$ wielkg szanse. A na jak
dtugo? Na pewno na najblizszych

kilkana$cie a nawet kilkadziesigt
lat. Trudno to okresli¢, bo technika

idzie naprzdéd. W Skandynawii zakta-
da sie juz od jakiego$ czasu budowe

turbin gazowych na konkretny okres,
po czym rozbiera je i... buduje nowe,
oparte o nowoczesniejsze technolo-
gie. Ale pozostaje przy gazie. Poza

tym takie jednostki sq o wiele bar-
dziej elastyczne, mogg pracowaé

w réznych trybach i w zaleznosci

od zapotrzebowania na moc. To ich

olbrzymia przewaga. Bytoby jednak
duzo tatwiej o tym rozmawia¢, gdy-
bysmy jako kraj, mieli obowigzujgcqg

strategie energetyczng. Bez niej jest
to troche ,,gdybanie”. Wiem, ze rzqd

pracuje nad tqg strategiq i nie tylko

ja z niecierpliwo$ciq czekam na jej

ogloszenie.

Cieszy sie Pan, Ze coraz wiecej gazu
pozyskujemy ze zrodet krajowych?

Nie przesadzajmy, rocznie pompuje-
my z krajowych zt6z okoto 4 mld m?



gazu. To ledwie % naszego roczne-
go zapotrzebowania, ktére siega
juz ok 19 mld m3. A co to jest, jesli
popatrze¢ na Niemcy, ktére zuzy-
wajqg ponad 90 mld m?, czy Wiochy
albo Wielkg Brytanie, ze zuzyciem na
poziomie ponad 70 mld m? rocznie.
Zuzycie gazu bedzie rosto i Polska nie
moze oby¢ sie bez importu. Problem
w tym, Ze trzeba mqdrze wybrac¢ kie-
runki tego importu.

Madrze, czyli?

Czyli, tak jak zapowiada rzqd - coraz
mniej importowa¢ ze wschodu. Po-
litycy otwarcie deklarujq, ze kiedy
w 2022 roku wygasnie nasza umowa
z Gazpromem, bedziemy gotowi, by
jej nie odnawia¢. To bedzie mozliwe

Trzeba mie¢ propozycje dla wielu klientéw, zaréwno
tych na rynkach Swiatowych, jak i blizszych nam,
europejskich i oczywiscie w kraju. Problem w tym, ze
wobec zmieniajgcego sig otoczenia, zmieniajgcych sig
regulacji, trzeba reagowac, zmieniac sie, a nie trwac

w przekonaniu, ze zawsze bedzie tak jak byto. To, ze od
70 lat RAFAKO produkowato najlepsze w swej klasie
kotty weglowe, nie znaczy, ze tak bedzie zawsze.

po wybudowaniu gazociggu z Nor-
wegii — czyli Baltic Pipe. Ma by¢
gotowy wiasénie w 2020 roku i mie¢
przepustowo$¢ do 10 mld m? gazu
rocznie. Duza w tym bedzie tez
zastuga wybudowanego - przy
naszym znaczqcym udziale — Ter-
minalu LNG w Swinoujéciu, ktéry

odbiera coraz wiecej skroplonego
gazu, a plany jego rozbudowy do
2021 roku, znaczgco powiekszg te
mozliwosci. Coraz wiecej powstaje
tez w kraju stacji regazyfikacji LNG,
dostarczonego tam, gdzie nie ma
gazociggdw, cysternami. Polska na-
lezy do $rednich importeréw gazu
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w Unii Europejskiej. Ale jeszcze do
niedawna caly ten import byt z Ro-
sji. Nie bylo jak dywersyfikowa¢ za-
opatrzenia — a Rosja umiejetnie to
wykorzystywata —ekonomicznie ale
i politycznie. O tym, jak Rosja potrafi
wykorzystywaé zaopatrzenie w gaz,
gorzko przekonata sie Ukraina. Nam
taki scenariusz juz raczej nie grozi.
Juz dzi§ gazoport w Swinoujéciu, po-
zwala nam na import 5 mld m® gazu
rocznie, po rozbudowie bedzie
znacznie wiecej.

No wlasnie, LNG to obecnie naj-
szybciej rozwijajgcy sie segment
handlu gazem w Europie, jak Pan
sqdzi, dlaczego?

Europejskie zasoby gazu ziemnego
sq stosunkowo niewielkie a najwiek-
sze w Europie ztoze lgdowe w Gronin-
gen w Holandii, eksploatowane jest
od bodgj 60 lat. Owszem, odkrywa
sie nowe zrodta, ale rosnie tez za-
potrzebowanie, ktérego nie sq one
w stanie pokry¢. Cho¢by ze wzgledu
narezygnacje z energetyki weglowej.
Ale tez coraz popularniejszq kogene-
racje, ktéra réwniez bazuje na ga-
zie—generalnie konsumpcja gazuna
cele grzewcze, takze indywidualne,
rosnie. Terminal LNG pozwala spro-
wadza¢ gaz z kazdego kierunku — od
Bliskiego Wschodu po Stany Zjedno-
czone, a to tez zwigzane jest z bez-
pieczenstwem i statosciq dostaw. Ta
technologia ma tez inng niebagatel-
na zalete — pozwala dotrze¢ z gazem
wszedzie, czyli takze tam, gdzie nie
ma rurociggéw, ktorymi poptyngtby
gazzinnych zZrédet. Wiekszo$¢ z nas
ma zapewne gaz w domu i nawet nie
wie, Ze prawie potowa Polski nie jest
zgazyfikowana. Jest to takze pali-
wo, ktdrego wykorzystanie rosnie

10

w transporcie. Powoddw rosngcego
znaczenia LNG jak wida¢ jest wiele.
Od pewnego czasu obserwuje tez, ze
w Polsce trwa tez rozbudowa ropo-
ciggdéw i magazyndw ropy naftowej,
ale to jednak nieco inny juz temat.

Jednym stowem, widzi Pan przy-
szlo$¢ Grupy w segmencie ropy
igazu.

Jednym stowem tak, ale nie tylko.
Trzeba mieé¢ propozycje dla wielu
klientéw, zaréwno tych na rynkach
$wiatowych, jak i blizszych nam,
europejskich i oczywiscie w kraju.
Problem w tym, ze wobec zmienia-
jacego sie otoczenia, zmieniajgcych
sie regulacji, trzeba reagowac, zmie-
niac sie, a nie trwa¢ w przekonaniu,
ze zawsze bedzie tak jak byto. To,
ze od 70 lat RAFAKO produkowato
najlepsze w swej klasie kotly weglo-
we, nie znaczy, ze tak bedzie zawsze.
Podobnie jak to, ze przymierzaliSmy
sie kiedy$ do energetyki jgdrowej —
a pamigtki po tym okresie wcigz
wida¢ na jednej z hal — nie znaczy,
ze kiedy$ do tego nie wrécimy. Oso-
biscie uwazam, ze atom nie jest
dla Polski idealnym rozwigzaniem,
choéby dlatego, ze trudno dzi$ okre-
$li¢ jaki bedzie koszt energii za 20
czy 30 lat, a taki okres dopiero jest
optacalny dla budowania blokéw jg-
drowych. Nie wiemy tez jak rozwing
sie w takim czasie inne technologie,
szczegOlnie te zwigzane z zrédtami
odnawialnymi. WeZmy chocby foto-
woltaike, ktéra z roku na rok jest co-
raz bardziej efektywna i daje coraz
wiecej prqdu. A z innej strony rozwdj
elektromobilnosci moze wygenero-
wac duze zapotrzebowanie na ener-
gie. Nie wiemy tez jakq droga pdjdg
technologie w przemysle, ktory dzi$
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zuzywa najwiecej energii. Technolo-
gie, ktérych dzi$ nie znamy, mogq
znacznie zmieni¢ nasze zalozenia.
Zresztq w ostatnich latach wszelkie
prognozy w energetyce okazywaty
sie tylko prognozami. Pamietamy,
jak jeszcze niedawno obawiano
sie 0 optacalno$¢ budowy nowych
blokéw w Opolu czy Jaworznie. Po
zaledwie czterech latach, zapotrze-

Kazda firma w swym
istnieniu przechodzi
przez zmiany — czasem
wieksze, czasem mniejsze.
Musi sig dostosowac

do zmieniajgcych sig
warunkéw rynkowych,
bo inaczej zginie.

A zmieniajgc sig — wrecz
przeciwnie, ma szansg na
ekspansje i rozwdj. Kto
dzi$ pamieta, Ze firma
Samusng zaczynata

od handlu zbozem

i tekstyliami? | dopiero
po 30 latach istnienia
zainteresowata sig
elektronikg.



bowanie na energie i jej ceny dawno
rozwialy te obawy.

A czy RAFAKO jest gotowe na takie
rewolucyjne przeciez zmiany?

To nie sq zmiany rewolucyjne, a ewo-
lucyjne. Kazda firma w swym istnie-
niu przechodzi przez zmiany - cza-
sem wieksze, czasem mniejsze. Musi

sie dostosowa¢ do zmieniajgcych sie

warunkoéw rynkowych, bo inaczej zgi-
nie. A zmieniajqc sie —wrecz przeciw-
nie, ma szanse na ekspansje i rozwoj.
Kto dzi$ pamieta, ze firma Samusng

zaczynata od handlu zbozem i teksty-
liami ?I dopiero po 30latachistnienia

zainteresowata sie elektronikg. Albo

Ze zalozyciel firmy Avon, handlowat

na poczqgtku ksigzkami ? A my wcale

nie porzucamy naszego gtéwnego bi-
znesu, tylko nieco zmieniamy propor-
cje. Zresztqg RAFAKO ma to szczescie,
Ze nie zaczyna swej przygody z ga-
zem od nowa. PBG zwigzana jest
z gazem od 25 lat i teraz wystarczy

czerpa¢ z tego doswiadczenia.

Tym bardziej, ze w energetyce
weglowej w Polsce nie planuje sie
nowych blokéw, Ostroteka miata
byé¢ ostatnia...

Nie ma co rozpamietywa¢ porazek,
tylko cieszy¢ sie z sukcesdéw. Nie be-
dziemy ptaka¢ po Ostrotece, tylko sie
cieszy¢ z Jaworzna i kolejnych kon-
traktow. Owszem, porazki trzeba ana-
lizowa¢, wycigga¢ z nich wnioski i po-
dejmowac decyzje, aleidgc do przodu.
Nie udalo sie zrealizowa¢ wielkiego
celu ? To realizujmy skutecznie mniej-
sze, one tez pozwolg nam sie rozwijaé.
Uczmy sie od innych, to zaden wstyd
przyznad, ze czasem ktos jest od nas
lepszy. Obserwujqc konkurencje moz-

na sie wiele nauczy¢iw odpowiednim
czasie te wiedze wykorzystac.

Jak w sporcie?

Jak w sporcie. Nie zawsze jest sie na
pudle, nie zawsze przywozi sie do
domu medale. Ale trening czyni mi-
strza, a druzyna czerpie z doswiad-
czenia swoich zawodnikéw. Najwaz-
niejsze, by w tej druzynie grali oni
razem, wyzbywajqc sie niezdrowej
rywalizacji, na ktérej skorzysta prze-
ciwnik. Bo rywalizacja tylko wtedy
jest dobra, jezeli nie burzy zatozonej

przez trenera strategii osiggania
wspdlnego celu. Popatrzmy na siat-
karzy. Przed Mistrzostwami w Tur-
nie nie dawano im wielkich szans.
A oni rozgromili Brazylie w stylu,
ktérego tylko szuka¢ u innych.

W Grupie firm jest podobnie. Kaz-
dy tu wnosi — jak do druzyny, bagaz
ztych i dobrych do$wiadczen. I po-
dobnie jak w druzynie, takze w Gru-
pie mozliwe jest osiggniecie zbioro-
wego sukcesu, ktdry zarazem bedzie
sukcesem indywidulanym. Zycie po-
kazato mi, ze sukces odnosi sie dzieki
ciezkiej pracy, pasji i... szczesciu. @

JERZY WISNIEWSKI

Absolwent Wydziatu Budownictwa Lgdowego Politech-
niki Poznanskiej oraz Podyplomowych Studidéw Exceutive
MBA prowadzonych przez Uniwersytet Gdarnski wraz
z Rotterdam School of Business. W 1990 roku uzyskat
tytut Inzyniera Gérnictwa, co daje mu prawo do zakta-
dania gérniczego munduru. Ma uprawnienia projektowe
w zakresie sieci i przytaczy gazowych oraz uprawnienia
rzeczoznawcy z zakresu gazownictwa. PBG S.A. — po-
czatkowo wystepujgce pod nazwg Piecobiogaz, zatozyt
w 1994 roku. Odznaczony przez Prezydenta RP srebr-
nym krzyzem zastugi i wieloma branzowymi medalami

i nagrodami.
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KONFERENCJA PRASOWA

Wyniki RAFAKO S.A. i Grupy RAFAKO za
Il kwartat oraz | p6trocze 2018

W pigtkowy poranek do naszych dwéch siedzib — w Raciborzu i Warszawie zaprosiliSmy dziennikarzy, by
zaprezentowa¢ wyniki wypracowane przez RAFAKO S.A. i Grupe RAFAKO w Il kwartale oraz | pétroczu 2018
roku. W Raciborzu dziennikarze spotkali sie z Prezes Zarzgdu RAFAKO SA Agnieszka Wasilewska Semail
i Wiceprezesem Tomaszem Tomczakiem, w Warszawie z Kingg Banaszak Filipiak, z Zarzagdu PBG SA, ktéra
odpowiada za relacje z Inwestorami w catej Grupie, i Rzecznikiem Prasowym Grupy Jackiem Balcerem.

Tekst: Jacek Balcer, dyrektor komunikacji korporacyjnej, Grupa PBG

W trakcie konferencji wszyscy wi-
dzieli sie niezaleznie od odlegtosci —
zorganizowanie wideokonferencji
byto, konieczne z uwagi na odby-
wajgcg sie tego samego w Raciborzu
Gale z okazji Dnia Energetyka. Pre-
zes i Wiceprezes RAFAKO nie mogli
wiec przyby¢ do Warszawy, ale po-
przez wideo odpowiadali na wszelkie
pytania warszawskich dziennikarzy,
a przy okazji mieli okazje spotka¢ sie
z lokalnymi mediami.

Nakoniec 1 pétrocza 2018 r. wypra-
cowane przez Grupe RAFAKO przy-
chody wyniosly ponad 624 mln zt. Za-
réwno w catym pierwszym pétroczu
2018, jak i samym drugim kwartale,
przychody ze sprzedazy GKRAFAKO ©
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GLOWNE WSKAZNIKI FINANSOWE GK RAFAKO - 2Q 2018

Przychody 2e sprzedazy AMynik brutto ze sprzedaiy EBITDA

0 Spétka osiggneta 314,3 min zt przychodow ze sprzedazy
wypracowujgc przy tym 35,8 mln zt zysku brutto ze sprzedazy
(wzrost 0 3,5% r/r) oraz 9,2 min zt zysku operacyjnego
(w poréwnaniu do straty na poziomie 5,7 min zt z ubiegtego roku).
Wartosé portfela zaméwieri Grupy RAFAKO na 1lipca 2018 roku
wynosi 3,14 mld zt, z czego do realizacji na rok 2018 przypada

ponad 800 min zt.
PORTFEL ZAMOWIEN
4.6
4.0
S T
== 23 14 E 11 i Realizacja w latach
33 : | -
’ v ! 2,0 ! i

e kontrakty w portfelu

Emergetyka | achiona srodowiska Bb,5%

Budowa bloku energetycenego 910MW Jaworins - 4 470 min 2l

Ga ziemmy, ropa naftowa | paliwa 13,5% #= Budowa bloku kogeneracyjnege w Wilnie - 145,65 min euro [ohodo 830 min ).

* Budowa dwioch blokow parowych opalanych weglem 2x50MW - 70,3 min euro
00%
100% [okerto 300 min 2]

a katalitycznege edazotowania spalin dia blokdw nr 9 10 w Elektrowni
o - 289 min .

Kontrakty pozyskane GK- [min zi]

®= Instalacja edsiarczania spalin |1 w Elektrowni Ostrofeka - 199 min 2t

= Modernizacia 105 na blokach nr 3§ 4 oraz 5§ 6w Elektrown| Beichatdw - 182
[ _;|h" min 2.
i _‘xﬂg- * Budowa garociagu DNTOO Szczecin = Gdarisk, adeinek Golenidw Ploty = 125 min
200

ks MuAREIGIgEN M EDnErakoe Jawarano w wysokadsl I mis of
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To co nas cieszy po

I potroczu, to takze
kontrakty pozyskane do
portfela zaméwier zgodnie
Z naszymi zatozeniami
iplanem. Aktualna
wartos¢ portfela zamowien
zabezpiecza przychody
Spétki na kolejne lata.



ANALIZA POTENCJALU RYNKU NA 2018 ROK

ELOKI ENERGETY CINE,

2 226,4 min z¢

OFERTY ZeOZONE
PIERVWSZACENA

15,3 min z¢

OFERTY W

OPRACOW AN L i Bgﬂ.ﬂ miln zt

IDENTYFIKOWALNE 321,1 min zi

ZAPYTANIA 3048

w poréwnaniu do analogicznych
okreséw roku poprzedniego, zano-
towaly spadek odpowiednio o 28%
i 24,5%. Spadek przychoddéw jest
zZwigzany z nizszym stopniem rea-
lizacji prac na Projekcie Jaworzno,
co jest zgodne z harmonogramem
kontraktu. Jednostkowo, RAFAKO
odnotowato wzrost wartosci sprze-
dazy zaréwno w calym poéiroczu
2018 roku, jak i samym drugim kwar-
tale, odpowiednio o 10% i blisko 7%
iwyniosty 314,4 mln oraz 162,7 min zi.

Wyniki jednostkowe RAFAKO
w pierwszym pdéiroczu 2018 r. zano-
towaly wzrosty na kazdym poziomie
rachunku zysku i strat w poréwna-
niu do analogicznego okresu roku
poprzedniego. Spoétka osiggnela

INSTALACIC TUOK

Dehi0x, DeSOx, DeDust

g98a,7 min z 1 040,2 min zt

20,6 min zt 124,0 min zt
529,9 min zt B45,5min zi
&31,2 min zt 270,7 min zt

314,3 mln zt przychoddéw ze sprzedazy
wypracowujqc przy tym 35,8 min zi
zysku brutto ze sprzedazy (wzrost
03,5%r/r) oraz 9,2 mln zt zysku opera-
cyjnego (w poréwnaniu do straty na
poziomie 5,7 mln zt z ubiegtego roku).
Wartos$¢ portfela zaméwien Grupy
RAFAKO na 1 lipca 2018 roku wynosi
3,14 mld zl, z czego do realizacji na
rok 2018 przypada ponad 800 min zt.

- Wypracowane przez Grupe
wyniki w pierwszym potroczu 2018
roku oceniam pozytywnie. Na uwage
zastugujq wyniki podmiotu dominu-
jacego —spotki RAFAKO — ktdre w po-
réwnaniu do analogicznego okresu
roku poprzedniego odnotowujq
poprawe. — powiedziata Agnieszka
Wasielewska-Semail, Prezes Zarzg-
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QILE GAS

2 392,8 min zt

Eo6, B min zi 766,7 min zt

gBg .omin zi

3 650,4 min zt

1 201,0 min zt 2 229, min zt

6 641,0
min zt

du RAFAKO SA - To co nas cieszy po
I pétroczu, to takze kontrakty pozy-
skane do portfela zamdwien zgodnie
z naszymi zatozeniamii planem. Ak-
tualna wartosé portfela zamdwien
zabezpiecza przychody Spétki na
kolejne lata. — dodata.

0d poczgtku biezgcego roku
RAFAKO i jej spotki zalezne (w tym
przede wszystkim RAFAKO) pod-
pisaly kontrakty o wartosci ponad
793 mln z}, a aktualne oferty Spétki
z pierwszq ceng siegajq kwoty blisko
768 min zt. Realizacja zaktadanych
celow na rok 2018 zwigzanych z po-
zyskaniem kontraktéw w obu stra-
tegicznych segmentach dziatalnosci
RAFAKO przebiega zgodnie z przyje-
tym planem. @




ECOGENERATOR
juz spala odpady

Pierwszy w historii RAFAKO S.A. projekt dotyczacy zaprojektowania,
dostarczenia, zmontowania i uruchomienia dwéch ciggdw technologicznych
instalacji termicznego przeksztatcania odpadéw komunalnych.

Tekst: Jerzy Mirostaw, Gtéwny Projektant w Zaktadzie Termicznego Przeksztatcania Odpadéw.

Zdjecia i grafiki: dzieki uprzejmosci ZUO Szczecin Sp. z 0.0.

0 To juz ponad ¢wier¢ wieku, odkqd

RAFAKO S.A. z powodzeniem funk-
cjonuje na europejskim rynku in-
stalacji termicznego przeksztatca-
nia odpadéw komunalnych (dalej:
ITPOK), biorgc w tym czasie udziat
w realizacji ponad 70-ciu réznych
projektow spalarniowych. Jeste-
$my na tym rynku uznanym do-
stawcq kotldw bgdz tez elementdéw
ci$énieniowych kottéw dla tego typu
instalacji wyposazonych w zdecydo-
wanej wiekszo$ci w system rusztowy
oraz segment oczyszczania spalin
gwarantujgcy dochowanie obowig-
zujqcych w Unii Europejskiej norm
emisyjnych. Nasze kotly z powodze-
niem wspoétpracujg z systemami
termicznego przeksztalcania odpa-
déw komunalnych, przemystowych,
niebezpiecznych ale takze réznych
rodzajow osadow, szlamoéw bqdz tez
biomasy m.in. w takich krajach jak
Niemcy, Szwecja, Francja, Wielka
Brytania czy tez Austria.

Z poczgtkiem obecnej dekady,
ze wzgledu na zmiane prawa od-
padowego oraz konieczno$¢ dosto-
sowywania systemu gospodarki
odpadami komunalnymi do wymo-

goéw Unii Europejskiej otworzyt sie
w Polsce dtugo oczekiwany rynek na
projekty dotyczqce budowy ITPOK.
Rozwoj tego typu formy zagospo-
darowania odpadéw komunalnych
wynikat rowniez z faktu, iz projekty
te byly wspotfinansowane przez Unie
Europejskq ze srodkéw Funduszu
Spdjnoéci w ramach Programu Ope-
racyjnego Infrastruktura i Srodo-
wisko. W tym czasie w RAFAKO S.A.,
dostrzezono mozliwos$¢ wykorzysta-

nia potencjatu jaki tkwit w ludziach ©

Q To juz ponad ¢wier¢ wieku,
odkgd RAFAKO S.A.
z powodzeniem funkcjonuje
na europejskim rynku
instalacji termicznego
przeksztatcania odpadow
komunalnych (dalej:
ITPOK), biorgc w tym czasie
udziat w realizacji ponad
70-ciu réznych projektow
spalarniowych.
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a wynikat on z ich doswiadczen we
wspotuczestniczeniu w realizacji
projektéw budowy ITPOK w Europie
oraz oczyszczania spalin dla obiek-
tow energetyki zawodowej jak row-
niez z bogatego doswiadczenia w za-
rzgdzaniu projektami. Zaczeto wte-
dy oferowa¢ juz nie tylko kotty dla
ITPOK ale cate ciggi technologiczne.
Poklosiem tego wlasnie okresu jest
uczestnictwo naszej firmy w reali-
zacji projektu pn. ,,Budowa Zaktadu
Termicznego Unieszkodliwiania Od-
paddw dla Szczecinskiego Obszaru
Metropolitalnego”. RAFAKO S.A.
wspoétuczestniczylo w tym projek-
cie od grudnia 2012 r. do grudnia.
2017 r. Inwestorem tego projektu byt
Zaktad Unieszkodliwiania Odpaddéw
w Szczecinie Sp. z 0.0. Szczecinska
spalarnia, ktéra przyjeta nazwe Eco-
Generator jest aktualnie waznym
zrddlem czystej energii dla miasta
Szczecin. W grudniu minionego roku
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Szczeciniska spalarnia,
ktora przyjeta nazwe
EcoGenerator jest
aktualnie waznym Zrédtem
czystej energii dla miasta
Szczecin. W grudniu
minionego roku po
pozytywnym wyniku
Ruchu Prébnego,
EcoGenerator zostat
przekazany Inwestorowi
do eksploatacji.
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po pozytywnym wyniku Ruchu Préb-
nego, EcoGenerator zostal przekaza-
ny Inwestorowi do eksploatacji.

Maksymalna moc EcoGenerato-
ra w kogeneracji to 32 MW energii
cieplnej i1l MW energii elektrycznej.
W skali roku kalendarzowego EcoGe-
nerator zapewni energie elektryczng
oraz ciepto ok. 30 tys. gospodarstw
domowych. Dzieki tej nowej inwesty-
cji Szczecin stat sie miastem zréw-
nowazonego rozwoju a znaczqcy
strumien generowanych w miescie
odpaddéw komunalnych nie bedzie
juz wywozony na lokalne sktadowi-
ska.

Aktualny stan TPOK w Polsce

Projekt ,Budowa ZTUO Szczecin”
obejmowal wybudowanie dwoch
kompletnych linii technologicznych
termicznego przeksztatcania odpa-
déw komunalnych, sktadajgcych sie
z nastepujgcych segmentow:



o W skali roku kRalendarzowego EcoGenerator
zapewni energie elektryczng oraz ciepto
ok. 30 tys. gospodarstw domowych.
Dzigki tej nowej inwestycji Szczecin stat
sig miastem zréwnowazonego rozwoju
a znaczgcy strumieri generowanych
w miescie odpadéw komunalnych
nie bedzie juz wywoZony na lokalne
sktadowiska.

segment przyjecia i tymczasowe-
go magazynowania dostarczonych
odpadéw,
segment TPOK z paleniskiem
rusztowym - dostawa rusztu,
segment odzysku ciepta ze spa-
lania odpadéw - dostawa kotla,
segment oczyszczania spalin —
dostawa instalacji oczyszczania
spalin (dalej: I0S) wg. technologii
metody moKkrej
oraz wspdlne dla catej instalacji:
segment przetwarzania odzyska-
nej energii i wprowadzenia ener-
gii elektrycznej i ciepta,
segment oczyszczania $ciekow
technologicznych (dalej: 108),
segment waloryzacji zuzli i od-
zysku metali zelaznych i niezela-
znych, wraz z placem sktadowym
sezonowania zuzli po frakcjono-
waniu,
segment transportu i maga-
zynowania odpadéw poproce- ©
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sowych tzn. popiotéw lotnych

zkotta, pyléw z odpylania spalin

i stalych pozostatosci z oczysz-

czania $ciekéw technologicz-

nych.

Segmenty technologiczne zapi-
sane powyzej pogrubiong czcionkg,
dotyczq zakresu dostaw zwigzanego
na tym projekcie z odpowiedzialnos-
cig RAFAKO S.A.

EcoGenerator jest wyposazony
w dwie niezalezne linie technologicz-
ne do termicznego przeksztatcania
odpaddéw komunalnych o wydajno-
$ci nominalnej wynoszgcej 10 Mg/h
dla kazdej linii, przy $redniej warto-
$ci opatowej odpadéw na poziomie
10,5 MJ/kg. Do spalania mieszanki
paliwowej, sktadajgcej sie z od-
padéw komunalnych i pozostatej
frakcji po mechanicznej obrébce
odpadéw komunalnych przewi-

20

Caty proces spalania
odpadéw jest tak
zaprojektowany

i zrealizowany, aby by¢
w zgodzie z wymaganiami
wytycznych Ministerstw
Rozwoju w zaRresie
procesu TUOK
iSrodowiska w sprawie
standardow emisyjnych
a takze Dyrektyw
Unijnych w sprawie
zintegrowanego
zapobiegania
zanieczyszczeniom.
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dziane sg dwie linie spalania, kazda
z systemem rusztowym chtodzonym
powietrzem. Ruszt zintegrowany
jest z kottem parowym z natural-
nym obiegiem. System paleniskowy
obejmuje nastepujgce komponenty:
podawanie paliwa, ruszt posuwisty,
komora spalania, hydraulika, uktad
odpopielania, uktad usuwania zuzla
oraz ukitad regulacji mocy paleniska.
Caly proces spalania odpadéw jest
tak zaprojektowany i zrealizowany,
aby by¢ w zgodzie z wymaganiami
wytycznych Ministerstw Rozwoju
w zakresie procesu TUOK i Srodo-
wiska w sprawie standardéw emi-
syjnych a takze Dyrektyw Unijnych
w sprawie zintegrowanego zapobie-
gania zanieczyszczeniom.

Ruszt jest wykonany jako chto-
dzony powietrzem ruszt posuwisto
zwrotny i jest zrealizowany w wa-
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riancie dwuliniowego rusztu z belkg
$rodkowq. Linia rusztu ma budowe

modularng i sktada sie z szesciu od-
dzielnych elementéw rusztowych
z rzedami rusztowin. Pierwsze
cztery elementy rusztowe tworzq

Inwestor w projekcie szczecitiskim zdefiniowat

swoje wymogi odnosnie systemu oczyszczania

spalin wedtug metody mokrej, dla ktérej to metody
bezposrednig konsekwencjg jest generowanie Sciekow

gtéwny ruszt spalania. Dwa ostatnie
elementy rusztowe stuzq jako ruszt
dopalania. Jako powietrze do chio-
dzenia wykorzystuje sie powietrze
pierwotne do spalania. Powietrze to
podawane jest do lei przesypu po-
piotu przez ruszt. Powietrze wtérne
podawane jest nad ruszt celem do-
palenia substancji palnych lotnych
powstatych w pierwszej fazie pro-
cesu spalania. Powietrze pierwotne
pobierane jest z przestrzeni bunkra
odpaddw, a powietrze wtérne z hali
kottowni. Jako produkty spalania
powstajq spaliny kierowane do kotta
oraz zuzel kierowany do odzuzlacza.

technologicznych. W efekcie zwiericzeniem catej instalacji
EcoGeneratora jest instalacja oczyszczania Sciekéw

technologicznych.

Do odzuzlacza kierowane sq rowniez
popioty z przesypdw rusztu. Zuzel
jest dalej transportowany za pomo-
cq przeno$nikéw zuzla do segmentu
waloryzacji zuzla.

Kotly z RAFAKO S.A. dedykowane
dla ZTUO Szczecin to kotly parowe
z naturalnym obiegiem, w ktérym
energia ze spalin przekazywana
jest do obiegu wodno-parowego

Biuletyn Korporacyjny ,,0gniwo”

kotta. Kociot tworzq trzy ciggi pio-
nowe tworzqce parownik oraz ciqg
poziomy sktadajqcy sie z parownika,
przegrzewaczy pary i podgrzewa-
czy wody. Nad ciggami pionowymi
posadowiono walczak parowy. Dla
regulacji temperatury pary zasto-
sowano dwa stopnie schtadzania
za pomocq wody zasilajqcej. Kazdy
z kotléw wyposazono w urzgdzenia
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ECOGENERATOR
JAK TO DZIAEA?

do mechanicznego oczyszczania
powierzchni grzewczych ciggu
konwekcyjnego za pomocq miot-
kéw napedzanych pneumatycznymi
cylindrami. W ciggach pionowych
drugim i trzecim zastosowane sq sy-
stemy zraszania $cian wodg. Sciany
szczelne w obrebie komory spalania
oraz komory dopalania chronione
sq przed agresywnym korozyjnym
i erozyjnym dziataniem spalin po-
przez zastosowanie ogniotrwatej
wykladziny oraz tzw. claddingu.
Zastosowanie tej wykladziny umoz-
liwia réwniez dochowanie warunku
czasu przebywania spalin w tempe-
raturze powyzej 850 °C.

Inwestor w projekcie szczecin-
skim zdefiniowat swoje wymogi od-
nosnie systemu oczyszczania spalin
wedtug metody mokrej, dla ktorej to
metody bezposredniq konsekwencjq
jest generowanie $ciekdw technolo-
gicznych. W efekcie zwienczeniem
catej instalacji EcoGeneratora jest
instalacja oczyszczania $ciekow
technologicznych. Zadaniem tej
oczyszczalni jest uzyskanie Sciekdow
oczyszczanych pochodzqgcych z ab-
sorberéw kwasnego i zasadowego
instalacji oczyszczania spalin dwéch
linii technologicznych na poziomie
wymogdow okreslonych w stosow-
nych przepisach w sprawie wa-
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ROZEADUNEK OBROBKA TERMICZNA KONWERSJA
W BUNKRZE NA RUSZCIE ENERGII
OCZYSCZANIE ZUZEL’ POZOSTALOSCI
SPALIN | POPIOL PROCESOWE

0CZYSZCZANIE
SCIEKOW

runkéw, jakie nalezy spenié¢ przy
wprowadzaniu $ciekéw do wod lub
do ziemi. Dobér technologii jako roz-
budowanego dwustopniowego ukla-
du wynika z charakteru Sciekow po-
chodzgcych z instalacji oczyszczania
spalin powstajgcych ze spalania me-
dium jakim sq odpady komunalne
oraz zagrozen powstajgcych w ga-
zach spalinowych zwlaszcza dioksyn
i furanéw. Oczyszczanie $ciekdw jest
procesem cigglym polegajgcym na
neutralizacji, wytrgcaniu, koagu-
lacji, flokulacji, osadzaniu wytrg-
conych osadéw, filtracji na filtrach
piaskowych, schtodzeniu, filtracji
i absorbcji na filtrach weglowych

Biuletyn Korporacyjny ,,0gniwo”

w uktadzie podwdéjnym i korekeji pH
Sciekow oczyszczonych.

Bez wqtpienia udziat RAFAKO S.A.
w budowie EcoGeneratora to nasz
ogromny wspdlny sukces, na ktéry
sklada sie wieloletnia praca catego
zespotu realizacyjnego. Jest to tez
nieukrywana rados¢, ze udato nam
sie razem dotrze¢ do celu i odda¢
do uzytku EcoGenerator, ktéry jest
zdolny przetwarzaé rocznie w pozy-
teczng energie ok. 150 tys. ton bez-
uzytecznych odpadéw komunalnych.
Rado$¢ nasza jest tym wieksza, ze
zaistnieliémy jako RAFAKO S.A. na
polu zagospodarowania odpadéw
komunalnych oferujgc na rynku
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technologie rusztowg, ktéra w pale-
cie réznych mozliwych i dostepnych
form termicznego przeksztalcania
odpadéw komunalnych wciqz ce-
chuje sie najnizszymi kosztami in-
westycyjnymi i eksploatacyjnymi

JERZY MIROSEAW oraz najwyzszq sprawnosciq ener-
getyczng wérdd innych tego typu
Ctéwny Projektant w Zaktadzie Termicznego Prze- technologii.
ksztatcania Odpaddéw. Absolwent Akademii Gor- 0d chwili rozpoczecia eksplo-
niczo-Hutniczej w Krakowie, doktor inzynier nauk atacji przez Inwestora, tj. od po-
fizycznych. W RAFAKO S.A. od ponad 19 lat. Posiada czqtku tego roku, EcoGeneratorowi
certyfikat Certified Project Management Associate udatlo sie termicznie przeksztatci¢
(IPMA Level D potwierdzajacy kwalifikacje w zakre- ok. 80 tys. ton odpadéw komunal-
sie zarzadzania projektami). Projektant Wiodacy dla nych i wytworzy¢ na tej bazie po-
projektu,,Budowa ZTUO Szczecin”. Zainteresowania: nad 28 tys. MWh energii elektrycznej
dobra ksigzka oraz kolekcjonerstwo. oraz 64 tys. GJ energii cieplnej. @

Biuletyn Korporacyjny ,Ogniwo”
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e Prace nad budowg zbiornika
w Finlandii idg petng parg.

Na zdjeciu widoczny jest plac
budowy.
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Finlandia to czlonek Unii Europej-
skiej. Kraj ten w roku 2002 jako je-
den z pierwszej grupy krajow wpro-
wadzit walute EUR. Powierzchnia
Finlandii nie odbiega znaczgco od
Polski zajmujgc obszar 338 tys. km?
Mieszka tam jednak jedynie 5,5 mln
mieszkancow, co przektada sie naj-
mniejsze w Europie zaludnienie,
wynoszgce 16 oséb/km? Dla po-
réwnania w Polsce przy powierzch-
ni 312 tys. km? gesto$¢ zaludnienia
wynosi 123 osoby/km?.

Finlandia to przede wszystkim
kraina laséw i jezior. Lasy stanowiqg
69% jej powierzchni. Z kolei jeziora
w ilosci ponad 187 tys. akwendéw
o powierzchni wiekszej niz 500 m?
zajmujq prawie 10% catkowitego
obszaru kraju. Jezyki urzedowe
to finski i szwedzki. Przewazajgcq
religiq jest luteranizm, a katolicy
stanowiq niewielki odsetek spote-
czenstwa. W Finlandii obowigzuje
podatek koscielny, mozliwe ze réw-
niez z tego powodu ponad % ludno-
$ci nie deklaruje przynaleznosci do
zadnej z religii.

Sama miejscowo$¢ Hamina,
w ktdrej powstaje terminal gazowy,
jest miastem portowym, liczgcym
ok. 20 tys. mieszkancéw, potozo-
nym ok. 150 km na wschdd od stolicy
kraju Helsinek. Turystycznie miasto
znane jest przede wszystkim z po-
zostalosci po osiemnastowiecznej
twierdzy obronnej, bedgcej obecnie
miejscem lokalnie organizowanych
koncertéw i imprez. W mie$cie znaj-
dujg sie réwniez trzy koscioty — dzie-
wietnastowieczny Koéciét Swietego
Jana, dziewietnastowieczna Katedra
Swietego Piotra i Swietego Pawta
oraz $redniowieczny Koécidt Swietej
Marii, spalony w roku 1821i odbudo-
wany w roku 1828. Warto podkreslic,

zelezgca nad Zatokq Finskg Hamina
W niczym nie przypomina nadmor-
skiego kurortu. Nawet w rodku bar-
dzoupalnegow tymroku lata trudno
byto natkng¢ sie na ttumy turystéw.
To bardzo spokojne, a momentami
nawet senne miasto stanowi wiec
idealne miejsce zaréwno do pracy
jak i wypoczynku.

W roku 2018 Finlandia zajeta
pierwsze miejsce w rankingu krajoéw
0 najwyzszym poziomie szczescia
(World Happiness Report) zaréwno
w kategorii szczescia ogétu miesz-
kancéw, jak i szczedcia samych imi-
grantéw. W badaniu prowadzonym
na potrzeby rankingu pod uwage
brane sq Produkt Krajowy Brutto
na mieszkanca, oczekiwana dtugosé
zdrowego zycia, wsparcie socjalne,
swoboda w podejmowaniu decyzji
oraz hojnos¢. Produkt Krajowy Brut-
to na mieszkanca w wysoko$ci 52 tys.
USD (ponad trzykrotnie wyzszy niz
w Polsce i 0 18% wyzszy nizZ w Niem-
czech) wskazuje, ze Finlandia to kraj
bogaty, mogqacy zrobi¢ dla swoich
mieszkancow naprawde duzo.

Polityka socjalna nakierowana
jest przede wszystkim na ochrone
zdrowia i rozwéj systemu os$wiaty.
Finlandia przoduje w $wiatowych
rankingach wydajnosci systemow
opieki zdrowotnej oraz jakosci
ksztalcenia. Finscy obywatele majqg
wiele praw nie spotykanych w in-
nych krajach. Na przyktad finska
konstytucja od roku 2010 gwaran-
tuje im dostep do szerokopasmo-
wego internetu. Istnieje rowniez
formalne prawo obywateli do
kontaktu z naturg, zgodnie z kt6-
rym mozna swobodnie korzystaé¢
z laséw, zbieraé¢ grzyby i jagody,
plywaé w rzekach i jeziorach oraz
nocowa¢ pod namiotem w kazdym
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Hamina, otaczajaca przyroda
i osiedle domkéw



Finlandia to przede wszystkim
kraina lasoéw i jezior. Lasy stanowig
69% jej powierzchni. Z kolei jeziora
w iloSci ponad 187 tys. akwenéw

o0 powierzchni wigkszej niz 500 m?
zajmujg prawie 10% catkowitego
obszaru Rraju.
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dowolnym miejscu, pod warunkiem
nie przeszkadzania i nie naruszania
prywatnosci. Finlandia to réwniez
kraj, gdzie w sposob szczegdlny dba
sie 0 kazdego pracownika. Ochrona
praw pracowniczych realizowana
jest w gtéwnie przez silng pozycje
branzowych zwigzkéw zawodo-
wych, ktére indywidualnie nego-
cjujg z rzgdem minimalne warunki
pracy i ptacy. Warunki te obowiqzujq
rowniez dla pracownikéw delego-
wanych do pracy z innych krajéw
przez zagranicznych pracodawcow.
Warto wspomniec, ze oprocz stawki
minimalnej, kazdemu pracownikowi
przystuguje dodatek urlopowy, ktory
w branzy budowlanej wynosi 18,5%
rocznego wynagrodzenia.

Jak na tak szczesliwy kraj obser-
wuje sie zadziwiajgco niski odsetek
obcokrajowcéw. Wedtug statystyk
w Finlandii przebywa ok. 5000 Po-
lakéw, niewiele w poréwnaniu do
innych krajéw Unii Europejskiej. Czy
istnieje wiec druga strona medalu,
trudnosci lub przeszkody majgce
wplyw na to, Ze ten najszczesliwszy
na $wiecie kraj tak do konca szcze$-
liwy nie jest? Wérdd niedogodnosci
zycia w Finlandii nalezy zwrécié
uwage na specyficzny klimat, zda-
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niem niektérych chtodniejszy niz
pocatunek tesciowej. Lato jest bar-
dzo krétkie, a zimy do$¢ mrozne. We-
dhug statystyk érednia temperatura
w Haminie w styczniu to -7,3°C. Dla
poréwnania $rednia temperatura
w tym czasie w Raciborzu to -2,4°C,
podobnie w Wysogotowie -2,6°C. Do-
datkowo potozenie geograficzne Fin-
landii powoduje, ze w najkrétszych
dniach roku wschéd storica zobaczy-
my dopiero po godz. 9.00 a zachdd
storica juz ok. godz. 15.00.

Hamina, teren inwestycji realizowanej przez RAFAKO

a Wsréd niedogodnosci zycia w Finlandii nalezy zwrdci¢
uwage na specyficzny Rlimat, zdaniem niektérych
chtodniejszy niz pocatunek tesciowej. Lato jest bardzo
krétkie, a zimy dos¢ mrozne. Wedtug statystyk
Srednia temperatura w Haminie w styczniu to -7,3°C.
Dla poréwnania Srednia temperatura w tym czasie
w Raciborzu to -2,4°C, podobnie w Wysogotowie -2,6°C.

Biuletyn Korporacyjny ,,0gniwo”



Hamina, centrum miejcowosci

o

Po spokojnych z natury

i nieco zamknietych w sobie
Finach nie spodziewamy sig,
Ze mogq miec ekscentryczne
hobby. Mistrzostwa

Swiata w Noszeniu Zony
czy Mistrzostwa Swiata

w Graniu na Niewidzialnej
Gitarze to tylko niektore

z cyklicznie odbywajgcych
sig imprez.

Nie bez znaczenia dla warunkow
zycia sq rowniez wysokie koszty
utrzymania, zwlaszcza ceny zywno-
$ci, ktére w zaleznoéci od produktéw
sq dwu lub nawet trzykrotnie wyz-
sze niz w Polsce. Pewng barierqg dla
zycia w Finlandii moze by¢ tez jezyk
finski, chociaz przy dobrze wyeduko-
wanym spoteczenstwie znajomo$é
jezyka angielskiego zupelnie wystar-
cza w codziennym funkcjonowaniu.

Finlandia to kraj bardzo mato roz-
poznany i wart gltebszego poznania.
Przykladow zaskoczenia jest wiele.
Finowie sg znani ze $wietnej pizzy,
a pizza Berlusconi, z wedzonym re-
niferem, pieprznikiem trgbkowym
i czerwong cebulg, w roku 2008 wy-
grata w Nowym Jorku konkurs na
najlepszq pizze na Swiecie. Z pew-
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RAFAE WILCZYNSKI

Doktor nauk ekonomicznych, w Grupie
Kapitatowej PBG od 19 lat. Obecnie

zajmuje sie wszystkimi kwestiami
finansowymi zwigzanymi z pozyska-

niem i realizacjg kontraktéw na rynkach

zagranicznych w PBG oil&gas sp. z 0.0.
W RAFAKO S.A. prowadzi projekt Budo-

wy zbiornika LNG w Finlandii (Hamina)
w zakresie obstugi czesci finansowej.

Jego hobby to dziatalnos¢ naukowa,

podrdze, turystyka gorska i rowerowa.

noscig mato 0séb wie, ze narodowym
sportem poza narciarstwem jest
Pesdpallo, gra zespotowa podobna
do baseballu, ale zdaniem jej finskie-
go autora mniej nudna. Po spokoj-
nych z natury i nieco zamknietych
w sobie Finach nie spodziewamy
sie, ze mogqg mie¢ ekscentryczne
hobby. Mistrzostwa $wiata w No-
szeniu Zony czy Mistrzostwa Swiata
w Graniu na Niewidzialnej Gitarze to
tylko niektore z cyklicznie odbywajg-
cych sie imprez. Dlatego wrodzona
niezaspokojona ciekawo$¢ swiata
nakazuje wykorzystaé¢ wolne chwi-
le w trakcie pobytu w Finlandii na
systematyczne pogtebianie wiedzy
na temat tego kraju tak, aby mac sie
nig podzieli¢ w kolejnych wydaniach
,Ogniwa”. @
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ENEA Elektrownia Potaniec
nadal naszym klientem

Od 2012 roku RAFAKO wykonywato dla Elektrowni Pofaniec zabudowe
Instalacji Katalitycznego Odazotowania Spalin SCR dla 6 blokdw.
W przetargu ogtoszonym dla kolejnego bloku, dzieki doswiadczeniu
z poprzednich realizacji, wnikliwemu przygotowaniu modeli CFD oraz
znajomosci obiektu, udato nam sie przygotowac zwycieska oferte.
Umowa z Enea Elektrownia Potaniec S.A. zostata juz podpisana.

Tekst: Magdalena Kepka, Dyrektor Zaktadu Instalacji Odazotowania w RAFAKO S.A.
Zdjecia: Karol Wegrzynowicz, Dyrektor Budowy RFK

@ Historia Elektrowni Polaniec jest nie
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mniej bogata niz historia samego
miasta Polaniec. Juz w samym 1794
w obecnoéci Tadeusza Ko$ciuszki
ogtoszono wszem i wobec Uniwer-
sat Potaniecki ,(...) 2-do. Ze osoba
wszelkiego wtoscianina jest wolna,
Ze mu wolno przenies¢ sie, gdzie
chce, byleby odwiadczyt Komisyi
Porzgdkowej swego wojewddztwa,
gdzie sie przenosi, i byleby dtugi win-
ne oraz podatki krajowe optacit. 3-tio.
Ze lud ma ulzenie w robociznach tak,
iz ten, ktdry robi dni 5 lub 6 w tygo-
dniu, ma mie¢ dwa dni opuszczone
w tygodniu. Ktéry robit dni 3 lub 4
w tygodniu, ma mieé opuszczony
dzien jeden; kto robit dwa, ma mie¢
opuszczony dzien jeden (...). Takowe
opuszczenie trwa¢ bedzie przez czas
insurekcyi, poki w czasie wtadza
prawodawcza statego w tej mierze
urzqdzenia nie uczyni”.

0dtgd miejsce o stato sie sym-
bolem dgzen spotecznych i naro-
dowych w Polsce. Na pamigtke
tego wydarzenia usypano Kopiec
Kosciuszki — 5 km od Elektrowni Po-
taniec (dawniej imienia Tadeusza
Kosciuszki).

Elektrownia Potaniec budowana
byta w latach 70-tych i poczgtku lat
80. XX wieku, pierwszy blok o mocy
200 MW zostat uruchomiony w roku
1979, ostatni, 6smy blok w pazdzier-
niku 1983 roku, tym samym elek-
trownia osiggneta moc 1600 MW.
Kotly zainstalowane w Potaricu nie
pochodzity z RAFAKO, sqg to kotly
radzieckie typu EP 650-137 (odpo-
wiednik naszego OP 650). W 2003
roku wilascicielem wiekszosciowym
elektrowni stat sie Electrabel Inter-
national Holdings B. V.

W 2012 RAFAKO S.A. podpisato
umowe z 6wczesnym wiascicielem
Elektrownia Potaniec S.A. Grupa —
GDF SUEZ Energia Polska (pdzniej
ENGIE Energia Polska) na realizacje
zabudowy Instalacji Katalitycznego
Odazotowania Spalin SCR dla 6 blo-
kéw (2-7). Ze wzgledu na terminy
odstawienia blokéw wskazywane
przez Klienta realizacja trwata
od roku 2012 do marca 2018 roku,
wszystkie instalacje dla blokéw 2, 3,
4,6,7wykonano w terminie i pracujq
zgodnie z parametrami okre$lonymi
w umowie. W roku 2016, 23 grudnia
ENGIE Internaional Holdings B. V.
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Q Ze wzgledu na terminy odstawienia blokéw wskazywane przez
Klienta realizacja trwata od roku 2012 do marca 2018 roku,
wszystRie instalacje dla blokow 2, 3, 4, 6, 7 wykonano w terminie
i pracujg zgodnie z parametrami okreslonymi w umowie.
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o Dla wspétpracy polecam alternatywnie do maili
i wideokonferencji Lifesize, standardowe w naszej
firmie narzedzie IBM Sametime — do czatow
indywidualnych i zbiorowych (bardzo istotny
przekaz na biezgco wszystkim uczestnikom rozmowy
sieciowej). Codziennie korzystamy w naszym BU,
utatwia i przyspiesza komunikacje wewnetrzng
Pracownikéw RFK.

Biuletyn Korporacyjny ,,0gniwo”

sprzedato do Enea S.A. 100% spotki
ENGIE Polska. Ze wzgledu na inne,
zmienione przez Klienta parametry
pracy bloku Klient nie wydal pole-
cenia rozpoczecia prac, a ogtosit
nowy przetarg dla bloku nr 5 na
innych parametrach technicznych
i gwarantowanych pracy instalacji.
Biorgc pod uwage poprzednie reali-
zacje RAFAKO na tym obiekcie oraz
referencje, bardzo waznym byto
uczestnictwo w przetargu, a przede
wszystkim jego wygrana

Przetarg zostal ogloszony w dnu
23 marca 2018, ostateczne ztozenie
ofert ustalono na 30.05.2018. Warun-
kiiparametry techniczne instalacji
wskazane w Specyfikacji Istotnych
Warunkéw Zamoéwienia byty/sq fak-
tycznie rézne od wczesniej realizo-
wanych blokéw. Nawigzujq one juz
do wymagan Grupy ENEA, znanych
nam z realizacji SCR w Kozienicach.
Postepowanie realizowane byto we-
dtug Prawa Zamoéwien Publicznych
z wylonieniem Wykonawcy poprzez
aukcje elektroniczng.

Juzna etapie przygotowania ofer-
ty zostal powotany caly zespot w tym
dos$wiadczony Kierownik Projektu,
Specjalista ds. handlowych i kalku-
lacji oraz Projektant Prowadzqcy
wraz z zespotem multibranzowym.
Nasze doswiadczenie z poprzed-
nich realizacji, a przede wszystkim
bardzo wnikliwe przygotowanie
modeli CFD (computational fluid
dynamics — numeryczna mechani-
ka ptyn6éw) oraz znajomos¢ obiektu
pozwolily na przygotowanie bardzo
dobrej oferty cenowej, a tym samym
wygranie aukcji.

Zgodnie z wymaganiami zakupu
umowa winna byta by¢ podpisana do
30.06.2018, i takiej dacie odpowiadat
caly harmonogram realizacji. Nie-



stety ze wzgledu na procedury we-
wnetrzne Klienta umowa mogta by¢
podpisana dopiero w koricu sierpnia,
w zwigzku z powyzszym do umowy
zostatl od razu sporzgdzony Aneks
nr 1z nowymi terminami realizacji.

W dniu 28.08.2018 RAFAKO S.A.
podpisato umowe z Enea Elektro-
wnia Potaniec S.A. z datg Odbioru
Koncowego Instalacji SCR 28.02.2020
na kwote 37 643 089,43 pln netto.

W zakresie realizacji projektu
wchodzg miedzy innymi:

» Wykonanie Projektu Budowlane-
go/Aneksu do Projektu Budow-
lanego.

Uzyskanie prawomocnego Po-
zwolenia na Budowe/zmiany
Pozwolenia na Budowe.
Wykonanie dokumentacji wy-
konawczej Instalacji SCR wraz

z uzyskaniem wszystkich nie-
zbednych dokumentéw wyma-
ganych prawem.

+ Wykonanie pelnych badan pro-
jektowych Instalacji SCR.
Wyprodukowanie i zmontowa-
nie elementéw sktadowych Insta-
lacji SCR w zaktadach wykonaw-
cy lub zaktadach jego dostawcy.

Dostarczenie elementéw Instala-
cji SCR do Zamawiajqcego.
Montaz Instalacji SCR u Zama-
wiajgcego.

« Przeprowadzenie kontroli i préb
oraz rozruch Instalacji SCR.
Z dniem 1 wrzeénia 2018 na kie-

rownika Projektu zostat powotany
Pan tukasz Czerwonka —realizujqcy
zaréwno wczesniejsze bloki na Po-
tancu w roli Dyrektora Budowy jak
i SCR Ostroteka K1 w roli Kierownika
Projektu. Projektantem Prowadzg-
cym jest Pan Stawomir Pytlik — Pro-
jektant Prowadzqcy poprzednich
blokéw na Potancu.

MAGDALENA KEPKA
Dyrektor Zaktadu Instalacji Odazotowania

w RAFAKO S.A., zwigzana z RAFAKO prawie 6 lat,
jej pasja jest realizacja projektéw, relaksuje sie
biegajac lub pracujac w ogrodzie.

Biuletyn Korporacyjny ,,0gniwo”

Modele CFD SCR Potaniec

Ze wzgledu na bardzo napiete
terminy prze procedowano wybor
Wykonawcy Projektowania czesci
budowlanej w koncu sierpnia, co
pozwolito na natychmiastowe roz-
poczecie prac projektowych.

Aktualnie rozpoczeto dziatania
logistyczne oraz tworzy sie harmo-
nogram szczegdtowy prac. Prace na
budowie rozpoczng sie od miesigca
listopada 2018 — przektadki i mody-
fikacje mozliwych do wykonania na
ruchu bloku.

Liczymy na Wasze wsparcie
i wspdlprace z wszelkimi dziatami
RAFAKO. Kluczowym elementem
powodzenia tego projektu be-
dzie szybka realizacja dostaw

iustug. ®

33







Bez watpienia tegoroczna Gala EncrgetyRamatamiezwykiy eharakteribopracowanie
szczeg6tow wystroju i programu spraWHONEWSZySEYIEZESERICY"bYIi pod Wrazeniem.

Tekst: Beatrycze Rychlik, Zespot ObIEgUDORUMENtoW, RAFAKO'S-A



Czerwony dywan, lampka szampa-
na, unikatowe pinsy dla wszystkich
gosci oraz niezwykle eleganckie
kotyliony dla Jubilatéw... Tak roz-
poczela sie tegoroczna Gala Ener-
getyka — Gala inna niz wszystkie...
Zaproszonych gosci na wstepie
witali pracownicy dziatu kadr i, co
byto niezwykle milym akcentem,
osobiécie Cztonek Rady Nadzor-
czej RAFAKO S.A., Pani Malgorza-
ta Wisniewska oraz Dyrektor HR,
Pani Karolina Kubica-Kaminska.
Kazdy z gosci madgt sie poczué wy-
jgtkowo...

Uroczysty charakter rafakow-
skiego swieta zostal podkreslony wy-
strojem sali balowej, ktéra stracita
swoj dotychczasowy szkolny charak-
ter. Okrggte, bardzo szykowne, a za-
razem skromne w swojej prostocie
stoly nadaly wnetrzu niezwykle
elegancki charakter, a tym samym
sprzyjaty naturalnej integracji oséb
zaproszonych.

Wyjgtkowe spotkanie we wspa-
niatym wnetrzu poprowadzili Alek-
sandra Stysiat z Dzialu Rekrutacji,
Szkolen i Komunikacji Wewnetrznej
i Pawel Krol z Sekcji Kontroli i Rea-
lizacji w Zaktadzie Produkcji Kottow.
Fantastycznie odnalezli sie w roli
gospodarzy wieczoru. Pierwszy raz
w historii Dnia Energetyka to pra-
cownicy poprowadzili uroczystos¢,
co réwniez w odczuwalny sposob
zmienito jej charakter.

Oficjalna cze$¢ wieczoru zosta-
ta zamknieta przepyszng kolacjqg
oraz rozpoczeciem programu ar-
tystycznego. W imprezowy nastroj
w pierwszej kolejnosci wprowadzili
gosci cztonkowie $wietlicowej grupy
~Rafakowcy”, ktérzy przygotowali
wystep obrazujgcy jak rézni, a za-
razem ciekawi sq pracownicy naszej
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Uroczysty charakter
rafakowskiego Swieta
zostat podkreslony
wystrojem sali balowej,
ktéra stracita swoj
dotychczasowy szkolny
charakter. Okrggte,
bardzo szykowne

a zarazem skromne

W swojej prostocie stoty
nadaty wnetrzu niezwykle
elegancki charakter

a tym samym sprzyjaty
naturalnej integracji os6b
zaproszonych.

firmy. Nastepnie na scenie pojawita
sie gwiazda wieczoru —finalista tele-
wizyjnego show ,Mam Talent”, ktory
wcielit sie w posta¢ Maryli Rodowicz
iwlasnie w rytm jej piosenek porwat
zgromadzonych do wys$mienitej za-
bawy do péZnego wieczora.

Zwienczeniem Gali Energetyka
byta degustacja przygotowanego na
specjalne zamoéwienie tortu. Stodki
poczestunek ztozony z wielu warstw
pokazat, ze tak jak rézne byly war-
stwy tortu, tak rézni jeste$my my —
Rafakowcy, ale razem tworzymy
idealnie skomponowang cato$¢.

I tak zakonczyta sie tegoroczna
Gala Energetyka... Gala inna niz
wszystkie... Gala, ktéra pewnie ku
zdziwieniu wielu oséb pokazala, ze
Rafakowcy RAZEM MOGA WIECEJ.

A najbardziej wytrwali, $wieto-
wali w kuluarach do biatego rana,
ale niech to pozostanie juz ich stodkg
tajemnicqg... @
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CHEOPCY RAFAKOWCY

Utwor przygotowany specjalnie na GALE ENERGETYKA 2018
07.09.2018 I

Stowa: Rafakowey
Muzyka: Andrzej Rosiewicz
Instrumenty klawiszowe: Waldemar Bytom
Spiew: Bogustaw Romanowski i Tomasz Gérnicki (pa
oraz chér ,Rafakowcy”
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Tak Swietowalismy
DZIEN ENERGETYKA

Dzien Energetyka to nasze najwieksze Swieto, ktére tradycyjnie
juz obchodzimy w pierwszym tygodniu wrzesnia. Podczas
przygotowan do uroczystosci czuliSmy, ze tym razem bedzie
inaczej, wyjatkowo, i ze niespodzianek nie zabraknie.

Tekst: Aleksandra Stysiat, specjalista w Dziale Rekrutacji,

Szkoleri i Komunikacji Wewnetrznej
Zdjecia: Archiwum RAFAKO

Siédmego wrzeénia rano
poptynety przez radiowezet
zyczenia od Zarzgdu, a na
konta pracownikéw nagroda
okoliczno$ciowa jako bonus
do wynagrodzenia zasadni-
czego. Przy wejsciu do pra-
cy kolejna niespodzianka:
specjalne wydanie ,,Ogniwa’
poéwiecone naszej sztanda-
rowej budowie w Jaworznie.
Ale najwieksze emocje dopie-
ro sie zblizaty...

Na wieczorng Gale w pata-
cyku zaproszeni zostali jubi-
laci obchodzgcy w tym roku
45- i 40-lecie swojej pracy
w RAFAKO, laureaci odzna-
czen i wyrdznien, pracownicy
nominowani do nagrdd oraz
ich przetozeni. Tym razem
gosci powitala przepieknie
wystrojona sala — eleganckie
czarne obrusy, ztote serwetki,
biate pokrowce na krzestach.
Delikatne ciepte $wiatta odbi-

4

jaly sie od imponujgcego zy-
randola sali balowej. Juz od
samego wejscia do patacyku
mozna byto poczué, ze czeka
nas co$ niecodziennego, nie-
zwyktego.

Przywitat nas czerwony
dywan i szampan. W koryta-
rzu mogliSmy podziwia¢ prze-
piekng wystawe przedstawia-
jaca najwazniejsze punkty na
osi historii RAFAKO od mo-
mentu powstania. Tak, to juz
za chwile 70 lat—przemKkneto
przez my$l na pewno niejed-
nemu z zaproszonych gosci.
I stusznie, bo Galqg Energetyka
rozpoczeliSmy obchody 70-le-
cia RAFAKO S.A. Z tego tez po-
wodu odéwiezyliémy formute
$wietowania i Dzien Energe-
tyka zamienit sie w Gale Ener-
getyka.

W tym roku — juz po raz
kolejny — 15 pracownikow
RAFAKO S.A. zostato uho-
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Q Przywitat nas czerwony dywan
iszampan. W korytarzu moglismy
podziwiac przepigkng wystawe
przedstawiajgcg najwazniejsze
punkty na osi historii RAFAKO
od momentu powstania. Tak, to
juz za chwilg 70 lat — przemkneto
przez mysl na pewno niejednemu
z zaproszonych gosci. | stusznie,
bo Galg Energetyka rozpoczglismy
obchody 70-lecia RAFAKO S.A.



norowanych odznakqg ,Za-
stuzony dla RAFAKO”, ktérg
przyznajemy nieprzerwanie
od 1974 r., czyli juz od 44 lat.
Pierwsza Odznaka ,.Zastuzo-
ny dla RAFAKO” zostata przy-
znana w czasie, kiedy m.in.
w RAFAKO S.A. zapadta decy-
zja o wybudowaniu nowej hali
Ljadréwki” oraz zostat dostar-
czony kociot olejowy 00-110
do Linoperamaty w Grecji.

0d tego czasu, w uznaniu
za wspolne zaangazowanie
i aktywne podejmowanie wy-
zwan, Zarzqd RAFAKO nagra-
dza w ten sposob swoich naj-
lepszych pracownikow.
Odznake otrzymujqg pra-
cownicy, ktorzy sg naj-
lepszymi ambasadorami
RAFAKO S.A., wyr6zniajg sie
zaangazowaniem i pasjg,
mogq poszczycié sie wspania-
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lymi osiggnieciami zawodo-
wymi, nieposzlakowang opi-
niqg oraz majqg przepracowane
co najmniej 15 lat w RAFAKO.
0Odznaki przypinata naszym
dumnym laureatom Prezes
Zarzqgdu, Dyrektor General-
ny RAFAKO S.A. — Agnieszka
Wasilewska-Semail.
Kolejnym waznym mo-
mentem Gali bylo nagrodze-
nie najlepszych pracowni-
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kéw naszej wytworni. I tutaj
pojawita sie nowos¢. Po raz
pierwszy przyznano tytul
~Pracownika Produkcji Roku”.
Tytut ten, zgodnie z nowym
regulaminem, przyznaje sie
pracownikom produkcyjnym
innych profesji niz spawacze.
Tradycyjnie zostali tez na-
grodzeni najlepsi ,Spawacze
Roku” oraz najlepsi miodzi
adepci w zawodzie — absol-
wencinaszej przyzaktadowej

4l

szkoty, ktérzy sq na poczqtku
swojej kariery zawodowej.
Na naszej Gali nie zabra-
kto rowniez wzruszajgcych
momentéw. W tym roku az
39 pracownikéw obchodzito
swoje szafirowe i rubinowe ju-
bileusze pracy w RAFAKO S.A.
To niezwykte, Ze ci pracownicy
spedzili niemalze cale swoje
zycie zawodowe w RAFAKO,
a swojg prace rozpoczynali,
gdy m.in. RAFAKO S.A. pod-
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pisato umowe licencyjng ze
szwajcarskqg firmg Sulzer
dotyczqcq ,know-how” na
cze$¢ parowo-wodgq kottow
przeplywowych, rozpoczeli-
$my dostarczanie 12 kottéw
1150t/h dla Elektrowni Bel-
chatéw oraz zostal utwo-
rzony Kombinat Produkcji
Kottéw i Urzgdzen Kotto-
wych RAFAKO. Nagrody dla
naszych szanownych Jubila-
téw wreczyt Wiceprezes Za-
rzqdu, Pan Tomasz Tomczak.

Punktem kulminacyj-
nym czeéci oficjalnej byto
ogloszenie laureatéow wy-
roznien za wybitne osigg-
niecia na rzecz RAFAKO S.A.
Po raz pierwszy w historii
RAFAKO zostaly przyznane
statuetki oraz tytut ,Orzet
RAFAKO". Zgodnie z nowo
wydanym regulaminem do
wyrdznienia nominowali
pracownikéw przelozeni
w 4 réoznych kategoriach,
natomiast ostateczna de-
cyzja nalezata do Kapituly
wyrdznien, ktérg stanowit
Zarzqd RAFAKO S.A. Emocji
byto co nie miara, bo wyniki
byly utrzymywane w Scistej
tajemnicy az do momentu
przetamania pieczeci i od-
czytania nazwiska ukry-
tego w kopercie. Wszyscy
laureaci otrzymali piekng,
unikatowg, wykutg ze stali
statuetke orta, wykonang
na specjalne zamoéwienie.
Statuetki w poszczegdlnych
kategoriach wreczali najlep-
si fachowcy w danej dziedzi-
nie, wzory do nasladowa-
nia, wspaniali pracownicy



naszej firmy. Zwienczeniem
czesci oficjalnej byto odczy-
tanie przez reprezentantéw
catej rafakowskiej zatogi listu
z podziekowaniami dla cate-
go Zarzgdu —za odwazne kro-
czenie przez trudng Sciezke
reorganizacji, za pomyslne
zakonczenie tego procesu.
Zostaly réwniez odczyta-
ne piekne stowa, ze mamy
$wiadomo$¢, jak wazne jest
dzialanie zespotowe oraz—ze
RAZEM MOZEMY WIECEJ.

Po czesci oficjalnej przy-
szed! czas na lekkie ,polu-
zowanie szelek” — rozpocze-
ta sie czes¢ artystyczna. I tak
naprawde impreza dopie-
ro sie zaczeta! Nasi odwazni
pracownicy przygotowali dla
wszystkich gosci niezwyklq
niespodzianke. Jako najlep-
sza na $wiecie grupa $wiet-

licowa, ,,Rafakowcy” brawu-
rowo podbili scene i serca
wszystkich zgromadzonych,
wykonujgc zaadaptowang
specjalnie na te okazje pio-
senke ,,Chtopcy radarowcy”.
Maestro Valdi (Waldemar
Bytomski) gral na keyboar-
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dzie, a cata grupa — w piek-
nych strojach —wprowadzita
swoim wykonaniem widow-
nie w fantastyczne humo-
ry. Byly brawa, gwizdy, pi-
ski, byt i bis! I nie ma sie cze-
mu dziwi¢ — scenografia byta
rewelacyjna. Mieliémy ston-
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Jubilaci 45-lecia pracy w RAFAKO S.A.
Od lewej: Jozef Bugla, Prezes Matgorzata
Wisniewska — wreczajgca nagrody
Jubilatom, Jerzy Wtosifiski
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ce wspinajqce sie na drabine,
idealnie zsynchronizowane
w ruchu chmurki, byli robot-
nicy, informatyk z kompute-
rem, ksiegowa, pielegniarka,
projektant, aktorzy wecieli sie
réwniez w role rzeki Odry,
a Ewa Bugdotl wjechala na
swoim rowerze!

I cho¢ mogto sie wydawag,
Ze program artystyczny zo-
stal w pelni zrealizowany, to
nie byl jednak jeszcze koniec
atrakcji. Przyszed! czas na
gwiazde wieczoru. Praw-
dziwg wisienke na torcie.
Wszyscy czekali z niecierpli-
woscig, kogo ujrzq na scenie.
Tegoroczng Gale Energetyka
rozruszat i rozgrzat jedyny,
niepowtarzalny $piewajqgcy
sobowtdr Maryli Rodowicz!
Ciezko bylo uwierzy¢, ze
przed nami nie stoi prawdzi-
wa Maryla-boiglostensam,
iaparycja, istroje. Prawiejak
oryginat. Cata sala swietnie
sie bawita, nucqc i podrygu-

jgc do przebojow, ktory kazdy
Z nas zna.

Oczywiscie zadbali$my tez
o wspanialg oprawe gastro-
nomiczng. Goscie w przerwie
kawowej mogli napi¢ sie aro-
matycznej kawy oraz sprébo-
wac cieszgcych oko i podnie-
bienie przeslicznych minibez
i ciast. Kolacja réwniez zaspo-
koita najbardziej wybrednych
smakoszy, a wytrawne prze-
kagski wspaniale dopelnity cate
menu. Ostatniq niespodzian-
kg tego niezwyktego wieczoru
byl tort robiony przez naszych
lokalnych cukiernikéw — mi-
strzéw w cukiernictwie ar-
tystycznym. Pierwszy sym-
boliczny kawatek uroczyscie
ukroita Pani Matgorzata Wis-
niewska. Tort idealnie wpa-
sowat sie do koloréw wiodg-
cych Gali — przyozdobiony
w czern i zloto — cieszyt oczy,
a nastepnie po prostu rozply-
wat sie w ustach. Wszystkich
nas urzeklo idealne potqcze-
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Zastuzeni dla RAFAKO 2018.

Od lewej: Jozef Stopa,

Tadeusz Gawryluk, Krzysztof
Bieniek, Zdzistaw Igielski, Prezes
Zarzgdu Agnieszka Wasilewska-
-Semail, Janina Lipiniska,

Pawet Kedzierski, Jolanta
Markowicz, Adam Koczwara,
Norbert Malejka, Jan Wiecha,
Roman Plewa, Krzysztof
Paszenda

nie czekoladowego biszkop-
tu, kremu orzechowego oraz
malin. Tego smaku sie¢ nie za-
pominal!

To byl niezwykly wieczor...
pelen emocji, wzruszen, za-
skoczen, radosci i $miechu.
Pokazali$my wszystkim i so-
bie wzajemnie, ze stanowimy
jedng rodzine — réznorodng
i zgodng, razem jeste$my
wspaniali! @
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Jubilaci 40-lecia pracy:
Andrzej Affa, Wtadystaw
Antoniuk, Kornelia Bartyzel,
Kazimierz Boczula, Waldemar
Bytomski, Stanistaw

Dgbek, Krzysztof Drozd,
Bozena Druzkowska, Pawet
Front, Lestaw Gromala,

Jan Gutaj, Marian Jeszka,
Jerzy JedrzejewsRi, Adam
Jurczyk, Lech Kopec,

Andrzej Koztowski, Jerzy Lis,
Andrzej Madaliriski, Norbert
Malejka, Jan Mika, Marian
Molenda, Andrzej Niklewicz,
Mieczystaw Onufszak,
Ryszard Paprotny, Krzysztof
Paszenda, Gerard Pater,
Manfred Piechula, Andrzej
Rogacz, Rajmund Stopa,

Jan Wiecha, Andrzej Wozny,
Stefan Zapotoczny, Alina
Demides, Grzegorz Biernat,
Jadwiga Wigzek, Andrzej
Teluk, Tadeusz Wojciechowski.
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Wystawa na 70-lecie RAFAKO

W Biurze Marketingu zostata zaprojektowana przez Janusza Rydzaka przeno$na Scianka
obrazujgca 70-lecie RAFAKO. Scianka jest formg wystawy i zawiera materiat zdjeciowy
obrazujacy historie od momentu powstania firmy w 1949 roku az do dnia dzisiejszego.

Tekst: Redakcja biuletynu ,,Ogniwo”

e Pokazane zostaly tutaj histo-

rycznie najwazniejsze, klu-
czowe inwestycje oraz wy-
darzenia z zycia raciborskiej
firmy. Ogladajgcy mogq przy-
pomnie¢ sobie tez, jak zmie-
niato sie logo i nazwa fir-
my — od FUT (Fabryka Urzg-
dzen Technicznych), poprzez
Raciborska Fabryka Kottow,

RAFAKO S.A., a konczge na
RAFAKO Grupa PBG.

Scianka zostata wykonana
z lekkich materiatéw, dzieki
czemu moze by¢ w latwy spo-
séb demontowana oraz prze-
wozona w inne miejsca w celu
promocjinaszej firmy podczas
konferencji, na uczelniach oraz
innych uroczystosciach. @

Biuletyn Korporacyjny ,,0gniwo”

49




OKZE

o ptzmi dumpie!

Orzet to symbol sity, rozwagi, wytrwatosci i zwyciestwa. To symbol wszelkich
najwiekszych cnét, jest atrybutem aspiracji i geniuszu, bystrego i zdolnego
umystu — takimi stowami zostali przedstawieni na Gali Energetyka pracownicy,
ktérzy w tym roku zostali nagrodzeni za wybitne osiggniecia za rzecz RAFAKO S.A.

Tekst: Aleksandra Stysiat, specjalista w Dziale Rekrutacji,
Szkoler: i Komunikacji Wewnetrznej

Q Orzel RAFAKO to nagroda niezwykla
i wyjgtkowa z dwdch powoddéw: w tym
roku zostala przyznana po raz pierwszy,
a symbolizowana jest przez recznie wyko-
nang unikatowq statuetke wykutq ze stali.
W tym roku decyzjq Zarzqdu RAFAKO S.A.
przyznano 5 tytutéw ,Orzet RAFAKO”
w 4 réznych kategoriach. Ostateczny wy-
bdr laureatéw za wybitne osiggniecia byt
utrzymywany w catkowitej tajemnicy
az do momentu odczytania werdyktu
podczas Gali Energetyka. I choé¢ to
przetozeni zgtaszali kandydatury
do tego wyjgtkowego wyréznienia,
nikt nie wiedzial, kto zdobedzie
nagrode, poniewaZ ostatecz-
nego wyboru dokonat osobiscie
Zarzqd RAFAKO. Nikt tez nie spo-
dziewat sie, ze laureaci otrzymajq
tytut Orla oraz ze bedzie wreczana
statuetka. Tym wieksze byty emocje
i nieskrywane zaskoczenie naszych sza-
nownych laureatéw, kiedy po przetama-
niu pieczeci z koperty wytonita sie kartka
i zostato odczytane ich nazwisko. A kto zo- A .
statlaureatemico czut w tym podniostym
momencie? — przeczytajcie sami. [>)




Pawet Kedzierski,

rszy inspektor jakosci

espole Odbiorow Ze-

rznych. Wyrozniony
rowe nadzoro-

wyRkonania na montazu
u poddostawcow.



— Przede wszystkim czutam
ogromne zaskoczenie, jak chyba
wszyscy wyroéznieni. To byta na-
prawde dobrze utrzymana w tajem-
nicy mita niespodzianka—moéwi Ewa
Bielecka, Orzet RAFAKO w kategorii
Wsparcie Organizacyjne. Podobne
emocje w momencie odczytania
werdyktu towarzyszyly Pawlowi
Kedzierskiemu, nagrodzonemu
w kategorii Wytwarzanie, Jakos¢
i Obstuga Produkcji — Bytem ogrom-
nie zaskoczony — méwi. Sebastian
Kie$, Orzet RAFAKO w kategorii Po-
zyskiwanie i Realizacja Kontraktow,
tak wspomina moment ogtoszenia
nagrodzonych: — Poczutem na-
prawde wielkie zdumienie, péZniej
wymieszane z zadowoleniem i sa-
tysfakcjg w zwigzku z uznaniem
i wyréznieniem przez Zarzqd dzia-
talnosci stosunkowo mtodego Biura
Handlowego w Zaktadzie Produkcji
Kottow, ktérym mam przyjemnosé
zarzqdzad.

Ajak nasze Orly wspominajg swoj
pierwszy dzien w pracy? — Pierwszy
dzien w pracy pamietam niezwykle
mito. Rozmawiajqc z nowo pozna-
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Q Przede wszystkim czutam ogromne zaskoczenie, jak chyba

wszyscy wyroznieni. To byta naprawdeg dobrze utrzymana
w tajemnicy mita niespodzianka — mowi Ewa Bielecka, Orzet
RAFAKO w kategorii Wsparcie Organizacyjne. Podobne
emocje w momencie odczytania werdyktu towarzyszyty
Pawtowi Kedzierskiemu, nagrodzonemu w kategorii
Wytwarzanie, Jakos¢ i Obstuga Produkcji.
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nymi kolegami i kolezankami, juz
wiedziatem, Ze nie zwazajqc na
zadania realizacyjne, ktore mnie
czekajg, z pewnosciqg bedzie sie tu-
taj pracowato we wspaniatej atmo-
sferze —opowiada Artur Ostapinski,
Orzelw kategorii Projektowanie, Ba-
dania i Rozw6j. Rozpoczecie pracy
w RAFAKO S.A. miato nieco humo-
rystyczne tto dla Radostawa Klonag,
ktéry réwniez zostal laureatem
w kategorii Projektowanie, Badania
i Rozwoj: — To byt pierwszy kwietnia,
czyli Prima Aprilis. Jak sie jednak
pozniej okazato, praca w RAFAKO
to nie zart tylko powazna sprawa
na dtugi okres czasu — moéwi — a do-
ktadnie na 19 lat.

Nasze Orly kazdego dnia stajg
przed wielkimi zawodowymi wyzwa-
niami i radzq sobie z nimi wzorowo,
zeby nie powiedzie¢ ,,odlotowo”. Jak
twierdzi Pawel Kedzierski — Kaz-
dy duzy projekt jest wyzwaniem,
np. I0S Siekierki to ogromne pie-
niqdze, duze wymagania Klienta,
a dodatkowo cata masa urzqdzen
od wielu dostawcéw w kilku kra-
jach, z Chinami wiqcznie. Ewa Bie-
lecka tak opisuje jedno ze swoich
wyzwan: — Najtrudniejsze dla mnie
byto wprowadzenie w zespot reali-
zujqcy kontrakt Betchatéw. Realiza-
cja projektu trwata juz wtedy 3 lata
i to ja jako ,ta nowa” musiatam sie
dostosowac, zeby nie odstawac od
reszty zespotu. Jezykiem kontrakto-
wym byt angielski, dla wszystkich
wtasciwie obcy, wiec rozmowy nie
byty tatwe, ale najtrudniejsze byto
opanowanie catego stownika skré-
toéw, ktory stworzyli sobie na uzytek
kontraktu i ktérym postugiwali sie
wszyscy juz od trzech lat.

Nasi laureaci wyrézniajg sie
jasnym umystem i innowacyjnym

podejéciem w rozwigzywaniu prob-
leméw. Artur Ostapinski wie o tym
doskonale: — Projekt pilotazowej in-
stalacji do produkcji metanu z wo-
doru oraz CO, z pewnosciq byt dla
mnie wyzywaniem projektowym
ze wzgledu na krétkie terminy re-
alizacji oraz nowatorskos¢ rozwig-
zan. Swoje najwieksze wyzwanie
zakonczone sukcesem wspomina
Sebastian Kies: — To z pewnoscig
dtugotrwaty proces sprawy arbi-
trazowej, doprowadzony do pozy-
tywnego zakoriczenia, w zwiqgzku
Z tzw. projektami T24. Ciggtym wy-
zwaniem potqczonym z satysfakcjq
zawodowaq jest z pewnoscig obecna
praca w Zaktadzie Produkcji Kottow.
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Na zdjeciach: powyzej — Radostaw Klon,
nasgsiedniej stronie Sebastian Kies.
Ponizej: Ewa Bielecka oraz wreczajgcy
statuetke: Jolanta Markowicz

i Witold Roznowski
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Wyréznienie za wybitne osiggnie-
cia to wspaniata nagroda, ktéra jed-
noczeénie stanowi $wietng motywa-
cje do jeszcze wiekszych staran i do
podnoszenia sobie poprzeczki jesz-
cze wyzej. Tak méwi nam Ewa Biele-
cka o swoich najblizszych planach —
Plany? W pracy — nie osiada¢ na lau-
rach, robi¢ wszystko jak najlepiej,
prywatnie - zrealizowac wszystkie
noworoczne postanowienia jeszcze
w 2018 roku. U Pawta Kedzierskie-
go najblizsza przysztos¢ zawodowa
prezentuje sie nastepujgco: — Da-
lej? Trzeba dziata¢ — projekt Wilno
dopiero sie rozkreca. Kazdy nowa
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realizacja, w ktorej biore udziat, to
duze plusy. W mojej ocenie jednym
z nich jest poznawanie ciekawych
ludzi z duzq wiedzq, wielu dziedzin
powiqzanych z energetykq i produk-
cjq, otwarcie sie na nowe potrzeby.
Nie jest to wiedza tylko teoretycz-
na, lecz najczystsza praktyka -z jej
wszystkimi szczegbtami i zagroze-
niami. Ambitne cele stojq tez przed
Sebastianem Kiesiem: - Zawodowo
— kontynuacja, a raczej ciggte pod-
wyzszanie poprzeczki w zakresie
dziatalnosci Biura Handlowego
Zaktadu Produkcji Kottow; prywat-
nie — najblizszy cel to ukoriczenie
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Orty RAFAKO 2018. Od lewej: Pawet Kedzier-
ski, Radostaw Klon, Jerzy Mazurek (odbierat
na Gali statuetke w imieniu Artura Ostapiri-
skiego), Sebastian Kie$, Ewa Bielecka



w pazdzierniku jednego z najbar-
dziej ekstremalnych pétmaratondéw
gorskich i proba zdobycia Weterana
Runmageddonu. Artur Ostapinski
dodaje: — Poniewaz jestem po urlo-
pie, to w pierwszej kolejnosci zreali-
zuje zadania zwigzane z projektem,
w ktérym obecnie uczestnicze, czyli
budowa instalacji oczyszczania spa-
lin oraz odzysku ciepta w EC Wilno.
Oczyszczanie spalin z odzyskiem
ciepta dla paliw o duzej zawartosci
wilgocijest rozwigzaniem pierwszy
raz realizowanym przez naszq fir-
me, wiec to kolejne duze wyzwanie,
ktore mnie czeka. Serdecznie gra-

Serdecznie gratulujemy naszym Ortom RAFAKO 2018!
JesteSmy dumni z tego, Zze RAFAKO S.A. budujg tak
wspaniali i niezwyRli ludzie — petni pasji, charyzmy,
odwagi, prawdziwi eksperci w swoim fachu. Zyczymy
wysokich lotéw i pamigtajcie: Orzet — to brzmi dumnie!

tulujemy naszym Oriom RAFAKO
2018! Jestesmy dumni z tego, ze
RAFAKO S.A. budujg tak wspaniali
i niezwykli ludzie - peini pasji, cha-
ryzmy, odwagi, prawdziwi eksperci
w swoim fachu. Zyczymy wysokich
lotéw i pamietajcie: Orzel—to brzmi
dumnie! @
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KATEGORIA:
Projektowanie, Badania i Rozwoj

RADOSEAW KLON, kierownik Pracowni Projektowej Kottow KATEGORIA:

Konwencjonalnych w Zaktadzie Obiektéw Kottowych. Nagro- Projektowanie, Badania i Rozwéj

dzony statuetk3 i tytutem w uznaniu za wzorowo wdrozong

metode projektowania oraz oprogramowania umozliwiajg- ARTUR OSTAPINSKI, starszy projektant w Dziale
cego symulacje standw dynamicznych kottéw. To pracownik, Metod Mokrych w Zakfadzie Instalacji Odsiarczania
ktory skutecznie wdrozyt metody organizacji i zarzadzania Spalin. Otrzymat tytut,,Orzet RAFAKO” w uznaniu za
projektowaniem na duzych projektach energetycznych w za- jasno$¢ umystu iiinnowacyjng mysl, ktore przetozyty
kresie Wyspy Kottowej. Swietny fachowiec, ekspert w swojej sie na sukces. Specjalista od dokumentacji instalacji
dziedzinie. do konwersji COz i H> w metan. Fachowiec, dzigki

ktéremu mamy pierwszg w Polsce innowacyjng in-
stalacje, z ktorej pierwsza porcje metanu uzyskano
w lipcu tego roku.

KATEGORIA:

Wytwarzanie, Jako$¢ i Obstuga Produkcji

PAWEL KEDZIERSKI, starszy inspektor jakosci
w Zespole Odbioréw Zewnetrznych. Wyr6z-
niony za wzorowe nadzorowanie i koordy-
nowanie prac pod katem jakosci wykonania
na montazu u poddostawcéw. To pracownik,
ktéry w swojej pracy wykazuje sie na co
dziert ogromnym zaangazowaniemi pasja.
Wspaniaty i skuteczny mentor w swoim
fachu. Swietnie wie, ile kosztuje ja-
ko$¢ na naszych obiektach we Francji,
w Serbii, w Jaworznie, w Kozienicach.
Obecnie prowadzi odbiory jako$cio-
we u podwykonawcéw na projekcie
CHP Wilno K1i K2.



KATEGORIA:

Pozyskiwanie i Realizacja Kontraktow

SEBASTIAN KIES, dyrektor Biura Handlowego w Zaktadzie
Produkcji Kottéw. Doceniony za wspaniate odbudowanie
relacji handlowych z klientami. To pracownik, ktéry dzieki
swojemu zaangazowaniu i charyzmie ukierunkowat zesp6t
na skuteczne pozyskiwanie nowych zlecen przez nasza Wy-
twornie. Wspaniaty lider, ekspert w swoim fachu.

KATEGORIA:
Wsparcie Organizacyjne

EWA BIELECKA, kierownik Dziatu Obstugi Pod-
pionu Relacji z Klientami. Otrzymata tytut ,Orzet
RAFAKO” w uznaniu za wyrézniajaca sie doskonatg
organizacjeidyscypline pracy.Najlepszy fachowiec
od wspierania wszystkich obszaréw relacji inwe-
storskich. Jest pracownikiem, ktéry czuwa nad pra-
widtowym przebiegiem wszystkich formalnosci
w zakresie pozyskiwania kontraktéw i radzi sobie
z tym po mistrzowsku. Swietny i odwazny organi-
zator, ktéremu nic nie umknie.



NAJLEPSI Z NAJLEPSZYCH

z Zaktadu Produkcji Kottow 2018

Tradycyjnie juz — jak co roku — Dzieri Energetyka jest okazjg do nagrodzenia
najlepszych pracownikéw Zaktadu Produkcji Kottow.

Tekst: Aleksandra Stysiat, specjalista w Dziale Rekrutacji,
Szkoleri i Komunikacji Wewnetrznej
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Na tegorocznej Gali nagrodzilismy
5 najlepszych Spawaczy Roku oraz
2 najlepszych miodych adeptow w za-
wodzie. Nowo$cig i jednoczesnie za-
poczgtkowaniem nowej tradycji w hi-
storii RAFAKO — zgodnie z wprowa-
dzonym nowym regulaminem - byto
przyznanie nagrody i tytutu, Pracow-
nik Produkcji Roku” dla 3 pracowni-
kéw produkcyjnych innych profesji
niz spawacz. Serdecznie gratulujemy

wszystkim nagrodzonym pracowni-

kom z obszaru produkcyjnego!
Poznajcie naszych najlepszych pra-

cownikéw z obszaru produkcyjnego:

Tomasz Bialik - Spawacz Roku, Wy-
dziatW21. Pracuje w RAFAKO S.A. od
1993 r. Absolwent naszej szkoty przy-
zaktadowej. Zostat wyrdzniony tytu-
tem ,Spawacz Roku” w uznaniu za
wykazanie sie niezwyklym fachem

Biuletyn Korporacyjny ,,0gniwo”

Najlepsi pracownicy z obszaru
produkcyjnego. Od lewej: Wiceprezes
Zarzadu Karol Sawicki, Tomasz Bialik,
Mirostaw Tril, Wactaw Fojcik,

Leszek Kita, Jan Lasak, Dariusz Cwik,
Andrzej Seeman, Patryk Borzucki,
Grzegorz Brozek, Marcin Kollek

W spawaniu metodgq 141 — recznym
spawaniu metodq TIG.

Wactaw Fojcik — Spawacz Roku,
Wydziat W4. W RAFAKO S.A. pracu-
je od 23 lat. Absolwent naszej szko-
ly przyzaktadowej. Tytut ,Spawacz
Roku” otrzymat za najwyzej klasy
umiejetnoéci w spawaniu metodg
141 — reczne spawanie metodg TIG.
Obecnie zwiqzany z Wydzialem W4.
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Andrzej Fryga — Spawacz Roku,
Wydziat W3. Rozpoczgl prace
w RAFAKO w 1985 r. Specjalizuje sie
w spawaniu metodq 111 - spawaniu
tukowym elektrodg otulong. Obecnie
pracuje jako spawacz specjalista na
Wydziale W3.
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Leszek Kita - Spawacz Roku,
Wydzial W22. Jest pracownikiem
RAFAKO S.A. od 1989 r. Réwniez
ukonczyl szkote przyzakladowg.
Otrzymat tytut ,Spawacz Roku” za
najwyzej klasy umiejetnosci w spa-
waniu metodq 141-recznym spawa-
niu metodq TIG.
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Mirostaw Tril - Spawacz Roku
2018, Wydziat W1. Pracuje
w RAFAKO S.A. od 18 lat. Ekspert
w spawaniu metodg 135 — poétau-
tomatycznym spawaniu elektrodqg
metalowg w ostonie gazéw aktyw-
nych metodg MAG. Obecnie pracuje
na stanowisku spawacz specjalista
na Wydziale W1.

Dariusz Cwik — Pracownik Pro-
dukcji Roku, Wydziat W3. Pracuje

wRAFAKO S.A. od 34 lat. Od poczgtku

swojej pracy zwiqzany z Wydziatem

W3. Absolwent szkoly przyzakitado-
wej. Obecnie pracuje na stanowisku

starszy $lusarz. W pracy wyrdznia

siezaangazowaniem w kazde powie-
rzone mu zadanie, jego postawa sta-
nowi wzor dla mtodszych kolegdw

z Wydziatu.

Jan Lasak - Pracownik Produkcji
RoKku, Wydzial W1. Swojq przygode
z RAFAKO rozpoczgt w 1986 r. Obec-
nie pracuje na stanowisku starszy
$lusarz na Wydziale W1. Otrzymat
tytut ,Pracownika Produkcji Roku”
W uznaniu za wzorowq prace oraz
fachowq wiedze, ktérq w najwyz-
szym stopniu wykorzystuje w pracy
i ktérq dzieli sie z innymi wspoétpra-
cownikami.

Andrzej Seeman — Pracownik Pro-
dukcji Roku, Wydzial W4. Zwigzany
z RAFAKO S.A. od 1983 r. Absolwent
szkoty przyzakladowej. Rozpoczynat
prace na Wydziale W4, nastepnie

pracowal na Wydziale W1, obecnie

pracuje jako starszy $lusarz na Wy-
dziale W4. Uhonorowany tytutem
~Pracownik Produkcji Roku” w uzna-
niu za najwyzszej klasy umiejetnosci

w swoim fachu.



Decyzjq Zarzqdu wyrdzniono
réowniez najlepszych miodych adep-
tow w zawodzie spawacza, czyli ab-
solwentéw naszej szkoty, ktorzy do-
piero sq na poczqgtku swojej Sciezki
zawodowej, ale juz dzi$ wyroézniajq
sie najlepszymi predyspozycjami
i osiggnieciami w swojej dziedzinie.
To zaszczytne wyrdznienie otrzy-
mali:

Patryk Borzucki — najlepszy mito-
dy adept w zawodzie, Wydzial W1.
Nagrodzony za bardzo dobre wy-
niki przy wdrazaniu do spawania.
Wspaniale przektada nowo zdobytqg
wiedze na prace. Specjalizuje sie
w recznym spawaniu metodg TIG.
Obecnie pracownik Wydziatu W1.

Marcin Kollek - najlepszy miody
adept w zawodzie, Wydziat W21.
Nagrodzony za bardzo dobre wyniki
przy wdrazaniu do spawania. Doce-
niony za szybkos$¢ nauki, doktadnosé
i precyzje w spawaniu. Specjalizuje
sie w pélautomatycznym spawaniu
elektrodg metalowg w ostonie gazéw
aktywnych metodg MAG. Zwigzany
w Wydzialem W21. @

Na zdjeciu po prawej: Dyrektor Zaktadu Produkcji
Kottow, Grzegorz Brozek, wrecza jedng

znagréd Spawacza Roku dla Leszka Kity.

Na s3siedniej stronie od gory: nagrody

dla najlepszego mtodego adepta w zawodzie,
Marcina Kolleka oraz Patryka Borzuckiego, wrecza
Wiceprezes Zarzadu — Karol Sawicki

Biuletyn Korporacyjny ,,0gniwo”

61




62 Biuletyn Korporacyjny ,,0gniwo”



NIEZWYKEE JAWORZNO

Relacja pracownikdéw wyrdznionych
na Gali Energetyka 2018

Pozytywnie zakorficzona préba ci$nieniowa to znak, ze rozpoczat sie
rozruch kotta budowanego bloku 910 MW w Elektrowni Jaworzno Il
i ostatni moment na to, aby obejrze¢ z bliska ten imponujacy obiekt od
$rodka. Takg sposobnoscig zostali nagrodzeni nasi pracownicy, tj. grupa
42 0s6b, ktdre 21 wrzeénia 2018 r. zwiedzaty budowe w Jaworznie.

Tekst: Beatrycze Rychlik, specjalista w Dziale Rekrutacji,
Szkoleri i Komunikacji Wewnetrzne, RAFAKO S.A.
Zdjecia: Archiwum RAFAKO S.A.

@ Wsérédd uczestnikéw wyjazdu na-

grodowego znalezli si¢ pracownicy
nagrodzeni tytutem ,Zastuzony dla
RAFAKO”, osoby uhonorowane na-
grodg ,,Orta RAFAKO”, nominowani
do tego tytutu, aktorzy grupy $wietli-
cowej ,Rafakowcy” oraz grupa oséb,
ktéra aktywnie uczestniczyty worga-
nizacji tegorocznej Gali Energetyka.

W historie pozyskania kontraktu
i kolejne etapy realizacji budowy
wprowadzit nas Pan Damian Klinos.
Uczestnicy wycieczki z zapartym
tchem przyglgdali sie kolejnym wy-
kresom obrazujgcym poszczegélne
krokizmierzajgce do zakonczenia tej
niesamowitej inwestycji. Finisz bu-
dowy bloku w Jaworznie juz blisko,
w zwiqzku z tym cze$¢ obiektu jest juz
wylgczona ze zwiedzania. Nagrodze-
ni pracownicy mieli okazje zwiedzi¢
maszynownie wraz z turbozespotem,
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obejrze¢ pompy wody chtodzgcej,
chlodnie kominowg od $rodka oraz
zwiedzi¢ obiekt z zewnqtrz.
.Niezwykte”, ,piekne”, ,niesamo-
wite” — to najczesciej zastyszane
pierwsze reakcje na widok tego nie-
zwyklego przedsiewziecia. Obiekt
szczegdlnie ogromne wrazenie wy-
warl na pracownikach na co dzien
pracujgcych w biurze, ktérzy nie
majg mozliwosci zobaczy¢ takiej
budowy z bliska, a Jaworzno znajq
tylko ze zdjeé. Natomiast pracownicy
z obszardw projektowego i produk-
cyjnego mogli podziwia¢ na wiasne
oczy efekty swojej codziennej pracy.
Niniejszy wyjazd doskonale wpisuje
sie w praktykowang strategie dzie-
lenia sie wiedzq wérdd pracownikow
RAFAKO, co zmienia ich wlasng per-
spektywe postrzegania wypeinia-
nych obowigzkéw stuzbowych. @
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Katarzyna Kaleta

Jak zwykle bardzo udany wyjazd. Mam to
szczescie, ze mogtam bywaé na naszym flago-
wym obiekcie w miare regularnie. Za kazdym
razem wrazenia s inne i zawsze pozytywne.
| tym razem sie nie zawiodfam. Niesamowite
doswiadczenie. Fascynujacy i godny podzi-
wu obiekt. Fantastyczna ekipa biorgca udziat
w wycieczce. W imieniu pracownikéw Dziatu
Zakupow dziekuje za mozliwos¢ wziecia udzia-
tu w tym wyjezdzie!

Niesamowite
doswiadczenie.
Fascynujgcy
igodny
podziwu obiekt.
Fantastyczna
ekipa biorgca
udziat

w wycieczce.

W imieniu
pracownikRow
Dziatu Zakupéw
dzigkuje za
mozliwos¢ wzigcia
udziatu w tym
wyjezdzie!

Arkadiusz Adamek

Musze przyzna¢, ze bytem bardzo mile zaskoczony propozycja wziecia udziatu w wyjezdzie
na budowe bloku w Jaworznie. Nieczesto zdarza mi sie bywaé na obiektach budowanych
przez RAFAKO, wiec z tym wiekszym entuzjazmem przyjatem zaproszenie. Nie rozcza-
rowatem sie. Budowa realizowana z wielkim rozmachem, a niektére elementy, takie jak
np. chtodnia kominowa, robig niesamowite wrazenie. Szkoda tylko, ze na tym etapie bu-
dowy nie moglismy jej podziwiaé w petnej krasie. Warto rowniez wspomniec o prezentacji
multimedialnej obiektu, ktéra w sposéb jasny i przejrzysty pozwolita nam zapoznac sie
z charakterystyka obiektu. Dodatkowo pogoda na taki wyjazd byta wprost wymarzona!
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Grzegorz Doczuminski

Wyjazd w ciekawy i obrazowy sposéb
przedstawit, jak naprawde wyglada bu-
dowa tego typu obiektu. Od samego po-
czatku zostalismy mile i fachowo przyjeci
przez zatrudnionych tam pracownikéw.
Na wstepie zapoznaliSmy sie z profe-
sjonalnie przygotowang prezentacjg
obrazujgcg poszczegdine etapy budowy.
Po krétkim i rzeczowym szkoleniu BHP
wybrali$my sie na teren elektrowni. Mno-
gos¢ instalacji oraz ogromna ilo$¢ wy-
korzystanego materiatu oraz technologii
zrobita na uczestnikach ogromne wraze-
nie. Przy kazdym z kluczowych elemen-
tow budowy czekat na nas ,,przewodnik”
omawiajacy szczegdtowo procesy zacho-
dzace oraz zasade dziatania elementéw
sktadowych kotfa. Szczegélng uwage
przyciggneta i ogromne wrazenie wy-
warfa chtodnia kominowa w charaktery-
styczng szachownice. Juz samo zblizenie
do niej zapierato dech w piersi, a mozli-
wos¢ wejscia do $rodka, wstuchania sie
W panujacg tam cisze spowodowata, ze
i uczestnicy jako$ zamilkli. Po zwiedzaniu
elektrowni udaliémy sie na pyszny obiad,
dzieki ktéremu nadrobilismy spalone na
budowie kalorie. P6Zniej w $wietnych hu-
morach udaliémy sie do autokaru i bez-
piecznie wrécilismy do RAFAKO.

Patryk Borzucki

Mozliwosé pordwnania starego bloku Jaworzna z nowo
budowanym wywarta na mnie niesamowite wrazenie!

BEATRYCZE RYCHLIK

Z wyksztatcenia magister politologii i pe-
dagogiki resocjalizacyjnej. Z RAFAKO zwig-
zana od 2010 roku poczgtkowo w Dziale
Zakupdw, nastepnie w Zespole Obiegu
Dokumentéw a od niedawna specjalista
w Dziale Rekrutacji, Szkoler i Komunika-
cji Wewnetrznej. Prywatnie mama 5 letniej
Zosi. Mito$niczka aktywnosci sportowej.
Praktykujgca fanka Ewy Chodakowskie;j.

Biuletyn Korporacyjny ,,0gniwo”
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Czas naLIDERA

Menedzerowie — zaréwno poczgtkujacy, jak i z wieloletnim dodwiadczeniem —
potrzebujg ciggtego dostepu do nowych technik i metod zarzgdzania.

Tekst: Karolina Kubica-Kaminska, dyrektor HR, RAFAKO S.A.
Zdjecia: Robert Jatczak

e Zdobywanie kolejnych umiejetnosci  siaka, Marka Skaly, gen. Romana
i eksperckiej wiedzy w zakresie sze- Polko, Agaty Mtynarskiej i Justyny
roko pojetego prowadzenia biznesu  Dworczyk — kolejnym inspirujgcym
to obowiqgzek kadry zarzgdzajgcej. prowadzgqcym bedzie prowokacyjny
Trudno jednak o tym mysle¢, gdy interpretator zjawisk psychologicz-
ciggle jest ,cos do zrobienia”, a gra- nych w biznesie, mentor AIP Busi-
fik peka w szwach. Najgorszy wrdg ness Link, czlonek rady ekspertow
menedzera? Czas. Araczejjegobrak. osrodka analitycznego Thinktank,
Wiemy o tym i stqd kolejna, czwarta  certyfikowany coach International
juz, edycja szkolenia ,Ja, Lider XXI  Coaching Community, wyktadow-
wieku” poswiecona miedzy innymi ca akademicki — Milosz Brzezinski.
zarzgdzaniu czasem. Po wykladach ~ Szczegétowa relacja z wydarzenia
praktykéw biznesu —Mateusza Grze- w kolejnym wydaniu ,,Ogniwa”. @
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Mitosz

Wiptroorneks (R B

Dwor w SmolsRu, 14-15.11.2018

o e v

0 Kolejnym inspirujgcym prowadzgcym bedzie prowokacyjny
interpretator zjawisk psychologicznych w biznesie,
mentor AIP Business Link, cztonek rady ekspertow
osrodka analitycznego Thinktank, certyfikowany coach
International Coaching Community, wyktadowca
akademicki — Mitosz Brzeziriski.
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Witamy na podktadzie,
czyli onboarding w RAFAKO S.A.

Onboarding to nic innego jak przygotowanie pracownika do objecia nowego stanowiska.
Wdrozenie w nowe obowigzki, dziat i zadania tak, aby jak najszybciej mozliwe byto
rozpoczecie efektywnej pracy. Jest to ogromne wyzwanie dla obszaru HR. Bo im lepiej
nowy pracownik sie zaaklimatyzuje, tym lepiej i wydajniej bedzie pracowac — stad
proces onboardingu jest tak kluczowy. A jak to wyglagda w RAFAKO S.A.?

Tekst i rysunki: Aleksandra Stysiat, specjalista w Dziale Rekrutacji, Szkoler i Komunikacji Wewnetrznej

G Po restrukturyzacji konieczne

jest dostosowanie celow kazdego
z obszaréw modelu 4C do obecnej
strategii personalnej. Na dzien
dzisiejszy mozemy pochwali¢ sie
odswiezonym i efektywniejszym
onboardingiem praktykantow re-
alizujgcych u nas swoje praktyki
studenckie. Majgc na uwadze, jak
szczegblna jest to grupa docelo-
wa, wzmocnilismy komunikacje

oraz zadbali$my o przystepno$¢
i jasnos¢ w przekazywaniu infor-
macji startowych, np. na jakim
etapie jest umowa dot. praktyk;
gdzie, po co i do kogo nalezy sie
zglosi¢ pierwszego dnia; co sie
bedzie dziato tuz po przekrocze-
niu progu naszej firmy i na ko-
niec — badanie satysfakcji, czyli
ankieta, w ktdrej praktykanci
oceniajg pobyt w firmie. Kazde-
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mu praktykantowi zostat przy-
dzielony opiekun administracyj-
ny (pracownik Dziatu Rekrutacji,
Szkolen i Komunikacji Wewnetrz-
nej) oraz opiekun merytoryczny
(wyznaczony pracownik komorki
organizacyjnej, w ktorej obywa-
jq sie praktyki). WzmocniliSmy
tez komunikacje z opiekunami
merytorycznymi, m.in. poprzez
komunikaty przypominajgce



o0 zblizajgcym sie terminie przyjecia
praktykanta, podajqgc plan ramowy
praktyk oraz wskazéwki zwigzane
z samym juz pierwszym kontaktem
z praktykantem. WdrozyliSmy przy-
jazny etap powitania praktykanta —
od pierwszego momentu prakty-
kanci sq przez nas zaopiekowani,
zapoznani z 0gdlnymi zasadami

e-mail, dostepy systemowe z logina-
mi i hastami itp., zostali$émy zazna-
jomieni z misjq spotki oraz otrzyma-
liSmy szereg wskazéwek od swoich
nowych wspdtpracownikéw. To jest
wiasnie onboarding.

Jako Dzial Rekrutacji, Szkolen
i Komunikacji Wewnetrznej jesteSmy
przygotowani i gotowi na przemo-

Kazdemu praktykantowi
zostat przydzielony
opiekun administracyjny
(pracownik Dziatu
Rekrutacji, Szkoler

i Komunikacji
Wewnetrznej) oraz
opiekun merytoryczny
(wyznaczony pracownik
komorki organizacyjnej,

(np. bramki, lista obecnosci), majg  delowanie procesu, udoskonalenie w ktorej obywayjg sig
nasze petne wsparcie wrazie jakich- go i dostosowanie do obecnych wy- praktyki).
kolwiek niejasnosci. mogow — zaréwno rynkowych, jak
Jezeli chodzi o proces wobszarze i wynikajgcych z obecnej strategii
nowo przyjmowanych pracownikéw, personalnej. Za nami niezwykle
poszczegodlne elementy catlego mode- cenne specjalistyczne szkolenie
lu 4C sq caly czas realizowane. Prze-  z zakresu onboardingu. Majgc gto-
ciezkazdy z nas, przychodzqc pierw- wy pelne pomystéw, po zaczerpnie-
szego dnia do pracy, musiat przejs¢  ciu fachowej wiedzy oraz inspiracji
przez szkolenia z zakresu BHP, ZSZ, z innych firm jestesSmy przygotowa-
ochrony p-poz. Kazdy z nas mial ninaczekajgce naswyzwanie, jakim
przeprowadzone szkolenie stano- jest wdrozenie jednolitego procesu
wiskowe, m.in. pracownicy biurowi onboardingowego w RAFAKO S.A.
otrzymali komputery,imiennyadres  orazw catej Grupie Kapitatowej PBG. ©
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MODEL 4 C

r
{ ;
P— -::* """'""‘"’ - r g |
Onboarding w skrdcie L d . 2_,6 1
: “y Compliance ¥ % .
Co nam daje? . P a _,E-‘cm_r'l{,.'cmnaﬂ 3
« Wkrétkim czasie pozyskanie efek- r P O(Edu!'b' } y
tywnego pracownika. LZQ_::!D.N Q
» Mniejsze koszty procesu rekruta- " i cele
¢ji i adaptacji. e " e

Lepsze wyniki od poczgtku pracy.
Rozprzestrzenienie wiedzy o fir-
mie.

Lojalnos¢ pracownikéw.

Mniej bledéw w pracy.
Pozytywny wizerunek firmy.
Integracja pracownikow.
Otrzymanie dobrze wyszkolo-
nych pracownikéw.

Budowanie kultury pracy zespo-
towej.

Otrzymanie pracownika nasta-
wionego na cele.

Samodzielno$¢ pracownikéw.
Mozliwos¢ lepszego planowania.
Atmosfera sprzyjajgca rozwojowi.
Zadowoleni pracownicy.
Zaangazowanie i poczucie waz-
nosci.

Pewnos¢ siebie.

+ Jasna $ciezka rozwoju.

« Jednolite standardy.
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Ciekawostki

Wyniki badan nie pozostawiajq ztu-
dzen. W ciggu pierwszych 45 dni od
dnia zatrudnienia z pracy rezyg-
nuje ponad 20% nowoprzyjetych
pracownikoéw, a ponad 50% odcho-
dzi w trakcie pierwszych czterech
miesiecy. Dodatkowo 80% rocznego
wynagrodzenia pracownika kosztu-
jefirme utracenie nowego pracowni-
ka po 3 miesigcachizatrudnieniena
jego miejsce kogos nowego. Koszty
sq wiec ogromne. Dlatego tak wazne
jest wdrozenie skutecznego procesu,
ktéry pozwoli zatrzymaé pracowni-
ka w firmie.

Niestety czestym problemem
w wielu firmach jest koriczenie pro-
ceséw wdrazajgcych na etapie po-
zyskania mozliwie najlepszego kan-
dydata bez kontynuacji wdrazania
zrekrutowanych pracownikéw. Stqd
tez takie zainteresowanie profesjo-
nalnym onboardingiem, ktéry, sku-
tecznie wdrozony, moze przynies¢
same korzysci zaréwno dla praco-
dawcy, jak i dla pracownika. Proces
onboardingu mozemy podzieli¢
na 4 obszary (model 4C) — swoiste



puzzle, z ktérych kazdy musi mie¢
okreslony cel: Procedury; Zadania
i cele; Kultura; Relacje.

Bardzo wazne jest uswiadomienie
sobie, ze skuteczny onboarding to
nie tylko co$, co dzieje sie na samym
poczgtku i spoczywa na barkach
dziatéw rekrutacji czy na kadrach.
Niezwykle istotnq role odgrywajq
tutaj przetozeni nowo przyjetych
pracownikow, ktorzy jako mentorzy
wprowadzajq tad i porzqdek w ba-
taganie mysli nowego pracownika.
Ale to nie koniec odpowiedzialnosci.
Odpowiedzialno$¢ spoczywa réw-
niez na wspotpracownikach, ktérzy,
jak nikt inny, sq w stanie przekazaé
tzw. niepisane zasady gry, pokaza¢
codzienng kulture organizacji. Prze-
ciez bardzo czesto to, co jest miedzy
wierszami jest mocniejsze niz ofi-
cjalny papier. Te cze$¢ ,,nieformalng”
pieknie pokazuje tzw. mapa empatii,
ktérg warto opracowywac dla kaz-
dego rodzaju pracownika. @

¢ co M'f!‘.

Weocuge
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ALEKSANDRA STYSIAE

Z wyksztatcenia mgr inz. chemii. Absolwentka
Wydziatu Chemicznego na Politechnice Wroctaw-
skiej. Z zamitowania jednak bardziej humanistka.
Prace w RAFAKO S.A. rozpoczeta stazem z Urzedu
Pracy w 2009 roku. Zaczynata od gospodarki
odpadami, dysponowata meblami i sprzetem
niskocennym, kolejno, w Biurze Administrowania
Majatkiem, prowadzita umowy z obszaru inwesty-
¢ji i remontéw budowlanych, nastepnie przez 5 lat
pracowata w Audycie Wewnetrznym. Obecnie jest
specjalista w Dziale Rekrutacji, Szkoleri i Komuni-
kacji Wewnetrznej. Nastawiona na cele perfek-
cjonistka. Nie skupia sie na przeszkodach, zawsze
szuka rozwigzan. Idealistka, ale twardo stapa po
ziemi. Prywatnie mama dwojki dzieci. Mitosniczka
ciezkiej muzyki, niszowego kina i Ewy Chodakow-
skiej. Uwielbia gotowac.

Bardzo wazne jest
u$wiadomienie sobie, ze
skuteczny onboarding

to nie tylko cos, co dzieje
Ze na samym poczgtku

i spoczywa na barkach
dziatéw rekrutacji czy na
kadrach. Niezwykle istotng
rolg odgrywajg tutaj
przetozeni nowo przyjetych
pracownikéw, ktorzy jako
mentorzy wprowadzajg
tad i porzgdek w bataganie
mysli nowego pracownika.
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RAFAKO
W SiecCl

Na hasto media spotecznosciowe wiekszo$¢ z nas od razu mysli o Facebooku, Twiterze
czy Instagramie — i dobrze! Tylko co to ma wspélnego z naszg firmg? Czy oznacza to,
Ze od teraz jest przyzwolenie lub zakaz ,siedzenia” na Facebooku w pracy?

Tekst: Izabela Wotoszyn, specjalista Dziatu Rekrutacji, Szkoleri i Komunikacji Wewnetrznej, RAFAKO S.A.

Media spotecznosciowe do niedaw-
na kojarzyly nam sie gtéwnie z roz-
rywkq, jednak z czasem, z uwagi na
rosngcg w bardzo szybkim tempie
liczbe uzytkownikéw oraz ich duzq
aktywno$¢ w sieci, firmy zauwazyty,
Ze za pomocgq social mediéw mozna
utworzy¢ nowy kanat komunikacji
z klientami, inwestoramii pracowni-
kami. Od tradycyjnych mass mediéw
odroéznia je przede wszystkim skala
przekazu i odbioru. Tresci rozpo-
wszechniane sq przez spoteczng in-
terakcje, a tatwos¢ dostepu do infor-
macji sprawia, ze tworzenie i odbidr

tresci sq w zasadzie nieograniczo-
ne. I - co moim zdaniem jest w tym
wszystkim najwazniejsze —kierunek
przekazu informacji jest obustronny.

Glownym celem obecnosci
RAFAKO na Facebooku czy na Insta-
gramie jest mozliwos¢ dzielenia sie
informacjami o nas w sposéb bez-
posredni i nieco mniej oficjalny niz
w raportach gieldowych. Media
spotecznosciowe pozwalajg nam
pokaza¢ firme od $rodka, przybli-
zajg kulture organizacyjng, z kté-
rej jesteSmy dumni, i prezentujq
wyjgtkowych ludzi, ktérzy pracujq
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Gtéwnym celem
obecnosci RAFAKO

na Facebooku czy

na Instagramie jest
mozliwos¢ dzielenia
sig informacjami o nas
w sposob bezposredni
i nieco mniej oficjalny
niz w raportach
gietdowych.



w RAFAKO. Ludzi z pasjg, znako-
mitych fachowcow, pasjonatéw
zawodu, po prostu — Rafakowcow
,po godzinach”. To z FB dowiedzie¢
sie mozna o sukcesach naszych bie-
gaczy, siatkarzy, tenisistow, o tym
jak $wietujemy Dzien Energetyka,
w jakich konferencjach bierzemy
udziat i kogo wspieramy, realizu-
jac strategie CSR. Na Instagramie
znajdziecie migawki z budéw, biur
i wytwdrni. Zdjecia, ktérych autora-
mi sq nasi pracownicy majq pokazaé,
jak wyglgda nasza codzienna pra-
ca — wystarczy wpisa¢ RAFAKO lub
hashtag #piekniewidzetocorobie
w polu wyszukiwania.

Zachecamy do tworzenia wspdl-
nie z Dziatem Rekrutacji, Szkolen
i Komunikacji Wewnetrznej profilu
RAFAKO na Facebooku i Instagramie.
Zdjeciaiteksty przesytajcie na adres:
komunikacja@rafako.com.pl - za-
praszamy do wspoétpracy! @

RAFAKO w sieci

STRONA

waw . https://www.rafako.com.pl/
n https://www.facebook.com/RAFAKO.SA/

I@I https://www.instagram.com/rafako_sa/

C0000C0QQ

IZABELA WOEOSZYN
Specjalista Dziatu Rekrutacji, Szkolen i Komunika-

cji Wewnetrznej. Z wyksztatcenia mgr zarzgdza-
nia personelem i psychologi pracy. Przez osiem
lat zwigzana z finansami i dwa lata z eventami.

W RAFAKO od stycznia 2017 roku w Biurze Audytu
Wewnetrznego, obecnie od 1 lipca specjalista

w Dziale Rekrutacji, Szkoler i Komunikacji
Wewnetrznej. Pasjonuje sie dobrg ksigzka i psy-
chologig motywacji.

u https://www.youtube.com/channel/UCYI8SGKZegMToPYjffA6ItQ/featured
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Czy mozna wymysli¢ swoja firme

na nowo?

Przez ostatni rok zapewne kazdy z Paristwa styszat czesto stowa: restrukturyzacja, optymalizacja,
reorganizacja. Byli wsrdd nas tacy, ktorzy zadawali sobie pytanie: po co to wszystko? Przeciez
jest dobrze tak, jak jest. Zawsze jako$ byto, wiec dlaczego zmiany? Ano dlatego, Ze nasze
otoczenie biznesowe sie zmienia, konkurencja sie zmienia i my tez musimy sie doskonali¢.

Tekst: Katarzyna Naczyriska, dyrektor Biura Zarzgdzania Projektami Wewnetrznymi

Spotkania,
warsztaty i rozmowy
z pracownikami
zaowocowaty.
Wskazane zostaty
wgskie gardta,
martwe zapisy

i zawite procedury,
ktore utrudniaty
wykonywanie
codziennych zadan.
Przy wsparciu
konsultantow
powstat rejestr

z szeregiem probleméw
irekomendacji na ich
usprawnienie.

e Sztukq jest przyzna¢ sie, ze co$

nie jest tak, jak by¢ powinno. Na
szczeScie z tym trudnym zadaniem
samokrytyki nie zostalismy sami.
Pomogta nam firma Nova Praxis,
ktéra w drugiej potowie 2017 roku
przeprowadzita analize i pomiar
proceséw w obszarze wsparcia.
Pomiar postuzyt zidentyfikowaniu
najbardziej kosztownych krokow
w procesach. Dzieki niemu uzyska-
lismy rzeczywisty obraz tego, jak
funkcjonuje wewngtrz firma, ktore
procesy wymagajg usprawnien, kto-
re czynnosci sq najbardziej kosztow-
ne, a ktdre sie dublujg.

No i okazalo sie, ze nie jest koloro-
wo... jest potencjat do doskonalenia,
i to nie matly. Spotkania, warsztaty
i rozmowy z pracownikami zaowo-
cowaly. Wskazane zostaly wgskie
gardta, martwe zapisy i zawite
procedury, ktore utrudniaty wyko-
nywanie codziennych zadan. Przy
wsparciu konsultantéw powstat
rejestr z szeregiem probleméw i re-
komendacjina ich usprawnienie. My
natomiast pomogli$my wypracowaé
panaceum — rozwigzania zwieksza-
jace efektywnos$¢ i sprawiajqgce, ze
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staliSmy sie jeszcze lepszq organi-
zacjgq.

Do dzieta!

Rejestr 900 zagadnien, ktdry byt do-
wodem na to, Ze zawsze moze by¢
lepiej, zostal podzielony na szesc¢
obszarow: ksiegowo$¢ i podatki,
kontroling, zakupy i administracja,
finanse, obszar kadr i ptac oraz in-
formatyki.

John C. Maxwell wjednej ze swoich
ksigzek dla kadry zarzqdzajqcej napi-
sal:,,Mozesz tyle, na ile pozwoli Tobie
zespot...”, a zespdt zrobi tylko to, do
czego jest przekonany. Zatem osoby
odpowiedzialne za poszczegdlne ob-
szary zdaly test celujgco, poniewaz
ich zespotom, sktadajgcym sie z am-
basadoréw zmian chetnie wdraza-
jacych nowe rozwiqgzania, udato sie
podczas trwania projektu OPTIMA
osiggna¢ kilka waznych celow.

Przede wszystkim udalo sie
uproséci¢ struktury organizacyjne:
pionu finansowego, pionu kontro-
lingu, ktéry zostat podzielony na
trzy obszary: kontroling zarzqdczy,
obszar kosztéw statych i dodatkowo,
by zoptymalizowa¢ zasoby, powstat
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dziat obstugi finansowej projektow.
Udalo sie uproécic¢ struktury HR1iIT.
Prawde méwiqc, w kazdym z obsza-
row wsparcia zostata przeprowadzo-
na zmiana struktury organizacyjnej.

W kolejnym kroku uproszczono
obiegi: wniosku o wystawienie fak-
tury sprzedazowej, wyeliminowano
akceptacje kontrolingowq z obiegu
faktur, wdrozono Platforme Zaku-
pow, ktéra zoptymalizowata proces
zakupowy w systemie V-Desk po-
przez skrocenie Sciezek akceptacji
dla zamowien wewnetrznych i pro-
tokotéw wyboru dostawcy. Opraco-
Wano uproszczong wersje umowy
dla zakupéw ponizej 1 mln zt. Ponad-
to powotany zostat Zespét Obiegu
Dokumentdw, ktéry odpowiada za
weryfikacje faktur zakupowychiich
optymalny obieg w spoétce, takze za
weryfikacje delegacji przed zaksie-

)] gl

gowaniem i tak wazne — repozyto-
rium umow.

Udato nam sie réwniez wdrozy¢
nowe narzedzia lub przeprowadzi¢
w systemach informatycznych zmia-
ny, ktore utatwiajg codzienne dzia-
ania. Nie musimy juz spacerowaé
do kadr po paski ptacowe, poniewaz
otrzymujemy je mailowo. W przy-
gotowaniu jest dedykowany modut
HRV-Desk, ktéry pozwoli takze na
rejestracje elektronicznego wnio-
sku urlopowego, skierowania na
badania czy zebrania dokumentéw
w elektronicznej teczce pracownika.

Uruchomiono juz system POMOC
do obstugi zgtoszen zwigzanych z ob-
szarami: administracji, IT, zespotu
obiegu dokumentéw, ksiegowosci
i kontrolingu. To wtasnie tu moz-
na zgtlosi¢ usterke, przeprowadzke,
prace remontowo-budowalne bqdz
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mozna tylko poprosi¢ o zmiane wi-
zytowki przydrzwiowej.

Powstala koncepcja intranetu
wspdlnego dla Grupy PBG, ktéra te-
raz wejdzie w faze realizacji.

Przygotowano takze INFO2, ktdre,
z jednej strony, daje mozliwo$¢ wy-
szukania danych kontaktowych pra-
cownikéw z Grupy PBG, a z drugiej
wskazuje, jaki sprzet informatyczny
pracownik ma na stanie, czy posia-
da telefon stuzbowy, auto itp. — czyli
jest swoistym kompendium wiedzy
na temat zasobow spoétki, ktére sq
w posiadaniu pracownika. Dodat-
kowo w przygotowaniu do zaimple-
mentowania w systemie V-Desk jest
wniosek o wydanie karty kredytowej
i rejestr sprawozdan przygotowa-
nych przez ksiegowos¢.
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Na finiszu sq prace majgce na
celu przeniesienie danych zrddto-
wych na nowq platforme raportowg,
ktéra pozwala na przygotowywanie
wieloptaszczyznowych raportéw
i zestawien z systemoéw wykorzysty-
wanych w RAFAKO S.A., bedgcych
podstawg do podejmowania strate-
gicznych decyzji.

W celu uporzqgdkowania proce-
sow poddano weryfikacji wewnetrz-
ne akty normatywne i wprowadzono
nowe zasady dotyczgce np. polityki
organizowania i rozliczania podrézy
stuzbowych, procedury uzytkowa-
nia i rozliczania samochodéw stuz-
bowych. Wypracowano i wdrozono
zasady planowania i weryfikacji
budzetéw kosztdw statych i zmien-
nych, objetych dziataniem systemu
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INFOR d/EPM. Zasady te natozyly
obowigzek stosowania dokumen-
tow jednolitych dla Grupy, takich jak:
dokument wewnetrzny, formularz
zgloszenia rezerw w kosztach oraz
wniosek o zwiekszenie budzetu.
Wszystkie powyzsze dziatania
zwigzane z INFOR d/EPM majg
na celu ujednolicenie zasad stoso-
wanych w GK PBG oraz ustanda-
ryzowanie raportowania danych
budzetowych do Zarzqdow Spotek.
Osobag, ktéra jest odpowiedzialna
za dotrzymanie standardéw Grupy,
jest Alicja Skrzeczkowska-Pala wraz
ze wspierajgcym jg zespotem.
Przygotowano i wdrozono proces
zamykania miesigca kontrolingowo-
-ksiegowego. Zawiera on liste czyn-
nosci, odpowiedzialnosci i terminy



KATARZYNA NACZYNSKA

Absolwentka Uniwersytetu Ekonomicznego w Po-
znaniu, zwigzana z Grupg PBG od 14 lat. Dyrektor
Biura Zarzadzania Projektami Wewnetrznymi, fasuch,
ktéry lubi biegaé. W wolnych chwilach uczy 5-mie-
siecznego Jack Russell terriera nowych sztuczek.
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wykonania przez stuzby ksiegowe
i kontrolingowe w Grupie. Korzy$-
ciq wprowadzenia harmonogramu
jest skrocenie czasu zamykania
miesigca.

Nie zwalniamy tempa

Jak wida¢, nie préznowali$my, ale
mamy $wiadomo$¢, ze to jeszcze
nie koniec. WdroZone zmiany nale-
zy wspiera¢, monitorowac i mysleé¢
o ewentualnych korektach. Tak sie
wlasnie dzieje. Przekonali$my sie,
ze niektére z uruchomionych roz-
wigzan mogg by¢ jeszcze lepsze.
Mamy na to pomyst i dziatamy, bo
jak mowi filozofia kaizen: duze re-
zultaty pochodzq z wielu matych
zmian zgromadzonych w czasie.
Skupiamy sie na cigglym dosko-
naleniu, bo mamy $wiadomo$¢, ze
cos, co byto dla nas wystarczajgce
weczoraj, niekoniecznie dzis spetnia
nasze oczekiwania.

Wiemy, ze warto

Czas reorganizacji nie byt czasem
tatwym. Musieli$my sie otworzy¢ na
zmiany, przekona¢ sie, ze rzeczywi-
$cie sq niezbedne. Nastepnie poswie-
ciliémy czas na analize, wyciggniecie
wnioskow i przygotowanie zmian.
Potem pozostato juz z zapatem je
wdraza¢.

Dzi$ juz wiemy, ze bylo warto,
bo zmiana to doskonaly sposéb na
sukces! Przekonato sie o tym wielu
z nas. Wszystkim, ktérzy nauczyli
sie przystosowywa¢ do zmiennych
warunkdéw, wymyslaé¢ swojq firme
na nowo oraz wiedzie¢, jak i kiedy
wprowadzaé lepsze rozwigzania
DZIEKUJE.

Jedli masz pomyst, jak co$
usprawni¢ albo ulepszyé, zapra-
szam do kontaktu. @
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Tekst: Monika Sobkowicz-Brzoska, kierownik Dziatd AdministracjiiUstug, RAFAKO SA ;
(Opracowano nabazie me-lteria’réw, Fundacji EKoRozwojti;FER)!
Zdjecia: Bozena Malczék—Koziarska, dyrektor Biura Mérketin'gq S'trategicznego,
k RAFAKO S.A. . o=ty
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0 Jedno niewielkie drzewo wytwarza rocznie okoto
118 kg tlenu. Dla poréwnania, jeden dorosty
cztowiek w tym okresie potrzebuje okoto 176 kg
tlenu. Dodatkowo poprzez proces transpiracji, czyli
parowania wody z lisci i todyg, drzewa, oczyszczajgc
powietrze, pochtaniajg znaczne ilosci ciepta,
dlatego tak chetnie odpoczywamy w czasie letnich
upatéw w cieniu drzew. Dziatanie chtodzgce jednego
drzewa mozna by przyréwnac do wydajnosci pieciu
przecigtnej wielkosci klimatyzatoréw pracujgcych

catq dobe.

Drzewa byty na tej planecie na
dtugo przed pojawieniem sie czlo-
wieka — najstarsze drzewa odkryte
przez naukowcow rosty ok. 385 min
lat temu, a obecnie najstarszym
zywym drzewem jest swierk rosng-
cy w szwedzkim regionie Dalarna,
liczgcy 9550 lat.

0 korzystnym oddziatywaniu zie-
leni na nas i nasze otoczenie chyba
nikogo nie trzeba przekonywac. Zie-
lent ma dobroczynny wplyw na nasze
samopoczucie oraz zdrowie, dziata
uspokajajgco, tagodzi stres, obniza
ciénienie krwi, a niektdre olejki ete-
ryczne pomagaja w leczeniu cho-
rob uktadu oddechowego, dlatego
spacery w otoczeniu drzew sg nie
tylko przyjemne, ale i zdrowe. Drze-
wa neutralizujq zanieczyszczenia
atmosferyczne wytwarzane przez
cztowieka, dzialajgc jak swoiste filtry,
wchlaniajgc w procesie wymiany ga-
ZOwej powietrze wraz z unoszgcymi
sie pytamiizwigzkami chemicznymi,
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badz adsorbujqc je na powierzchni
lisci, redukujqgc zapylenie w miescie
nawet o 75%.

Drzewa uczestniczq réwniez
w redukeji gazéw cieplarnianych.
W procesie fotosyntezy wykorzy-
stuja dwutlenek wegla, w zamian
uwalniajgc zyciodajny tlen. Jedno
niewielkie drzewo wytwarza rocznie
okoto 118 kg tlenu. Dla poréwnania,
jeden dorosty cztowiek w tym okresie
potrzebuje okoto 176 kg tlenu. Dodat-
kowo poprzez proces transpiracji,
czyli parowania wody z liéci i todyg,
drzewa, oczyszczajgc powietrze,
pochlaniajg znaczne ilosci ciepta,
dlatego tak chetnie odpoczywamy
w czasie letnich upatéw w cieniu
drzew. Dziatanie chtodzqce jednego
drzewa mozna by przyréwnaé do
wydajnosci pieciu przecietnej wiel-
kosci klimatyzatoréw pracujgcych
calq dobe.

Drzewa sqg rowniez siedliskiem
wielu roslin i zwierzqt, w tym m.in. za-
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pylajacych uprawy pszczot i trzmie-
li, ptakéw drapieznych i owadozer-
nych, takich jak: puszczyki, myszo-
towy, sowy, dziecioly oraz nietoperze.
Szczegdlnie cenne sq stare, prochnie-
jgce drzewa, w ktorych wnetrzu tetni
ukryte Zycie wielu organizmow.

Funkcje ochronngioczyszczajgcq
drzew, wykorzystuje sie takze w rol-
nictwie i w przemysle. Pasy drzew
na granicach pdl redukujq stezenie
zawartych w wodzie azotanéw do
98% i fosforanéw o ok. 25%, a w prze-
mysle dezaktywujq zwiqzki metali
ciezkich ze skutecznosciqg siegajgcq
0d 40% do 70%.

RAFAKO S.A. to firma, ktéra szcze-
golnie dba o ochrone érodowiska —
budujemy instalacje odsiarczania
i odazotowania spalin, a takze an-
gazujemy sie w proekologiczne ak-
cje spoteczne. Niestety dziatalnosé¢
cztowieka nie pozostaje bez wpltywu
na stan zdrowotny drzew i dlugos¢
ich zycia, dlatego stale trzeba dba¢
oistniejqcy drzewostan i wymieniaé
okazy zagrazajqce bezpieczenstwu
lub wymarte.

Na terenie RAFAKO S.A. posiada-
my kilkaset drzew, ktérymi opiekuje
sie dziat administracji. Sq to drzewa
posadzone w przeciggu 70 lat dzia-
talno$ci RAFAKO, ale wokdt Patacy-
ku Strzeleckiego istnieje starodrzew,
ktéry byt posadzony jako zatozenie
parkowe pod koniec XIX w. Sposrdod
drzew tam rosngcych pewna czes¢
kwalifikuje sie nawet jako drzewa
pomnikowe. Rocznie sadzimy na te-
renie RAFAKO od kilku do kilkunastu
nowych drzew z gatunkéw: klony
zwyczajne i pospolite, robinie aka-
cjowe, gtogi, brzozy brodawkowate
i lipy drobnolistne. Sq to gatunki
bardzo odporne i niewymagajagce,
a przy tym bardzo wydajne.
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RAFAKO S.A. to firma,
ktora szczegdlnie

dba o ochrong
Srodowiska — budujemy
instalacje odsiarczania
i odazotowania spalin,
a takZe angazujemy sig
w proekologiczne akcje
spoteczne.
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Dodatkowo RAFAKO S.A. bardzo
chetnie bierze udziat w innych ak-
cjach zwigzanych z ekologiq, jak
chocby wspoélna akcja spétek Gru-
py PBG i Fundacji w 2015 roku, pod-
czas ktdrej zostato posadzone 2150
drzew, z czego 2000 mtodych sosen
posadzili na terenie lasu nalezgcego
do Nadlesénictwa Rudy Raciborskie
uczniowie O$rodka Szkolenia Zawo-
dowego w RAFAKO wraz ze swoimi

opiekunami oraz

podopieczni

Powiato-
wego



Domu Dziecka w Gorzyczkach. Pra-
ca ta zostala wyrdzniona Nagro-
dg Czarodziejskiego Drzewa 2015.
W tym roku RAFAKO bierze udziat
w akgji 800 drzew na 800-lecie praw
miejskich Raciborza”.

10 pazdziernika wypada miedzy-
narodowe $wieto pn. Dzien Drzewa,
obchodzone na $wiecie juz od 1872
roku, podczas ktérego kazdy z nas
moze posadzi¢ jedno z nich i dopi-
sa¢ je do licznika drzew na stronie
www.swietodrzewa.pl.

Zachecam wiec do zadbania o na-
sze najblizsze otoczenie i posadzenie
drzewa zaréwno dla nas samych, jak
i dla dobra przysziych pokolen. @

Kierownik Dziatu Administracji i Ustug, w RAFAKO S.A.
od 7 lat, w wolnych chwilach czyta ksigzki i zajmuje
sie swoim ogrodem.

Zielen otaczajgca siedzibe RAFAKO w Raciborzu
> [] b
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Q Kazdy z nas chce pracowacé

e

w przyjaznym srodowisku i mitym

otoczeniu —w pracy spedzamy Srednio

Jjedng trzecig doby, wiec nie ma co sig

dziwic, ze probujemy swoje miejsce

pracy po swojemu ,,oswoic”. Dla jednych

jest to prywatne zdjecie na biurku lub

obraz na Scianie, dla innych otoczenie

sig kwiatami czy tez dopasowany uktad

mebli w biurze.
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Aby zmiany te odbywaly sie bez
wiekszych utrudnien dla pracowni-
kow, przyjeliSmy zalozenie, ze nasi
pracownicy muszg by¢ na tyle mo-
bilni, aby przeprowadzki nie niosty
za sobg koniecznosci przenoszenia
catego wyposazenia tgcznie z mebla-
mi. Dlatego tez staramy sie standary-
zowaé wyposazenie biur i kazdemu
zapewni¢ optymalne warunki pracy.
Kazdy z nas chce pracowaé
w przyjaznym $rodowisku i mitym
otoczeniu — w pracy spedzamy $red-
nio jedng trzeciq doby, wiec nie ma
co sie dziwi¢, ze probujemy swoje
miejsce pracy po swojemu ,,0swoic”.
Dla jednych jest to prywatne zdjecie
na biurku lub obraz na $cianie, dla
innych otoczenie sie kwiatami czy
tez dopasowany uktad mebli w biu-
rze. Staramy sie szanowac osobiste
upodobania, jednakze zawsze musi-
my mie¢ na uwadze ekonomie i za-
sadno$¢ wnioskow pracownikow
oraz dobro pozostatych, dlatego nie

kazdq indywidualng prosbe mozemy
speknic.

W RAFAKO posiadamy ponad
13,5 tys. m? powierzchni biurowej,
zlokalizowanej w 13 budynkach
biurowych, oddalonych od siebie
na powierzchni kilkunastu hektaréow.
Kazda przeprowadzka rodzi koniecz-
no$¢ przeniesienia dokumentoéw,
sprzetu komputerowego itp. Zawsze
prosimy o wczeéniejszq informacje,
aby mozna sie bylo przygotowac.
Na dzien lub dwa przed przekwa-
terowaniem pracownik otrzymuje
od nas pojemniki, do ktérych moze
spakowaé swoje rzeczy, dzieki czemu
przenosiny odbywajq sie sprawnie
i szybko.

Najczesciej przeprowadzki wy-
nikajq ze zmian schematu organi-
zacyjnego w zakresie powstawania,
tgczenia, likwidacji lub przeksztal-
cania poszczegdlnych komérek or-
ganizacyjnych. Wraz bowiem z po-
wstaniem nowej struktury przyjete
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W RAFAKO posiadamy
ponad 13,5 tys. m?
powierzchni biurowej,
zlokalizowanej

w 13 budynkach
biurowych,
oddalonych od siebie
na powierzchni
kilkunastu hektarow.
Kazda przeprowadzka
rodzi koniecznos¢
przeniesienia
dokumentow, sprzetu
komputerowego itp.



Mozna przyjgc,

Ze statystycznie
w RAFAKO
przeprowadza

sig dziennie jedna
osoba, a najwigcej
przeprowadzeR w tym
roku jest zwigzanych
Z powstaniem
Zaktadu Produkcji
Kottow.

jest réwniez skupienie pracownikow
danej komoérki w jednym miejscu.

Czasami relokacje pomiedzy bu-
dynkami biurowymi dotyczq catych
komorek organizacyjnych, wtedy
tez musimy pouklada¢ wszystko
logistycznie i stworzy¢ odpowiedni
harmonogram dla zazebiajgcych
sie pomieszczen. Czesto tez zachodzi
konieczno$¢ od$wiezenia czy wyre-
montowania pomieszczenia — mo-
ment pomiedzy przeprowadzkami
jest wtedy najodpowiedniejszy dla
naszych stuzb remontowo-budow-
lanych.

Wszystko to wymaga koordynacji
pomiedzy pracownikami zmieniajg-
cymi miejsce wykonywania pracy,
brygadqg budowlang i brygadqg od
przeprowadzek. Mozna przyjqé, ze
statystycznie w RAFAKO przepro-
wadza sie dziennie jedna osoba,
a najwiecej przeprowadzek w tym
roku jest zwigzanych z powstaniem
Zaktadu Produkcji Kotlow. @

Beatrycze Rychlik

Specjalista w Dziale Rekrutacji, Szkoleri i Komunikacji Wewnetrznej

Przenosilismy sie w potowie wrzednia. Przeprowadzka szybka i bezprob-
lemowa. Brawa dla panéw z Ogrodu za cierpliwos$¢ przy ustalaniu osta-
tecznego ustawienia mebli!

Aleksandra Stysial

Specjalista w Dziale Rekrutacji, Szkoleri i Komunikacji Wewnetrznej

Przeprowadzatam sie do nowego biura na poczatku lipca br. Caty proces

przeprowadzki przebiegt bardzo szybko i sprawnie. Dostatysmy kosze do

spakowania swoich rzeczy, nasi wspaniali panowie z Ogrodu wszystko

przeniesli do nowego biura. Na miejscu czekaty na nas juz biurka, krzesta

i szafy. Finalnym punktem przeprowadzki byto podtgczenie komputeréw

przez naszych informatykéw oraz podtgczenie telefonéw przez telefoni-
stow. Jednym zdaniem — przeprowadzka na medal!
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MOJE UCZELNIE

Bardzo lubie prowadzi¢ wyktady na uczelniach. Mam satysfakcje, Zze moge podzieli¢ sie wiedza
zdobyta na mojej macierzystej uczelni, Politechnice Slaskiej w Gliwicach, oraz nowoéciami
oferowanymi przez naszg firme. Zajecia prowadze juz ponad 10 lat, a zainteresowanych
uczelni wcigz przybywa. Zaszczycitem swojg obecnoscig 11 wyzszych uczelni.

Tekst i zdjecia: Janusz Rydzak, gtéwny specjalista
w Biurze Marketingu, RAFAKO S.A.

e Grudniowy poranek zaskoczyt mnie  mozliwos¢ przyjazdu pana na naszq
telefonem. — Dzien dobry, dziat pro- uczelnie... bardzo nam zalezy, bo
mocji, Janusz Rydzak... Katarzyna chcielibysmy lepiej przygotowac sie
Kowalska ze Studenckiego Kota Na- do sesji, a styszeliSmy bardzo duzo
ukowego Politechniki Poznariskiej... o pana wyktadach.— W jakim termi-
Dzien dobry, czy rozmawiam z pa- nie - zapytatem. — Najlepiej w grud-
nem Januszem? — Tak, witam ser- niu — zawahata sie. — Zapewne na
decznie— odparlem. — Ciesze sie nie- Mikotaja — pomyslatem w duchu...
zmiernie i mam pytanie, czy bytaby  Czy... czy mogiby pan przyjechad
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6 grudnia...? zapytala niepewnym,
piskliwym gtosem. — Sprawdze ter-
min i odpowiem, niezaleznie prosze
0 zaproszenie z uczelni — dodatem.

Za bardzo nie miatem ochoty je-
cha¢ w tym terminie, ale ¢dz... znam
zycie studenckie, ciggty brak czasu
na nauke. Nie odmdwie kobiecie.

Dostatem zaproszenie na pieknej
firmdéwce z uczelni i pojechatem.
Poznan przywital mnie mrozng
aurg, a ja jeszcze nie dowierza-
fem, Zze aula dostepna byta jedynie
w godz. 18.00—21.30.

Sqdzitem, ze to jakis zart, bo wiek-
szo$¢ normalnych studentéw o tej
porze siedzi w pubiei pije co ngjmniej
bezalkoholowe piwo, wiec bede miat
na pewno malq grupke napalonych
stuchaczy — pomyslatem.

(T1]

Nowoczesny budynek biblioteki
z przeszklonymi salami wyktadowy-
mi oraz piekng aulg zrobil na mnie
imponujgce wrazenie.— Moze kawe?
Chetnie — odpowiedziatem i pocigg-
natem tyk matej czarnej. Poprositem
o butelke wody mineralnej, poprawi-
tem krawat i wszedtem do auli. Nie
wiem, skad pozbierali studentéw, ale
grupa liczyta ponad 80 osdb.

P61 na poét kobiety i mezczyzni...
kwiat miodziezy. USmiechnieci, za-
bawni, wesoto rozmawiali... lubie
wiasnie taki klimat.

— Dobry wieczdr... co wy tutaj o tej
porze robicie?—zapytatem, wchodzqc
na sale. Lekka konsternacjaiwybuch
$miechu. Ktdry rok? — zapytatem...
11i Il rok energetyki oraz ochrony $ro-
dowiska. Pasuje—przemkneta mimysl.
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Nie dowierzatem, ze aula
dostepna byta jedynie

w godz. 18.00-21.30.
Sqdzitem, ze to jakis zart,
bo wigkszo$¢ normalnych
studentow o tej porze
siedzi w pubie i pije co
najmniej bezalkoholowe
piwo, wigc bede miat

na pewno matg grupke
napalonych stuchaczy —
pomyslatem. [...] Nie wiem
skqd pozbierali studentow,
ale grupa liczyta ponad
80 0s6b. Pot na pot kobiety
i mezczyzni... kwiat
mtodziezy.
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Spojrzatem na sale... no to za-
czynamy, bo szkoda czasu. Wypa-
kowatem z torby laptopa oraz, jak
to nazywam, artefakty. Zona zawsze
mnie pyta, co ty za ztom zabierasz
ze sobg. Kula z mtyna bebnowego,
brylke wegla brunatnego, kawatek
ekranu, gips z 10S, kamien wapien-
ny oraz jeszcze inne drobiazgi, co
daje dodatkowe 3 kg podrecznego
bagazu.

Przedstawitem wcze$niej uzgod-
niony harmonogram wyktadu. Sala
stopniowo wyciszata sie i zamilkla
zupelnie, gdy dotartem do punktu 6.:
Cwiczenia. Dodatem tutaj, ze bedzie
okazja policzy¢ co$ z zakresu, ktdry
powinniscie juz opanowa¢ na stu-
diach. Bedzie to sprawdzian wiedzy,
a przy okazji pierwsza osoba, ktora
poprawnie wykona zadanie, otrzy-
ma drobny gadzet od naszej firmy.

Na zakonczenie mitym akcentem
byto spotkanie z przedstawicielami
Kota Naukowego na piwie niedaleko
poznarnskich koziotkdw.

Bardzo lubie prowadzi¢ wyktady
na uczelniach. Mam satysfakcje, ze
moge podzieli¢ sie wiedzq zdobytgna
mojej macierzystej uczelni, Politech-
nice Slgskiej w Gliwicach, oraz no-
wosciami oferowanymi przez naszq
firme. Duzym powodzeniem cieszq
sie instalacje ochrony srodowiska
obejmujgce systemy odsiarczania,
odazotowania i odpylania spalin.
Omawiam szczegdétowo budowane
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Tematyka wyktadow ustalana jest wczesniej ze studentami — bardzo

czesto wynika z Roniecznosci zaliczenia zblizajgcego sie egzaminu

i jest okazjg do przypomnienia sobie, powtérzenia lub zapoznania
sie znowym materiatem. | tu okazja. Przyjezdza facet z przemystu
iw sposéb ciekawy i dynamiczny prezentuje zagadnienia, z ktérymi
trudno poradzic sobie podczas zajec...

lub zbudowane w ostatnim czasie
bloki energetyczne np. ZAK S.A,, Ja-
worzno itp. Sporo czasu podczas za-
je¢ poswiecam konstrukcji samych
kotléw oraz urzqdzen pomocniczych.
Zajecia prowadze juz ponad 10 lat,
a zainteresowanych uczelni wcigz
przybywa. Zaszczycitem swojg obec-
noscig 11 wyzszych uczelni.
Tematyka wyktadéw ustalana jest
weczesniej ze studentami, bardzo cze-
sto wynika z konieczno$ci zaliczenia
zblizajgcego sie egzaminu i jest oka-
zjg do przypomnienia sobie, powt6-
rzenia lub zapoznania sie z nowym

Biuletyn Korporacyjny ,,0gniwo”

materiatem. I tu okazja. Przyjezdza
facet z przemystu i w sposob ciekawy
i dynamiczny prezentuje zagadnie-
nia, zktérymi trudno poradzi¢ sobie
podczas zaje¢... zbyt duzy nattok in-
formacji oraz inne ciekawsze rzeczy
niz nauka.
Kto$ zapyta, jakie korzysci ma
firma, uczqgc studentow?
 przekazywanie informacji na
temat mozliwo$ci zatrudnienia
oraz mozliwo$ciach rozwoju ka-
riery w firmie,
+ przekonanie o najwyzszej jakosci
produktéw oferowanych przez



Grupe PBG wsrdd studentow, ktérzy
trafiajg po zakonczeniu studiéw bar-
dzo czesto do firm bedqgcych naszymi
klientami,

mozliwo$¢ poznawania najnowo-
cze$niejszych technologii przez stu-
dentéw uczelni wyzszych,
mozliwo$¢ przekonania do pracy
w spoélce oraz zaproszenie najlep-
szych studentéw do rozmowy w dzia-
le HR w sprawie pracy w Grupie PBG
w szczegoblnoéci w RAFAKO, PBG
0il&Gas, RENG lub ETE,

aspekt CSR: dzielenie sie wiedzq,
podtrzymywanie wspotpracy z opi-
niotwoérczymi $rodowiskami akade-
mickimi,

promocja firmy — bardzo silne od-
dziatywanie LOGO w budowaniu
wizerunku zewnetrznego firmy,
bezpoérednia mozliwo$é¢ odziatywa-
niairegowania na ewentualne nega-
tywne informacje o firmie. @

JANUSZ RYDZAK

Gtéwny specjalista w Biurze Marketingu.
Absolwent Politechniki Slqskiej i Polsko-
-Amerykanskiej Szkoty Biznesu. W RAFAKO
od 1984 roku — pracownik w biurze pro-
jektowym, projektant, a nastepnie w stuz-
bach marketingowych. Zainteresowania:
tucznictwo, rower, nordic walking, piesze
wycieczki gorskie, fotografia.
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BANGLADESZ
inwestuje w energetyke

News z ostatnich dni: W Bangladeszu powstanie najwieksza na $wiecie elektrownia na LNG. Jej
planowana moc to 3600 MWm, a szacowany koszt —3 mld dolardw. Juz ta wiadomos¢ Swiadczy
o tym, ze Bangladesz to kraj powaznie inwestujgcy w nowe moce energetyczne, a jego potrzeby sg
ogromne. Cho¢ oficjalne dane rzagdowe méwia, ze 90% ludnosci ma dostep do energii elektrycznej,
to szacuje sie, ze ponad potowa mieszkaricow tego kraju ma z tym dostepem problemy.

Tekst: Piotr Kara$, dyrektor Biura Marketingu, RAFAKO S.A.
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Typowa uliczka Dhaki, stolicy kraju. Energetyka z pewnoscig zaintry-
guje niekonwencjonalne poprowadzenie przewodéw energetycznych

Bangladesz — potozony nad Zatokq
Bengalskqg i z trzech stron grani-
czqcy z Indiami kraj o powierzchni
blisko 150 tys. km? i populacji ponad
160 mln przewaznie kojarzy nam
sie z biedq i kleskami zywiotowymi.
Tymczasem, zgodnie z zapewnienia-
mi wladz, trwa dynamiczny rozwdj
gospodarczy tego kraju, zwlaszcza
w zakresie budowy i odbudowy mocy
energetycznych, co, zupetnie zresztq
stusznie, jest uwazane przez rzqd za
absolutny priorytet.

Biuletyn Korporacyjny ,,0gniwo”

Riksza rowerowa — najsprawniejszy $rodek lokomocji w Dhace

Kraj ten posiada obecnie nieco
ponad 18 353 MW calkowitej zain-
stalowanej mocy energetycznej, ale
do roku 2041 chce zwiekszy¢ te moc
do poziomu 60 000 MW (dla porow-
nania: catkowita moc zainstalowana
w Polsce to ok. 43 612 MW). Najwiek-
szym wyzwaniem dla wladz Ban-
gladeszu jest sfinansowanie tych
planéw. Dlatego tez wiele z plano-
wanych projektéw przewiduje kapi-
talowe zaangazowanie firm budujg-
cych nowe bloki.
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RAFAKO postanowito
zapoznac sig z planami
inwestycyjnymi u samego
Zrédta, a przy okazji
zaprezentowac swojg
ofertg podczas czerwcowej
konferencji Bangladesh
Energy and Power Summit
2018.

Tradycja wszelkich konferencji w Bangladeszu
53 zbiorowe zdjecia uczestnikéw obrad

To ograniczenie nie zniecheca
jednak dostawcow technologii do
szukania swoich szans na tym ryn-
ku. Wychodzqc z takiego zatozenia,
RAFAKO postanowito zapozna¢ sie
z planami inwestycyjnymiu samego
zrédla, a przy okazji zaprezentowaé
swojq oferte podczas czerwcowej
konferencji Bangladesh Energy and
Power Summit 2018.

Konferencja zgromadzila nie
tylko przedstawicieli branzy ener-
getycznej Bangladeszu, kontrak-
toréw oraz dostawcow technologii
iurzqdzen, lecz takze przedstawicieli
najwyzszych wiadz panstwowych,
w tym osoby z Biura Premiera odpo-
wiedzialnego za strefy ekonomiczne
Bangladeszu oraz przedstawicieli
Ministerstwa Energii i Zasobow
Naturalnych Bangladeszu. W swo-
ich wystgpieniach podkreslali oni

perspektywy rozwoju sektora pali-
wowo-energetycznego w kraju.

Nasza obecnos¢ na konferencji
i towarzyszqgcej jej wystawie byta
przez uczestnikow szczytu zauwazo-
na, co zaowocowato wieloma spotka-
niami i ciekawymi rozmowami. Do-
szto réwniez do bardzo konkretnych
rozmow na temat planowanych pro-
jektéw i szans takich firm jak nasza
na zaistnienie w tych inwestycjach.
Rozmowy te dotyczyty zaréwno no-
wych projektéw na wegiel, w tym
blokéw na parametry nadkrytyczne
oraz blokéw z kottami fluidalnymi,
jak i modernizacji istniejgcych jed-
nostek. Naszymi partnerami byty fir-
my inzynieringowe, konsultingowe
oraz budowlane.

W swoich inauguracyjnych wy-
stgpieniach przedstawiciele wtadz
i gtéwnych dostawcéw energii sta-
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Marian Molenda podczas “ ‘

rozmowy na stoisku RAFAKO

rali sie przedstawic¢ obecng sytuacje
w krajowej energetyce oraz scena-
riusze jej rozwoju. Bezsporne jest,
Ze stanowiqcy podstawowe zrdodto
energii gaz z lokalnych pél gazo-
wych jest na wyczerpaniu i prak-
tycznie nie bedzie w stanie zaspo-
koié rosngcego zapotrzebowania
kraju, a przy obecnym poziomie
zuzycia jego zasoby wyczerpiq sie
w 2023 roku. Bangladesz musi wiec
zdywersyfikowa¢ swoje Zrddta ener-
gii, zaréwno za pomocq energetyki
odnawialnej, jak i importu paliw
ienergii oraz zastosowania nowych
technologii wytwarzania. W planach
rzgdowych jest tez zwiekszenie
udziatu importowanego gazu LNG
do 70% w roku 2041. Planuje sie row-
niez import gazu ziemnego z sgsied-
nich Indii i Myanmaru. Oprécz LNG,
drugim paliwem, ktérego rola ma
wzrosnaé, bedzie wegiel, ktéry ma
byé spalany przede wszystkim w blo-
kach na parametry nadkrytyczne.

Jednojest pewne—orynku energe-
tycznym w Bangladeszu nie mozna
juz méwic jako o rynku przysztoscio-
wym, inwestycje w moce energetycz-
ne staly sie tam faktem, natomiast
to, czy nam uda sie co$ uszczkngé
Z tego tortu, to juz jest inna sprawa.
Pierwszy krok zostatl juz przez nas
uczyniony. @

0 Nasza obecnos¢ na konferencji i towarzyszgcej jej wystawie byta
przez uczestnikow szczytu zauwazona, co zaowocowato wieloma
spotkaniami i ciekawymi rozmowami. Doszto rowniez do bardzo
konkretnych rozméw na temat planowanych projektéw i szans takich
firm jak nasza na zaistnienie w tych inwestycjach.

Biuletyn Korporacyjny ,,0gniwo”
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Wypkowad2 2 Kafki ps

Czy spacery s dobre? Jasne, ze s3. Czy s dobre dla zdrowia
cztowieka? Oczywiscie, Ze s3. Czy moga by¢ jeszcze lepsze? Moga,
kiedy potgczymy aktywno$¢ ndg z aktywnoscia serca.

Tekst: Jolanta Markowicz, dyrektor departamentu — gtéwny ksiegowy, RAFAKO S.A.
Zdjecia: Schronisko dla Zwierzat w Raciborzu

»SzliSmy razem — ja i on, Pies
postraszyt stado wron,
Potem biegt zwyczajem psim, A ja
biegtem razem z nim.
On ujadat. A ja nie. Pies i tak
rozumie mnie”
JAN BRZECHWA, ,,JAK ROZMAWIAC
TRZEBA Z PSEM”
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Moja przygoda ze ,Spa-
cerem z psem” zaczeta
sie, gdy przypadkiem po-
znatam Paniq Matgorzate
Kesik-Malickg — Dyrektorke
schroniska dla bezdomnych
zwierzqt —kobiete, o ktérej od razu
pomyslatam jako o przedstawicielu
gatunku LUDZI POZYTYWNIE ZAKRE-
CONYCH (Pamietajqcy Teleexpress
wiedzg, o czym moéwie)... Pani Mat-
gosia ma ztote serceiniespozyte sity...
Od niej ustyszatam o akcji,,na spacer
wyprowadz psa”... Psa, ktéry cate zy-
cie spedza w niewielkim boksie...

W raciborskim schronisku prze-
bywa przecietnie ponad 100 pséw,
a kilku pracownikéw nie jest w sta-
nie zajq¢ sie kazdym z osobna. Kar-
mienie, sprzgtanie bokséw, a do tego
tylko kilka rgk... Nasze miasto nie
jest moze duze, ale gdyby tylko co
pie¢setny Raciborzanin adoptowat
psa, schronisko mozna bytoby prze-
robi¢ na psi hotel...

Nie moge ra-
czej zaadoptowaé
psa, poniewaz dtugo pracuje,

a ponadto kwaterujg u mnie trzy
kocie damy... Ale wyprowadzi¢ psa...
Czemu nie?

Jak wyglagda pierwsza wizyta
w schronisku? Jest ciezko... Mijasz
klatki, zktérych patrzy na Ciebie sto
par oczu smutnych, zgaszonych, bez
cienia radosnych iskierek, jakie wi-
da¢w oczach zwierzakéw majgcych
swoj wlasny dom i swojego ,zwie-
rzoluba”.

Rozglgdasz sie bezradnie, bo na
spacer mozesz wzig¢ tylko jednego
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0 Jak wyglgda pierwsza wizyta w schronisku?
Jest cigzko... Mijasz Rlatki, z ktérych patrzy na
Ciebie sto par oczu smutnych, zgaszonych, bez
cienia radosnych iskierek, jakie wida¢ w oczach
zwierzakéw majgcych swéj wtasny dom i swojego
»Zwierzoluba”.
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psa (dwa — jesli namoéwisz meza,
trzy —jesli przekupisz syna) — w kon-
cu zdajesz sie na wybér pracownika
schroniska... Jeszcze nie wiesz, co sie
stanie, kiedy Twoj wybraniec rados-
nie wciénie niemal caty teb w wgskg
szpare, przez ktérqg opiekun zapnie
musmycz,iwyjdziezboksu... Reszta
zwierzakéw dostaje szatu, szczekajq,
skowyczg, ujadajg, skaczq na Sciany
swoich klatek, rozpaczliwie prébu-
jac zwréci¢ Twojg uwage...

Kluski, ktéra nagle rosnie w gar-
dle, nie mozna przetkng¢... Uciekasz
stamtqd ze ,,swoim” psem na smy-
czy... Wychodzisz na waly i czujesz
ulge... Zdumiewajqce, jak szybko
dopada Cie przyptyw dobrego sa-
mopoczucia, po drodze mijasz po-
dobnych Tobie ,spacerowiczéw”,
ktérzy pozdrawiajq Cie, a po kilku
razach przyjaznie zagadujg... Kie-
dy wracasz do schroniska, dzieje
sie dziwna rzecz — pies sie ozywia
i przyspiesza kroku... Dociera do
Ciebie wtedy, ze On wraca do domu —
jedynego, jaki zna...

Staram sie czasami tam chodzié,
bra¢,swojego” psa na spacer, pobie-
gac troche, a raczej pokustykac (tak
majq ci, co na nartach nie wykazali
sie nalezytg rozwaggq)...
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Do dzisiaj nie opuszcza mnie mys$l,
jak rewelacyjnie byloby, gdyby tak
wszystkie zwierzaki mogty jedno-
cze$nie wyjs¢ ze schroniska.... Po-
trzeba tylko znalez¢ stu pozytywnie
zakreconych ludzi... Ludzi z nogami,
ktdre chcq chodzi¢ i sercem, ktére
nie jest obojetne na psilos...

Jeden 50-minutowy spacer to oko-
Yo 4500 krokéw!!! Czy mozna lepiej
polgczy¢ przyjemne z pozytecznym?
Wielu z nas chodzi, biega lub jezdzi
po watach... Wystarczy zboczy¢ do
schroniska, mozna tam zostawié¢
rower...

Kazdy z nas moze zmieni¢ psi los!
Zacznijcie w najblizszy weekend.
Psy mozna wyprowadza¢ codzien-
nie w godzinach od 8:00 do 15:00.
PrzyjedzZcie samochodem, rowerem
lub przyjdzZcie pieszo... Zabierzcie

dzieci, znajomych — to
moze by¢ pierwsza prze-
chadzka psa od miesiecy.
Dostaniecie spokojnego,
utozonego psa, mate-
go, duzego, takiego zeby
z nim pogada¢ lub troche
poszpanowac... Jest tu zwie-
rzak dla kazdego —staruszek dla
starszego pana, ktdremu lekarz
poleca spacery, mate rozbiega-
ne psinki dla dzieci, dla silnych
pandéw boksery i owczarki nie-
mieckie, dla pan mate i mniejsze
sympatyczne okazy... Spotkacie
przyjaznych, pozytywnie zakre-
conych ludzi...

A moze Wam sie spodoba i za-
czniecie przyjezdzaé co tydzien?
A moze znajdziecie tam prawdzi-
wego psiego przyjaciela... ®

JOLANTA MARKOWICZ

Gtéwny Ksiegowy, RAFAKO S. A., ksiego-
wos$¢ i podatki, w tym roku obchodzita
jubileusz 25-lecia pracy, ktéra zostata
doceniona przyznaniem tytutu ,Za-
stuzony dla RAFAKO”. Kocha zwierzeta
i wiejska cisze, docenia dobre kino, wino
i ksigzki.



Kazdy z nas moze
zmienic psi los! Zacznijcie
w najblizszy weekend.
Psy mozna wyprowadzaé
codziennie w godzinach
od 8:00 do 15:00.
Przyjedzcie samochodem,
rowerem lub przyjdzcie
pieszo... Zabierzcie dzieci,
znajomych — to moze byc
pierwsza przechadzka psa
od miesiecy.
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Gdy wiasciciel gotebi zbliza sie do gotebnika, juz zaczyna sie w nim ogromne podniecenie,
i to nie dlatego, Ze gotebie ptochliwie reagujg na hatas i ruch. Jak zapewnia mnie pan
Stanistaw, nikt tak nie cieszy sie na widok cztowieka jak hodowany przez niego gotab

pocztowy, ktéry na widok swojego pana trzepocze skrzydtami i radosnie grucha.

Tekst: Piotr Kara$, dyrektor Biura Marketingu RAFAKO S.A.
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Obecnie uwaza sig,

Ze gotgb orientuje sig

w trasie lotu dzigki
odczuwaniu pola
elektromagnetycznego,

a do wyczuwania pol
magnetycznych stuzg
ptakowi kanaty pétkoliste
btednika kostnego.

Gotgb pocztowy to rasa gotebi, ktdre
potrafig wraca¢ do miejsca, z ktére-
go wylecialy. Tego nie potrafi zadna
inna rasa gotebia.

Dla wiekszo$ci z nas gotgb to albo
popularny wiejski ptak, albo plaga
miejskich rynkéw i szkodnik za-
nieczyszczajgcy budynki i pomniki.
Wsréd tych ptakéw jest jednak elita,
ktérq tworzq gotebie pocztowe. Wiki-
pedia definiuje gotebia pocztowego
jako jedng z odmian gotebia skal-
nego, odznaczajqcq sie zdolnosciq
powracania do gotebnika z duzych
odlegtos$ci, a praktyczne wykorzy-
stanie gotebi pocztowych do prze-
sytania wiadomosci znane juz byto
w starozytnej Persji i Egipcie.

Wspoiczesni hodowcy gotebi
pocztowych to prawdziwi pasjona-
ci, potrafigcy w najdrobniejszych
szczegodtach opowiadaé¢ o mozli-
wosciach wyhodowanych przez nich
ptakéw. Dla nich gotgb pocztowy jest
jak ukochane dziecko i kon wy$cigo-
wy jednoczesnie. To poréwnanie nie
jest bezpodstawne. Gotgb pocztowy
leci z predkoscig od 60 do ponad
120 km/h, a zawody

polegajgce na

wypuszczaniu
kilkuset do kil-
ku tysiecy pta-
kow ze wspdl-
nego startu
wymagajg od
tych ptakow poko-
nania dystansow
dochodzgcych do
2000 km.

Bez GPS-a
Szybko$¢ gotebia to
jedno, duzo bardziej fa-

scynujqcy jest ich zmyst
orientacji. Poczgtkowo
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sadzono, ze kluczowq role odgrywa
pamie¢ wzrokowa gotebia, ale ta
teoria sprawdza sie jedynie na sto-
sunkowo kroétkich dystansach, pod-
czas ktorych gotgb nie wznosi sie na
wysoko$¢ wiekszq niz 100-150 me-
trow. Jak jednak wytlumaczy¢ po-
wroty z odlegtosci kilkuset, a nawet
kilku tysiecy kilometréw? Gotebie nie
wznoszq sie powyzej 900 metrow,
a z tej wysoko$ci zasieg widzenia
to maksymalnie 100 km. Obecnie
uwaza sie, ze golgb orientuje sie
w trasielotu dzieki odczuwaniu pola
elektromagnetycznego, a do wy-
czuwania pdl magnetycznych stuzq
ptakowi kanatly pétkoliste blednika
kostnego.

0ddziat Racibdrz i hodowcy
z RAFAKO

Historia tego jednego z najstar-
szych w Polsce oddzialéw siega az
1913 roku, kiedy to Racibdrz nalezat
do duzej grupy lotowej ,Cito” 0446
w Opolu. Samodzielna grupa lo-
towa Racibdrz zostata powotana
12.02.1922 r. i istniata do wybuchu
Il wojny $wiatowej. Wojna przerwa-
ta dziatalno$é zwigzkowq, ale nie
hodowanie gotebi przez czlonkdw,
ktérzy ukrywali przed wrogiem swo-
ich pupili nawet w piwnicach. W la-
tach 70. Oddziat zrzeszal ponad 350
hodowcéw. Obecnie nalezy do niego
93 hodowcéw. To dzieki ofiarnym
dzialaczom piastujgcym funkcje
prezesow Oddziatu Raciborz, row-
niez pracownikom RAFAKO: Ernesto-
wi Piszczkowi (w latach 1960—1970)
i Stanistawowi Bachryjowi (od 1995r.
do dnia dzisiejszego).

0ddziat odnosi wiele sukceséw na
arenie krajowej i miedzynarodowej,
a wérdd wielu oddanych dziataczy
i wybitnych hodowcéw bylo i jest



sporo pracownikow RAFAKO: H. Za-
jac, P. Zajonz, L. Sudek, H. Bialdyga,
H. Laska, J. Krowcezyk, H. Lachow-
ski, B. Kapica, R. Miketa, M. Moritz,
H. Rzytki, F. Komor, G. Madaj, M. No-
wak, B. Bogdon, K. Jakubiak, G. Kwa-
pik, H. Baginski, K. Swietek i wielu
innych.

0d 1995 r. oddziat posiada ,Dom
hodowcy”, a od 1997 roku sztan-
dar, ktéry towarzyszy corocznym
pielgrzymkom hodowcdéw na Gore
Sw. Anny. W tak dugiej historii Od-

dziatu Racibérz bardzo dobre wyni-
ki lotowe i wystawowe osiggali nasi
hodowcy, a wérdd nich pracownicy
RAFAKO. Mistrzami oddziatu byli:
F. Lipinski, F. Noga i A. Klimaszka.
Hodowcy PZHGP Racibérz plaso-
wali sie w czoldwce Regionu i Pol-
ski. Czterokrotnie gotebie naszych
hodowcoéw reprezentowaty Polske
na Olimpiadach. W Blackpool w An-
glii startowali Wt. Fijas i H. Tumul-
ka, a w Nitrze na Stowacji tandem
Stroka-Franiczek i Wt. Fijas.
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Wsréd gotebi w go-
febniku wprawne oko
dostrzeze elite

Obraczka identyfikujgca
gotebia —jeszcze waz-
niejsze jest zdjecie oka
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Zycie hodowcy

Wizyta w gotebniku pana Stanista-
wa Bachryja, hodowcy gotebi pocz-
towych z Raciborza i wieloletniego
pracownika RAFAKO, byta dla mnie
niezwyklq lekcjg mitosci, pasji i pro-
fesjonalizmu.

Aby osiggng¢ sukces w tej dyscy-
plinie, gotebiom nalezy poswieca¢
365 dni w roku. Praca przy gotebniku
zaczyna sie czesto o 5:00 rano po-
rannym treningiem, ktéry trwa do
godziny czasu. Wieczorem, o 18:00
odbywa sie kolejny trening, a po nim
karmienie i pojenie. Bardzo wazna
jest systematyczno$¢ — moéwi pan
Stanistaw — dyscyplina jest wyma-
gana w kazdej dziedzinie. W goteb-
niku wszystko musi by¢ dopiete na
100%, tylko wtedy mozna mysle¢
o wynikach. Gotebie muszqg by¢ od-
powiednio karmione, nawodnione,
zabezpieczone przed chorobami.

e |
T
=

-——-——u--.l._.-u.-._.—'u-.‘_..- -
T

104

Oprécz satysfakcji hodowla gotebi
przynosi takze nagrody i puchary

Pasja ta wymaga nie tylko po-
$wiecenia ze strony hodowcy, lecz
takze ogromnych poktadow cierpli-
wosci i zrozumienia ze strony ich ro-
dzin. Nie dziwi wiec, ze mtodziez nie
garnie sie do tego sportu, tym bar-
dziej, ze z hodowlg na najwyzszym
poziomie wiqzq sie spore koszty.

Pan Stanistaw to osoba niezwy-
kta. Oproéczjego zastug jako hodowcy
i dziatacza Polskiego Zwigzku Ho-
dowcy Gotebi Pocztowych, ktérg to
funkcje sprawuje w petni spotecznie,
warto doda¢, ze trenowat podnosze-
nie ciezar6w, pitke nozng i koszykéw-
ke. Jego brat Henryk byt medalistq
ireprezentantem Polskiw zapasach,
a corki pana Stanistawa uprawiajq
siatkowke i koszykowke.

Pasja godna polecenia

Wchodzqc do gotebnika pana Sta-
nistawa i stuchajqc jego opowiesci,

Biuletyn Korporacyjny ,,0gniwo”

Pan Stanistaw z jednym
ze swoich czempionéw




PIOTR KARAS

Dyrektor Biura Marketingu. Absolwent Politechni-
ki Slgskiej i Polsko-Amerykariskiej Szkoty Biznesu.
W RAFAKO od 31 lat, najpierw jako projektant,
po6Zniej w stuzbach marketingowych. Mitosnik
natury, filmu, rocka i sportu.

wchodzi sie na chwile w inny $wiat,
$wiat, ktéry niestety powoli znika
z naszego krajobrazu, poniewaz co-
raz mniej mtodych ludzi interesuje
sie hodowlg i lotami tych niezwy-
ktych ptakéw, a szkoda, bo jest to
sport piekny i powazny.

Majqc jednak wsérdd nas takich
pasjonatéw hodowli gotebi jak pan
Stanistaw i inni aktywni hodowcy
w RAFAKO, moze warto sie pokusié¢
0 rozpropagowanie tego sportu, za-
rowno wsrod pracownikow naszej
firmy, jak i lokalnej spotecznosci,
a szczegdlnie wsrod miodziezy, kto-
rej warto pokaza¢ piekno tej dyscy-
pliny, ktéra jest uprawiana prak-
tycznie na calym $wiecie. O randze
tego sportu niech $wiadczy choéby
fakt, ze hodowcy z Chin ptacg obec-
nie za najlepsze gotebie pocztowe
nawet kilkaset tysiecy dolaréow, co
jest tylko kolejnym dowodem na to,
ze poréwnanie gotebi pocztowych
do koni wyscigowych nie jest bez-
podstawne. @

Majgc jednak wsréd

nas takich pasjonatéw
hodowli gotebi jak pan
Stanistaw i inni aktywni
hodowcy w RAFAKO,
moze warto sig pokusic¢

0 rozpropagowanie tego
sportu, zaréwno wsréd
pracownikéw naszej firmy,
jak i lokalnej spotecznosci.
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Sukcesy hodowcow
z RAFAKO

N

. miejsce wystawa Ogdlnopolska Sosnowiec 2013
. miejsce Olimpiada NITRA Stowacja 2013
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SItA, MASA, MOC, KIELBASA!

Ten klubowy okrzyk niemal sprawit, ze pektam ze $miechu podczas jednego z treningéw
zapasow, na ktére uczeszcza moja obecnie 8-letnia, wowczas niespetna 6-letnia cérka Ola.

Tekst i zdjecia: Katarzyna Naczynska, dyrektor Biura Zarzadzania Projektami Wewnetrznymi

Nasza przygoda z tym niesamowi-
tym sportem rozpoczela sie pra-

wie 3 lata temu, gdy moje dzie-
ckow kazdy wtorek i czwartek

z rados$cig biegto do Klubu
Sportowego ,Sobieski” na po-
znanskim Pigtkowie, by wzig¢
udzial w zajeciach ogdlnoroz-
wojowych dla najmtodszych -
MALUCHY NA MATACH.
Niesamowita atmosfera pa-
nujqgca na zajeciach dzieki
charyzmatycznemu trene-
rowi Andrzejowi oraz jego
pomocnikom — Marcie i Mar-
cinowi-powodowata, Ze grupa
maluchdw na treningu zawsze
byta liczna, a spora czes$¢ nie-
stety zostawala odprawiona

z kwitkiem i mogta wzig¢ udziat
w zajeciach tylko w przypadku re-

zygnacji ktéregos z dzieci.

Mito popatrze¢, jak w dobie kom-
puteréw, ipadéw i rzekomych maso-
wych zwolnien uczniéw z wychowa-
nia fizycznego na sali panuje zawsze
ttok. Sukcesem tego Klubu sq trene-
rzy z pasjq, ktérzy procz tajnikéw
techniki tego wspaniatego sportu
uczq dzieci zachowania fair-play, sy-
stematyczno$cii odpowiedzialnosci.

Biuletyn Korporacyjny ,,0gniwo”

0d najmiodszych lat maluchy prze-
konujgq sie, ze dzieki ciezkiej pracy
sq efekty i sukcesy na zawodach.
Trenerzy uczq dzieci wyciggania

wnioskéw z porazek, ttumaczg,
Ze nie mozna sie poddawa¢, nie
mozna nad sobg uzalaé. Trzeba
sie zastanowi¢, dlaczego co$ po-
szlo nie tak i nastepnym razem
po prostu zrobi¢ to lepiej.
Przynalezno$¢ do Klubu
Sportowego ,,Sobieski” to nie
tylko treningi. To spotkania
i wydarzenia organizowane
z okazji Dnia Dziecka, Swiqt
Wielkanocnych czy tez Bo-
zego Narodzenia — podczas
tego ostatniego najmiodsi
spotykajq sie z Gwiazdorem

izapewniajq, Ze caly rok byli grzecz-
ni. To obozy treningowe, na ktérych
zawiqgzujq sie przyjaznie. To mozli-
wos¢ sprawdzenia sie w miedzyklu-
bowych zawodach, miedzy innymi
z zawodnikami z klubu sportowego
Unia Racibérz. Zawsze mozesz

liczy¢ na podpowiedz bardziej

doswiadczonego kolegi czy ko-
lezanki, bo ta spoteczno$é jest
jak jedna wielka rodzina z po-
nad 30-letniq tradycjqg (klub



zostat zatozony w 1985 roku), w ktd-
rej wszyscy sie wspierajq i mogg na
sobie polega¢.

Wyjatkowo$¢ tego Klubu oraz
niekwestionowane sukcesy krajowe
i miedzynarodowe jego zawodnikow
zostaly zauwazone, poniewaz jego
partnerami sq takie instytucje jak
Urzqd Miasta Poznania, Samorzqd
Wojewddztwa Wielkopolskiego oraz
Ministerstwo Sportu i Turystyki.

Obecnie w klubie ,Sobieski” czes¢
zawodnikdow przygotowuje sie do
letnich Igrzysk Olimpijskich, ktére
odbedgq sie w stolicy Japonii, Tokio,
w 2020 roku. Trzymajmy za nich
mocno kciuki i zachecajmy dzieci
i mlodziez do uprawiania sportu, bo
to nie tylko zdrowie, lecz takze sztuka
ksztaltowania charakteru! @

Mito popatrzec, jak

w dobie komputerow,
ipadow i rzekomych
masowych zwolniern
uczniow z wychowania
fizycznego na sali panuje
zawsze ttok. Sukcesem
tego Klubu sg trenerzy

z pasjg, ktérzy procz
tajnikow techniki tego
wspaniatego sportu uczg
dzieci zachowania fair-
-play, systematycznosci
i odpowiedzialnosci.
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W tym roku na deskach Raciborskiego Centrum Kultury wystgpia: amerykar’lski'mistrz nowoczesnej
gitary jazzowej John Scofield (14 listopada) oraz niezwykle ciekawy norwesko-czesko-stowacki
zespot Live Foyn Friis Quintet, a takze urodzona w Karolinie Potudniowej wokalistka, pianistka
i kompozytorka o niesamowitym gtosie — Karen Edwards (oba te koncerty odbeda sie 23 listopada).
Tekst i zdjecia: Materiaty promocyjne Raciborskiego Centrum Kultury \
__-___-—h
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Racihorskie
ﬁemrum
Kultury

0 Palm Jazz Festiwal to jedno
z najwazniejszych przedsigwzigc
okotojazzowych w Polsce. W ciggu
osmiu edycji festiwal goscit na swoich
scenach ponad 600 artystow z pieciu
kontynentow, ktorzy swojg formg
muzyczngq i wirtuozeriq z roku na rok
podnoszq range tego wydarzenia. |...]
W tym roku to juz dziewigta edycja
festiwalu, a trzecia w Raciborzu.

EDWARDS

e Palm Jazz Festiwal to jedno z naj-
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wazniejszych przedsiewzie¢ okolo-
jazzowych w Polsce. W ciggu o$miu
edycji festiwal goscit na swoich sce-
nach ponad 600 artystéw z pieciu
kontynentow, ktérzy swojg formg
muzyczngq i wirtuozeriq z roku na
rok podnoszg range tego wydarze-
nia, miedzy innymi Avishai Cohen,
Randy Brecker, Al DiMeola, Mike
Stern, John Scofield, Joey Calderaz-
zo, Trilok Gurtu, Larry Grenadier, Ri-
chard Galliano, Terence Blanchard,
Yasmin Levy czy Branford Marsalis.
Kazda edycja Festivalu to takze
polska reprezentacja muzykow:

Stanistaw Soyka, Zbigniew Namy-
stowski, Wojtek Karolak, Wtodek
Pawlik, Adam Makowicz, Orkiestra
Aukso i wielu, wielu innych. Swoje
korzenie ma w Gliwicach, jednak
z biegiem czasu zyskat takq popu-
larnos¢, ze festiwale zaczeto orga-
nizowa¢ w innych miastach, w tym
w Raciborzu oraz w Tarnowskich
Gorach. W tym roku to juz dziewigta
edycja festiwalu, a trzecia w Racibo-
rzu. Na ubiegtorocznych edycjach
festiwalu gosciliSmy takie gwiazdy
jak: Mike Stern, Yasmin Levy, Manu
Katché, Wojtek Mazolewski Quintet
czy Hanna Banaszak. @
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SWIETO TEATRU NA JUBILEUSZ

~-1IETRAEDRU”

W dniach 5—7 pazdziernika na mito$nikéw teatru czekata w Raciborskim
Centrum Kultury nie lada gratka: z okazji nie tak dawno minionego
jubileuszu 25-lecia Teatru TETRAEDR zorganizowany zostat
| OGOLNOPOLSKI FESTIWAL TEATRALNY.

Zrédto: Raciborskie Centrum Kultury
Autor plakatu: Marta Gtogowska
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@ rerracorodiar
nalezy do Scistej
czotéwki teatréw
niezaleznych w Polsce
iwielokrotnie
zdobywat laury
na festiwalach
iprzeglgdach
w catym Rraju.

Gospodynig tego swieta i gldéwnym
jubilatem byta rezyserka i twérczyni
teatru, Grazyna Tabor. TETRAEDR od
lat nalezy do $cistej czotéwki teatréw
niezaleznych w Polsce i wielokrot-
nie zdobywat laury na festiwalach
i przeglgdach w catym kraju. Przy-
szta pora, aby korzystajqc z wiasne-
go dorobku i kontaktéw z offowymi
scenami w Polsce zaprezentowac to,
co najlepsze w polskim teatrze wspot-
czesnym. Festiwal byt takze okazjqg do
spotkan uczestnikéw wielu sktadéw
raciborskiego teatru.

Wystgpili m.in.: Teatr Brama
z Goleniowa, Teatr Figur z Krako-
wa, Teatr Zatrzyma¢ Obrotéwke
z Krakowa, Teatr Monitoring z Ja-
strzebia-Zdroju... I oczywiscie raci-
borski Tetraedr! Mogliémy oglgda¢
spektakle i wystawe, bawi¢ sie na
potancéwce z zespotem Rube Swinie,
$piewaé na koncercie stworzonym
przez raciborzan oraz wspomina¢
wspolne wystepy! Inicjatywa bedzie
kontynuowana w nastepnych latach.

Szczegotowy program festiwalu
oraz relacje z niego mozna obejrze¢
na facebooku Raciborskiego Cen-
trum Kultury. @
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Wystawa Sylwestra tachacza

Kazde ptétno to zatrzymany w ruchu fragment ogromnej panoramy przesuwajgcej sie
przed naszymi oczyma. Panoramy $wiadomie rozmytej, a zarazem konkretnie ukazujacej
przedmiot, jego odbicie w wodzie, perspektywe powietrzng i linie horyzontu.

Tekst: lwona Bis, koordynator projektéw PBG Galery, Fundacja PBG
Zdjecia: Ryszard Pretki, Jerzy Nowak

e Artysta urodzit sie w 1955 roku w Po- Jegoistotg niejest pomyst, a pejzaz.
znaniu. W 1982 roku uzyskat Dyplom  Pejzaz rozumiany jak u Marka Roth-
Panstwowej Wyzszej Szkoly Sztuk ko, FranzaXline czy innych, podobnie
Plastycznych w Poznaniu w pracow- myslgcych o przestrzeni, artystow
ni prof. Izabelli Gustowskiej i prof. amerykanskich. W Polsce podobnie
Wtodzimierza Dudkowiaka. tworzyt pejzaze Edmund Eubowski.

Koncepcja obrazowania prezen- W obrazach artysty dominuje roz-
towana przez tego malarza nie mie- mach, przestrzen i poczucie swobo-
Sci sie w gléwnym nurcie historycz-  dy. Zaskoczyt oglgdajgcych wystawe
nym malarstwa polskiego, kipigcego ~ w PBG Gallery Skalar Office Center
metaforamiisymbolizmem, anima- pt. ,Poswiaty” ogromnymi formata-
larstwa, ktére dominuje w Europie  mi pejzazy, ktére sq bardzo pigkne,
w ostatnich latach. Jfadne” i ,estetyczne” w potocznym ©
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Koncepcja
obrazowania nie
miesci sig w gtownym
nurcie historycznym
malarstwa polskiego,
kipigcego metaforami
i symbolizmem, ani
malarstwa, Rtére
dominuje w Europie
w ostatnich latach.
Jego istotg nie jest
pomyst, a pejzaz.
Pejzaz rozumiany

jak u Marka

Rothko, Franza

Kline czy innych,
podobnie myslgcych
0 przestrzeni,
artystow
amerykanskich.

113




i pozytywnym znaczeniu tych stow.
Nie wida¢ tu mozotu zwigzanego ze
zmaganiem sie z niewdzieczng ma-
teriq farb, a wielokrotne naktadanie
koloréw celowo rozmyte, wydobywa
Swiatloi glebie. Artysta Swietnie czuje
barwe. Kazdy obrazjest pieczotowicie
dopracowany kolorystycznie.

Patrzqc na obrazy artysty, caly
€zas ma sie wrazenie przebywania
z ujmujgcym czlowiekiem w cieka-
wym plenerze. Czasami kolorystyka
prac podpowiada, jakoby byty to pej-
zaze kosmiczne, jednak ciepte i przy-
jazne czlowiekowi. Widaé zarysy
drzew, ciekawych struktur, grot nad
brzegiem wielkiego, spokojnego jezio-
ra, dajgcego ukojenie w znalezieniu
formy... Wolno$¢, umitowanie prze-
strzeni, dgzenie do kontemplacji to
immanentne cechy sztuki Sylwestra
tachacza. Galeria miata mozliwosé
gosci¢ wielu mitoénikéw sztuki chet-
nych do spotkania z tak niecodzien-
nym artystq. @
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Wolnosé, umitowanie
przestrzeni, dgzenie
do kontemplacji to
immanentne cechy
sztuki Sylwestra
tachacza.

Biuletyn Korporacyjny ,,0gniwo”




Goscie na wernisazu
Sylwestra tachacza,
fot. Jerzy Nowak

IWONA BIS

Pracuje w Fundacji PBG jako koordynator projektow

PBG Gallery. Absolwentka Politechniki Poznarskiej,
inzynier z uprawnieniami budowlanymi, inspektor
nadzoru w naszej spétce. Jest takze absolwentkg Ko-
legium Papieskiego w Poznaniu. Zwigzana z nasz3

spotka niemal od poczatkdw jej istnienia. Niezwykle

zaangazowana w tworzenie wizji artystycznej PBG

Gallery — kreuje z artystycznym poczuciem piekna

kolejne aranzacje naszych wystaw, ze smakiem ar-
tystki profesjonalisty umieszcza obrazy i fotografie

z bogatej kolekcji PBC.

Biuletyn Korporacyjny ,,0gniwo”
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KOMEINACTE MATEMATYCZNE

Zbystaw Kleczewski, 2018
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Zaktadajgc, ze nie Zajgc a Krélik
przynalezy do ustalonego zbioru n-elementowego
gdzie K wyraza sie (...)

to nie mozna wykluczyé

ze K jako zbiér elementarny

bedzie kluczyt w podzbiorze zbioru Z

g,
(e
:_;J‘a

L

zwazyc nalezy wszaKze

ze Zajgc czmychnie

unikajgc rozlicznych rozrachunkéw
a na gorgcym uczynku

przytapany zostanie Krélik

taka wpadka przytrafita sie w cyrku
gdy z podmienionego kominiarskiego cylindra
wyskoczyt umorusany Krolik

jako catkiem zdziczaty e 7

g ¥ £
pognat za Zajgcem L _g )
jako to zazwyczaj bywa z K (F< yEon
elementowg kombinacjg zbioru Z L
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powiewajgcych na pozegnanie w Kierunku plantacji gtowek Kapusty

i tyle widziano uchodzgcych czworga uszu

odnosnie teorii dwojga uszu to bedzie mozna jeszcze o niej ustysze¢
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- L’ Trochg poezji — dobrze, by zagoscita w naszym biuletynie.
Zapraszamy poetow z grupy PBG do nadsytania swoich wierszy
*- g do Redakcji. Wasze poetyckie utwory bedziemy zamieszczaé
BT, [ _— g w,,Ogniwie”. Chetnie publikowac tez bedziemy najpigkniejsze,
/T wybrane strofy znanych poetdow, szczegélnie przy okazji
| ‘ . - naszych polskich $wigt. Zyczymy mitej lektury.

L
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Debiutowat w ,,AlImanachu najmtodszej poezji Wielkopolski” pt. ,Morwa”

zroku 1964, w ktérym zamieszczone zostaty wiersze poetéw majacych juz

r B pewien dorobek twérczy, m.in. Bogustawy Latawiec, Edmunda Pietryka
(poety i aktora), Pawta Kuszczynskiego, Jerzego Grupifiskiego oraz de-

‘/’iol biutujgcych wraz ze Zbystawem Kleczewskim, Wincentego Rézarskiego

\ i Aleksandra Wojciechowskiego. Od tego czasu liczne publikacje wier- - )

ZBYStAW KLECZEWSKI

szy w lokalnych czasopismach. Laureat konkurséw literackich ,Pegaza” =}
oraz ,Milowego Stupa”. Pierwszy tomik poetycki — blisko 100 wierszy
pt. ,Przestrzen i czas” wydat w roku 1997. Po dwéch latach wydat kolejny

N
S_-_ /jé: // tomik pt. ,Lustra czasu”. W roku 2001 opublikowana zostata ,Wielka- z(
1=/ 5 . ' = nocnaspowiedz antysemity”, ktdrej kolportaz zostat zablokowany przez
Q— e m ¥l sieci hurtowni ksiegarskich. Nie przeszkodzito to zaistnieniu tej pozycji P
w zasobach bibliotek Harwardu, University of Toronto i innych. Do Papieza a, E)

%{ Jana Pawta Il dotart takze wiersz poety napisany i wystany do Watykanu
9_‘ z okazji srebrnego jubileuszu jego pontyfikatu. Najnowszy tomik jego
poezji pt. ,Zaznaczanie Szlaku” wydany zostat we wrzesniu tego roku i za-
wiera m.in. prezentowany dzisiaj wiersz pt. ,,Kombinacje matematyczne”. ;i /{




WHASNEGO

Na szefa zaktadu czeka spoero wezwarn,§jednym z nicl jest problém -
doceniania oraz motywacji podwtadnych, Czesto pracownicy skériq / i ’ r
sie, ze nie s3 doceniani przez szeféw za swigj3 rzetelnoé¢ i wydajng ' | 4

A
@ W jaki sposdb mqgdrze docenic i efek-

tywnie nagrodzi¢ podwtadnych? Na

pewno pomoze w tym algorytm roz-

mowy. :

Szef moze uzywac zwrotow —, jest
mibardzomito”,,chce Ciebie docenf',
.Jestem naprawde bardzo wdzieczny”,
~dziekuje za zaangazowanie’/#

Jest w ramach algorytmu takze
forma konkretnej nagrody. z/

W zasadzie kazdy pracownik uza-
leznia swoj wktad w prace od zyskow
inagréd, ktére pozwalajg mu zaspo-
koi¢ swoje potrzeby.

Wazne jest, aby wysokos$¢ nagrod
iich stopien gradacyjnych byty ade-
kwatne do wynikéw pracy.

Bardzo dobra jest kafeteryjna
forma wynagrodzen. Nalezy ona do
innowacyjnych sposobéw wynagro-
dzen. System ten polega na tym, ze
pracownik otrzymuje pewne czesci
wynagrodzenia w postaci réznych
débriustug rzeczowych lub finanso-
wych, ktdre sam sobie wybiera.

L i
Ten system wynagrodzen jest trak- = )
towany jako najlepszy za wyjgtkowe ,-
wyniki W pracy. Mozna podaé prz j " i\"‘""_ "
ktad tékich wynagrodzen: wyp}at*"” | R -
gotéwki, dodatkowe ubezpieczenie, )
dodatkowy q}atny urlop, skrdcenie
dnia pracy, ‘'optata za dodatkowe »
szkolenia, bon na zakupy itd.
W zaktadach pracy funkcjonujq e }
kryteria przyznawania nagréd za: !
+ szczegdlne osiggniecia w pracy
zawodowej, ’ &
« wzorowe i sumienne wykonywa-
nie obowigzkéw siuz'éowych, !
+ doskonalenie sposobéw wykony-
wania pracy, ' I
F rozwijanie wtasnej wiedzy,
* umiejetng wspodtprace, f’
+ zdolnos¢ do pracy pod presjqg czasu, /
+ duzq samodzielno$¢. \ ’ \
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0 Mozna stwierdzié, ze
premie, wyroznienia,
nagrody urlopy itp.
przemijajg. ,,Oskar”,

~ ktdrego dostatem, nie
pﬁemian.

Nagrody rzeczowe mogq mie¢
charakter jnnowacyjny i muszq
uwzglednia¢ powyzsze kryteria.

Nalezy do dobrej tradycji wyna-
gradzanie pracownikéw na okolicz-
nosciowych akademiach w macie-
rzystych zaktadach pracy.

Pamietam akademie w swoim
zaktadzie pracy. To bylo prawdzi-
we $wieto, peina gala, Wwszyscy. byI4
przejeci, byly przemowy, $piew, zarty,
dobre jedzenie i ten,punkt central-
ny, rozdanie n ch ,,0skarow” dla
racownikow w réznych

inach.

I\fagradzani byli rzeczywiscie
wzruszeni, byly zy radosci. Nie pisze
Jteoretycznie” bo sam takiego ,,Oska-
ra” dostatem. To sie ceni i pamieta,
przez cate zycie, przynajmniej ja to
tak odczuwam.

Mozna stwierdzi¢, ze premie, wy-
réznienia, nagrody urlopy itp. prze-
mijajq. ,Oskar”, ktérego dostatem,

nie’przemingt. @
.

r‘ .
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Jesli piekto moze by¢ piekne i fascynujace, to takie wtasnie byto piekto
raciborskiego pétmaratonu — tak mozna podsumowac opinie zawodnikow,
ktérzy ukonczyli poprzednie trzy edycje RAFAKO Pétmaratonu Racibérz.

Tekst: Katarzyna Przybyta, referent w Biurze Marketingu
Piotr Kara$, dyrektor Biura Marketingu






e Odbywajgcy sie od 2015
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roku RAFAKO Péimaraton
Racibérz utrwalit wizeru-
nek tego biegu jako jednego
z najlepiej zorganizowanych
i poprowadzonych piekng
trasq miejskich pétmarato-
néw ulicznych. Oprocz takich
wspomnien uczestnicy tych
biegéw zapamietali réwniez
trudne warunki pogodowe,
poniewaz podczas kazdej
z poprzednich trzech edycji
Péimaratonu panowaly nie-
zwykte upaty.

Tym razem byto inaczej,
i to nie tylko z uwagi na

zmiane miejsca startu i mety.
IV RAFAKO Péimaraton Ra-
cibérz odbyt sie bowiem
w deszczu i chtodzie, co jak
sie okazalo na mecie, zaowo-
cowato wysypem rekordéw
zyciowych i zgodnqg opiniq
biegaczy, ze takie warunki
sqg zdecydowanie lepsze niz
w ubiegtych edycjach.
Biegowa niedziela 26 sierp-
niaw Raciborzurozpoczeta sie
charytatywnym Mini RAFAKO
Potmaratonem Racibérz,
z ktorego dochdd byt prze-
znaczony na leczenie i reha-
bilitacje Natalki, dziewczynki

Biuletyn Korporacyjny ,,0gniwo”

Odbywajgcy sie od

2015 roku RAFAKO
Potmaraton Raciborz
utrwalit wizerunek

tego biegu jako

jednego z najlepiej
zorganizowanych

i poprowadzonych
pigkng trasq miejskich
pétmaratondw ulicznych.



z czterokonczynowym dzie-
ciecym porazeniem mozgo-
wym. Mimo deszczowej aury
w dwukilometrowym biegu
wzieto udziat blisko 300 0sdb,
a sygnat startu na Stadionie
Miejskim w Raciborzu data
Agnieszka Wasilewska-Sema-
il, prezes zarzqdu RAFAKO S.A.
Oproécz biegngcych i maszeru-
jgcych zkijkami, dziewczynce
towarzyszyta eskorta kolarzy
z kKlubu RAFAKO Orbea MTB
Team. Sam wozek pchata Ewa
Bugdot, jedna z najlepszych
polskich triathlonistek na diu-
gich dystansach, ktérej gtow-

Biuletyn Korporacyjny ,,0gniwo”

Do mety zblizaj si¢ Radostaw
Szymiczek i Magda Woskowska
reprezentujacy RAFAKO S.A.
Ponizej rozgrzewka przed biegiem

Mimom deszczowej
aury w 2-km biegu
wzieto udziat blisko
300 0s0b, a sygnat
startu na Stadionie
Miejskim w Raciborzu
data Agnieszka
Wasilewska-Semail,
prezes zarzgdu
RAFAKO S.A.

Oprécz biegngcych

i maszerujgcych

z kijkami, dziewczynce
towarzyszyta eskorta
kolarzy z kRlubu RAFAKO
Orbea MTB Team.
Sam wézek pchata
Ewa Bugdot, jedna

z najlepszych polskich
triathlonistek.
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W rywalizacji naszych
pracownikéw o Puchar
Prezes RAFAKO wsréd
pan najlepszg okazata sig
Magdalena Woskowska
przed Pauling Szymiczek
i Gabrielg Sobczyk.

W kategorii mgzczyzn
zwyciezyt Pawet Klinik
przed Grzegorzem
Bulendg i Janem
Wilczkiem.

nym sponsorem jest RAFAKO S.A.
Wsréd biegngeych byta tez nasza
$wiezo upieczona podwoéjna Mistrzy-
ni Europy na 400 m i w sztafecie 4 x
400 m Justyna Swiety-Ersetic. kqcz-
nie udalo sie uzbiera¢ 18 tysiecy, kt6-
re zostaly przekazane dla dziewczyn-
ki na specjalistyczny woézek oraz re-
habilitacje.

Prezes RAFAKO S.A. byta réwniez
starterem samego Pétmaratonu, na

124

starcie ktérego pojawilo sie ponad
700 zawodnikéw. Mimo padajgcego
deszczu zawodnikom biegto sie zna-
komicie, a wielu z nich pobito swoje
rekordy zyciowe. Pierwszy linie mety
przekroczyl Kenijczyk — Rop Abel
Kibet, wérdd kobiet triumfowata
Aleksandra Brzezinska, ktéra zapy-
tana, jak ocenia bieg, odpowiedziata:
Bardzo dobrze zabezpieczona tra-
sa. Dziekuje funkcjonariuszom kto-

Biuletyn Korporacyjny ,,0gniwo”

Ewa Bugdot i kolarze RAFAKO Orbea MTB Team

na starcie biegu charytatywnego. Ponizej: przed
startem — prezes Agnieszka Wasilewska-Semail

oraz Justyna Swiety-Ersetic i Ewa Bugdot.

Na zdjeciu po prawej Krzysztof Krecisz i ponizej
Pawet Klinik na mecie.

rzy kierowali na trasie, poniewaz
wiekszos¢ trasy biegtam sama, nie
wiedziatam czasami, gdzie biec, ale
od razu mnie pokierowano, dlatego
wielkie brawa dla nich. Cata otoczka
imprezy bardzo pozytywna, grupy
dopingujqce réwniez na duzy plus.
W ramach RAFAKO Péimaratonu
Racibdrz odbyly sie réwniez Mistrzo-

stwa Polski Energetykéw. Nie udato
sie naszej druzynie obroni¢ drugiego
miejsca z ubiegtego roku, tym razem
zajeli$émy trzecie miejsce. Pierwsze
miejsce w klasyfikacji druzynowej
zajeli biegacze reprezentujgcy Sto-
warzyszenia Feniks przy Elektrowni
Opole, drugie wspétpracujgca znami
w zakresie energetyki solarnej firma
ENSOL z Raciborza. Indywidualnie
wsrdd pan najlepsza byta Zuzanna



Fijatkowska z ELSTA Wieliczka przed
Anng Drzyzgqg-Blaszczyk z Tauron
Team oraz Dagmarg Pyz z Geotermii
Podhalanskiej. Wéréd panéw do lat
45 triumfowat Pawet Ruszata ze Sto-
warzyszenia Feniks przy Elektrowni
Opole przed Przemystawem Kozia-
rzem z Tauronu i Dariuszem Firlejem
z Ensolu. W kategorii panow powyzej
45 lat najlepszy byt Jerzy Siemasz-
ko reprezentujgcy ECO Opole przed
Mariuszem Rebiszem z firmy Ensol
i Andrzejem Grzesikiem z Grupy
Azoty ZAK S.A. JB Energetyka. Og6-
tem w Mistrzostwach Energetykow
uczestniczylo blisko 70 zawodniczek
i zawodnikow.

W rywalizacji naszych pracowni-
kéw o Puchar Prezes RAFAKO wérdd
pan najlepsza okazata sie Magdale-
na Woskowska przed Pauling Szymi-
czek i Gabrielq Sobczyk. W kategorii
mezczyzn zwyciezyt Pawetl Klinik
przed Grzegorzem Bulendg i Ja-
nem Wilczkiem. Pawet Klinik, ktory
uczestniczyt rowniez w poprzednich
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edycjach Pétmaratonu, powiedziat
po biegu: We wczesniejszych wy-
daniach imprezy doskwierat upat,
a dzisiaj idealne warunki. Forma
byta niepewna, poniewaz przed
Pétmaratonem miatem bardzo duzo
startéw w innych imprezach biego-
wych. Jak wida¢, starty te dobrze
wplynely na formg Pawta, ktéry od
kilku lat nie tylko jest jednym z naj-
lepszych biegaczy naszej firmy, lecz
takze startuje w triathlonie na dtu-
gich dystansach.

Wszystkim naszym zawodnikom
serdecznie gratulujemy uzyskanych
rezultatdéw. Dla kazdego z nich start
w oficjalnych zawodach, takich jak
raciborski Pétmaraton, stanowi oka-
zje do sprawdzenia swojej formy na
tle konkurentdéw, ale dla wiekszosci
biegaczy —amatoréw tak naprawde
nie to jest najwazniejsze. Biegajg dla
zdrowia, by utrzymac ciato w formie,
pokona¢ wiasne stabosci, jest to ich
pasjaisposéb na spedzanie wolnego
czasu. @

Biuletyn Korporacyjny ,,0gniwo”
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Zeq afS[wo o 2ycie
(tez rat ,2")

Wiele oséb wspomina chwile, ktére ich odmienity. Przezyty co$, co zmienito ich
sposdb patrzenia na $wiat, styl zycia, a nawet sktonito do obrania nowej drogi. Ta
zmiana moze nastgpi¢ w dowolnym momencie naszego zycia. W moim przypadku

nadeszta, gdy po raz pierwszy wszedtem na poktad i znalaztem sie na gtebokiej wodzie.
Jak sie p6zniej okazato, byto to doswiadczenie, ktére zmienito moje zycie.

Tekst i zdjecia: Jerzy Zart, elektronik w Sekcji Automatyki i Pomiaréw, RAFAKO S.A.




Akte i Chopin

Zeglarstwo to sport niesamowity
z kilku powodéw. Po pierwsze, to
jedna z niewielu dyscyplin, w ktorej
rywalizujgcy ze sobq kobiety i mez-
czyzni sq sobie rowni. Liczq sie umie-
jetnosci, szybkie podejmowanie de-
cyzji, dobre czytanie wiatru i wody.
Podrugie, to sport, ktéry zacheca do
nieustannej nauki. Zegluje juz ponad
30 lat, ale wiem, ze nawet teraz moge
co$ poprawic i czegos sie nauczy¢.
Nie chodzijedynie o wtasne doswiad-
czenie, lecz roéwniez o doswiadczenia
innych.

Zeglarstwo jest mojq pasjq. Prze-
bywanie na wodzie dostarczylo mi
emocjiiprzygdd, o jakich nie énitem.
To wlasnie te przezycia napedza-
ly mdj zapat do zeglarstwa. Jedng
z form Zeglarstwa jest zeglarstwo
rekreacyjne: rejsy turystyczne, week-
endowe wypady z rodzing i wypra-
wy, w trakcie ktérych plyniesz tam,
gdzie poniosg Cie fale i wiatr. Mozna
tez uczestniczy¢ w regatach, sciga¢
sie z innymi jachtami, zwinnie wy-
korzystywa¢ szkwaly i mierzy¢ sie
z czasem. Zdarzato mi sie w czasie
wyjazdu rekreacyjnego sprobowaé
sit w regatach, wczeéniej jednak
caly kambuz (zawarto$¢ kuchni na
jachcie, wyposazenie i zapasy pozy-
wienia i napojéw) musiat zosta¢ wy-
pakowany na brzeg. Do regat jacht
musi by¢ lekki.

W zeglarstwie kazdy znajdzie co$
dla siebie. Nalezy tylko dobra¢ t6dz
dopasowang do wtasnych umie-
jetnosci i sposob, w jaki bedzie sie
chciato z niej korzysta¢, niezaleznie
od tego, czy chce sie ptywaé w rega-
tach, czy ptywa¢ dla przyjemnosci.

Postawg udanej
zeglugi jest
pomyslny wiatr,
dobra pogoda

i skrawek wody
do zeglowania.

Biuletyn Korporacyjny ,,0gniwo”

Zeglarstwo to wyprawa na peing
wode, poznawanie nowych miejsc,
poczucie wolnoéci i spelnienia wyni-
kajqce z whasnych dokonan. Zeglar-
stwo uczy pracy zespotowej, odpo-
wiedzialnosci, porzqdku, determina-
cjiwzmaganiach z przeciwnosciami
losu, a przede wszystkim —umiejetno-
$ci szybkiego podejmowania decyzji.

Postawq udanej zeglugi jest po-
myslny wiatr, dobra pogoda i skra-
wek wody do zeglowania. Takich
miejsc jest wiele, poczqwszy od
jezior i zbiornikéw retencyjnych,
a skonczywszy na morzach i oce-
anach. W naszym kraju mozemy
by¢ naprawde dumni z posiadania
wspaniatego miejsca do zeglowa-
nia — Wielkich Jezior Mazurskich.



Czesto wspominam niesamowite
malownicze pola zarosniete dzikim
makiem. Do tego mamy mnéstwo
pieknych laséw i pojawiajgcych sie
dzikich zwierzat, spogladajgcych na
przeptywajqcych zeglarzy z brzegu.

Czesto bywam na Wielkim Szlaku
Mazurskim i te wyprawy wspomi-
nam bardzo ciepto. Wiem, Ze bede
tam wracat. Wieczorne ogniska z gi-
targ na brzegu, przy zacumowanym
jachcie, mate lokalne restauracyijki,
serwujqce pyszne domowe pierogi
z jagodami, zeppeliny lub babke
ziemniaczang. Do tego zapach wody
i przecudne zachody stonica.

Mam nadzieje, Ze zachece Was do
zeglarskiej przygody. Zycze udanych
wypraw i rejséw. Ahoj! @

JERZY ZART

Elektronik w Sekcji Automatyki i Pomiarow
RAFAKO S.A., odpowiada za pomiary i certyfikacje
urzadzen spawalniczych na Wytwérni, pasjonat

Jacht AKTE
na jeziorze
Niegocin

Biuletyn Korporacyjny ,,0gniwo”

zeglarstwa, Komandor Klubu Zeglarskiego RAFAKO.
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Zachdd storica

na jeziorze Mamry

WIELKIE TEZI0OKA
AZUKSKIE

Mineto nadzwyczaj stoneczne lato, zaczyna sie szara jesiel. Na
ten ponury czas zostajg nam jeszcze tylko wspomnienia z wakacji.
Coraz czesciej spedzamy je za zagranica, a przeciez sg takie
miejsce w Polsce, ktérych moze pozazdrosci¢ nam caty Swiat.

Tekst: Ryszard Konieczny, kierownik Pracowni Projektowej Automatyki i Urzadzen
Elektrycznych, RAFAKO S.A.
Zdjecia: Jerzy Zart, elektronik w Sekcji Automatyki i Pomiaréw, RAFAKO S.A.

Mato kto wie, ale Wielkie Jeziora
Mazurskie w miedzynarodowym
konkursie szwajcarskiej fundacji
New7Wonder na 7 Nowych Cudow
Natury znalazly sie w gronie 14 naj-
piekniejszych miejsc na $wiecie!
Zyskaly tez miano najpiekniejszego
regionu w Europie.

Mikotajki to letnia stolica Polski,
a dla zeglarzy miejsce, gdzie krzy-
Zujq sie najwazniejsze szlaki wodne.
Wtasnie tylko wodq mozna dotrzeé
do najbardziej urokliwych i unikal-
nych zakqtkéw tej krainy. Ponad 100
kilometréow mozliwosci zeglowania
od Wiartla na potudniu do Wegorze-
wa na péinocy, kilkadziesigt kilome-
tréw od Rynu na zachodzie do Pisza
na wschodzie przyciqggajq mitosni-
kéw tej formy wypoczynku.

Zeglowanie to swoboda i wolno$é.
Tutaj nie mozna nic $cisle planowaé,
poniewaz to wiatr i pogoda rozdajq
karty. Zeglarz jest uzalezniony od
natury. Musi sie jej podporzgdkowaé
ikochac jg. Stqd dusza zeglarza jest
peina umitowania przyrody, otwarta
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na wyzwania i niezrazona brakiem
pewnosci jutra.

Zeglarstwo to czynny wypoczy-
nek, czasami pelen niedogodnosci
i trudnosci, jak na przyktad ograni-
czona ilo$¢ miejsca na jachcie, toale-
ta pod chmurkg, konieczno$¢ dbania
0 zapasy zywnosci, natretne koma-
ry. Trzeba tez posiada¢ okreslone
umiejetnosci, chociazby umie¢ pty-
nq¢ pod wiatr, co niestety przydaje
sie czesto. Oprécz tego zeglarz poza
portem musi potrafi¢ sam naprawié¢
usterki najachcie, takie jakie porwa-
ny zagiel, zerwany fat, niedziatajgcy
silnik. Inaczej plywanie niespraw-
nym jachtem moze naraza¢ jego
i zatoge na niebezpieczenstwo.

Jednakze niewygody zwigzane
z zeglowaniem z nadmiarem wy-
nagradzane sq przez niesamowite
wrazenia, ktérych zeglarz doznaje
podczasrejsu. Przede wszystkim ma
bezposredni kontakt z pierwotng
przyrodg. Dociera do miejsc w pusz-
czy, gdzie nikt nie przychodzi zbiera¢
grzybéw, jagdd czy malin. Po prostu
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od strony lgdu trudno tam dotrze¢.
Poza tym podczas postojow w dzi-
kich kniejach moze swobodnie roz-
pali¢ ognisko, wzig¢ gitare i pospie-
wac szanty. Ciggle jeszcze wspdlne
$piewanie jest czestym rytuatem
zeglarskim na Mazurach. Ponad-
to w kazdym porcie lub przystani
odbywajgq sie liczne koncerty szant
i piosenki turystycznej, oczywiscie
w biesiadnej atmosferze.

W dobie telefonéw komoérkowych
niestety nie ma juz absolutnego od-
ciecia sie od cywilizacji, ale ma to tez
dobre strony. Mozna wezwaé pomoc
czy tez nawet zamowic zakupy. Cig-
gta walka z naturq i przeciwnos-
ciami pozwala uwolni¢ umyst od
trosk, ktére zabieramy czasami ze
sobg na wczasy. Pozwala poczuc sie,
jakby czlowiek mial znowu nascie
lat. Umyst uwalnia mysli, wyzwala
zaradnos¢ i kreatywnos¢, daje na-
miastke catkowicie wolnego zycia.
Na pewno w czasie rejsu nie gnebig
zeglarza pytania typu ,jak zy¢, jak
zy¢”, bo jego gtéwnym zadaniem
jest przezy¢ rejs i doprowadzi¢ bez-
piecznie t6dke do portu. Zeglarstwo
to najlepsze szkota do nauczenia sie
odpowiedzialnosci w zyciu.

Jezeli ten felieton rozbudzit Twojq
ciekawos¢, to zapraszamy do Klubu
Zeglarskiego RAFAKO, ktéry od po-
nad 30 lat organizuje wczasy mazur-
skie. Klub dysponuje dwoma nieza-
wodnymi i pelnymi romantycznego
uroku jachtami typu Venus, ktére
sq bardzo dobrze utrzymane dzieki
pracy cztonkéw klubu. Logo RAFAKO
widniejqce na ich burtach na state
wpisato sie juz w krajobraz Mazur
i czesto w portach zeglarze z cieka-
woéciq podziwiajg nasze todki.

Klubowicze poprzez mozliwosé
pracy przy renowacji sprzetu
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w okresie zimowym mogq odpraco-
wac koszty wynajmu jachtéw narejs
izapoznac¢ sie od podszewki z praca-
mi bosmanskimi, sprzetem i ekwi-
punkiem jachtéw. Rejsy mazurskie
to oferta dla mito$nikéw czynnego
wypoczynku, szukajgcych niezwy-
klych wrazen i niezrazajgcych sie
niewygodami zycia na wodzie. Ser-
decznie zachecamy do sprébowania
zeglarstwa i odwiedzenia szlakéw
Wielkich Jezior Mazurskich. @
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Prace bosmariskie cztonkow
Klubu Zeglarskiego RAFAKO



Ciggta walka z naturg

i przeciwnosciami pozwala uwolnic¢
umyst od trosk, ktore zabieramy
czasami ze sobg na wczasy. Pozwala
poczuc sig, jakby cztowiek miat znowu
nascie lat. Umyst uwalnia mysli,
wyzwala zaradnosé i Rreatywnosc,
daje namiastke catkowicie wolnego
zycia. Na pewno w czasie rejsu nie
gnebig zeglarza pytania typu ,.jak zyc,
jak zy¢”, bo jego gtownym zadaniem
jest przezyc rejs i doprowadzi¢
bezpiecznie todkg do portu. Zeglarstwo
to najlepsze szkota do nauczenia sig
odpowiedzialnosci w zyciu.

RYSZARD KONIECZNY

Kierownik Pracowni Projektowej Automatyki i Urza-
dzen Elektrycznych w Biurze Projektowym w Za-
ktadzie Obiektow Kottowych RAFAKO S.A., pracuje
w firmie od 1991r., jego hobby to tenis i zeglarstwo.

Zeglowanie umozliwia bliskie spotkania
z przyrodg — tarpany nad jeziorem Betdany

_'i*
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P laZowiC2¢
Zakopezylt Sezop

Juz po raz kolejny z okazji Dnia Energetyka odbyt sie Turniej o Puchar Prezesa RAFAKO
w siatkowce plazowej, ktérym pracownicy firmy zakornczyli obecny sezon.

Tekst: Pawet Krol, kierownik Sekcji Kontroli Realizacji w ZPK, RAFAKO S.A.
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Zawody, dzieki uprzejmosci Dyrekcji
Szkoty Podstawowej nr 18, zorganizo-
wano na boiskach plazowych szkoty.
Impreza zorganizowana dla pracow-
nikéw i ich rodzin dzieki sprzyjajqcej
pogodzie przyciggnetla nie tylko za-
wodnikdéw, lecz takze wielu kibicow.
Tym razem pary startowaty w ka-
tegorii,,open” oraz,,mikst”. W trakcie
zawoddéw zorganizowano gry i zaba-
wy dlaw dzieci, dla ktérych organi-
zatorzy réwniez przygotowali drob-
ne upominki. Na zaproszenie organi-
zatorow na turnieju pojawit sie gosé
specjalny — Monika Brzostek — raci-
borzanka, polska siatkarka plazo-
wa, wielokrotna mistrzyni Polski,
medalistka mistrzostw $wiata i Eu-
ropy, uczestniczka letnich igrzysk
olimpijskich w Rio de Janeiro (2016).
W kategorii par mieszanych najlep-
sza okazala sie para Ewa Trzos/Pa-
wet Krdl, ktéra w trakcie catych roz-
grywek wygrata wszystkie spotkania.
W turnieju mezczyzn do finatu
awansowaly pary Mirostaw Ru-
sek/Mateusz Rusek oraz Pawet
Kroél/Marcin Ratajczak. Oba duety
spotkaly sie we wcze$niejszej fazie
turnieju, ktéra zakonczyta sie ide-
alnym remisem (w rozgrywkach
grupowych rozgrywano 2 sety bez

wzgledu na wynik). Pierwszego seta
wygrata para Rusek/Rusek (15:13),
ale w drugim rywale zrewanzowali
sie takim samym wynikiem. W finale
ponownie rywalizacja byta bardzo
zacieta. Obie pary znaly juz smak
zwyciestwa z wczeéniejszych edycji
turnieju, jednak nigdy dotqd nie za-
graly onerazem w finale. W ostatecz-
nym rozrachunku na najwyzszym
stopniu podium po emocjonujgcym
widowisku staneli ojciec z synem.

Wszyscy uczestnicy otrzymali
nagrody, a zwyciezcéw dodatkowo
uhonorowano pucharami. Organi-
zatorzy przygotowali rowniez po
raz pierwszy nagrode specjalng dla
najsympatyczniejszej pary turnieju.
Tytut trafit do pary Grzegorz Woj-
da/Robert Heide.

Ceremonie zakonczenia turnieju,
oproécz wspomnianej Moniki Brzostek
uswietnili réwniez Dyrektor Mar-
ketingu Strategicznego w GK PBG
Pani Bozena Malczak-Koziarska
i przewodniczqcy NSZZ ,Solidarnos¢”
RAFAKO S.A. Wiestaw Oleszowski.

Poza emocjami sportowymiorga-
nizatorzy zadbali tez o energie dla
uczestnikéw, zapewniajgc wszyst-
kim wysokokaloryczny ciepty positek
oraz napoje. @
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Na zaproszenie
organizatoréw na
turnieju pojawit sig
gosé specjalny —
Monika Brzostek
—raciborzanka,
polska siatkarka
plazowa, wielokrotna
mistrzyni PolskRi,
medalistka mistrzostw
Swiata i Europy,
uczestniczka letnich
igrzysk olimpijskich
w Rio de Janeiro
(2016).


https://pl.wikipedia.org/wiki/Polska
https://pl.wikipedia.org/wiki/Siatk%C3%B3wka_pla%C5%BCowa
https://pl.wikipedia.org/wiki/Siatk%C3%B3wka_pla%C5%BCowa
https://pl.wikipedia.org/wiki/Polska
https://pl.wikipedia.org/wiki/Siatk%C3%B3wka_pla%C5%BCowa
https://pl.wikipedia.org/wiki/Siatk%C3%B3wka_pla%C5%BCowa

Na s3siedniej stronie: zwyciezcy Turnieju o puchar
Prezesa RAFAKO w siatkdwce plazowe;j

Powyzej: M. Brzostek, P. Krol, E. Trzos, W. Oleszowski
oraz fragment jednego z meczy.

Darek Besz

Organizator, projektant w Pracowni Projektowo-Konstrukcyjnej
Systeméw Ciénieniowych (KT21), RAFAKO S.A.

Juz po raz dsmy organizujemy ten turniej i mamy na-

dzieje, Ze na tym nie koniec. Mozliwo$¢ spotkania sie PAWEE KROL
z kolezankami i kolegami z pracy w mniej formalnej Kierownik Sekcji Kontroli Realiza-
atmosferze, siatkdwka, piasek, wakacyjna pogoda, cji w Zaktadzie Produkcji Kottéw,
czegdz chciec wiecej. RAFAKO S.A., zapalony siatkarz, dzia-
tacz sportowy, konferansjer na Gali
Energetyka.
Mirostaw Rusek

Zwyciezca turnieju w kategorii Open, dyrektor produkcji w ZPK, RAFAKO S.A.

Organizacja catego turnieju perfekcyjna, panujaca atmosfera
rewelacyjna, a poziom sportowy olimpijski. Szczegélne podzie-
kowania dla organizatoréw oraz wszystkich uczestnikdw turnieju.
Fajna zabawa i do zobaczenia za rok.
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TURNIE) PIEKARSKI
o Puchar Prezesa RAFAKO S.A.

W dniach 30—31 sierpnia na boisku Klubu Sportowego RAFAKO odbyta
sie kolejna, czternasta edycja zmagar pitkarskich o Puchar Prezesa
RAFAKO S.A. W tym roku do rywalizacji o miano najlepszej druzyny

RAFAKO S.A. przystgpito 6 druzyn. 30 sierpnia odbyty sie eliminacje do

turnieju finatowego, ktory rozegrany zostat dziers pdzniej, 31 sierpnia.

Tekst i zdjecia: Grzegorz Wojda, specjalista w Kontrolingu
Obszar Kosztow Statych, RAFAKO S.A.
Rozmawiata: Katarzyna Przybyfa, referent w Biurze Marketingu RAFAKO S.A.

0 To juz 14. edycja turnieju pitkarskie- wali: kapitan Michat Fulneczek, Da-
go o Puchar Prezesa RAFAKO S.A. mian Gajdera, Dawid Kretek, Janusz
W tegorocznych zmaganiach udzial ~ Kubalik, Marek Keler, Pawet Skatula,
wzieto 6 druzyn: Wydziat W1, Wy- Wojciech Donat, Szymon Po$piech,
dziat W21, Wydziat W22, Wydziat W3, Kamil Nikitiuk oraz Jerzy Malys.
PT-Technolodzy oraz TK-Konstruk- Na kolejnej stronie prezetujemy
torzy. W przeddzien turnieju finato- wywiad z Prezesem Klubu Sporto-
wego odbyly sie eliminacjew dwoéch ~ wego RAFAKO — Grzegorzem Wojdg. ©

grupach, z ktérych awans do turnie-
ju finalowego uzyskaty 4 druzyny:
Wydzial W1, Wydziat W21, Wydziat
W22, TK-Konstruktorzy.

Zmagania wsréd wygranych dru-
zyn odbyly sie 31 sierpnia, najlepsza
okazala sie druzyna Wydziatu W22,
ktéra pokonata w finale po zacietym
pojedynku i serii rzutéw karnych
druzyne Wydzialu W1 6:5. Zwyciezcy
otrzymali z rgk Przewodniczqcego
Zwiqzku Zawodowego Pracowni-
kéw RAFAKO S.A. Pana Marka Tylki
okazaly puchar, a dla wszystkich
uczestnikdw turnieju finatlowego
przygotowano drobne upominki.
Druzyne Wydzialu W22 reprezento-
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Zmagania wsréd
wygranych druzyn odbyty
sig 31 sierpnia, najlepsza
okazata sig druzyna
Wydziatu W22, ktéra
pokonata w finale po
zacigtym pojedynku i serii
rzutow karnych druzyne
Wydziatu W1.
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0d jak dawna dziata Pan w Klubie
Sportowym RAFAKO, jak zaczeta
sie ta historia?

Historia ta rozpoczeta sie w latach
dziewieédziesigtych XX wieku, gdy
jako mtody chiopiec zapisalem sie
na pierwszy na trening pitkarski
do KS RAFAKO Racibérz. W okresie
szkoly $redniej i studidéw miatem
rozbrat zKS RAFAKO, ktéry trwat do
2008 roku. Od tamtego czasu, czyli
juz od dekady, KS RAFAKO jest moim
drugim domem ($miech). W 2012
roku Walne Zebranie Czlonkéw Klu-
bu powotato mnie do Zarzgdu Klubu,
aw lutym 2017 roku objgtem funkcje
prezesa Zarzqdu.

Czy bierze Pan aktywny udzial
w zmaganiach sportowych, kie-
dy odbywajgq sie turnieje?

Tak. Od czasu mojego zatrudnienia
w RAFAKO S.A. aktywnie uczestnicze
w turniejach o Puchar Prezesa.

Czym jest dla Pana pitka nozna?

Gdy rozpoczynasz przygode z pitkg
nozng jako dziecko, nie uczysz sie
gry w pitke nozng. Owszem, pitka
jest obecna na kazdym treningu, ale
na tym etapie nacisk kladzie sie na
nauke dyscypliny, sprawnosci ru-
chowej, koncentracji, rywalizacji
itd. Budowany jest fundament nie-
zbedny do dalszego rozwoju. Wiek
nastoletni to czas nauki zagadnien
taktycznych i odpowiedzialnos$ci
za decyzje podejmowane na boi-
sku. Poza aspektami sportowymi
istotna jest réwniez sfera psychika
— odpornoé¢ na stres, motywacja
wewnetrzna. Oczywiscie na kazdym
etapie jest codzienna praca nad po-
prawg umiejetnosci motorycznych
i technicznych. Potem przychodzi
czas na zbieranie ,owocoéw” szko-
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lenia, czyli gre w druzynie senior-
skiej, ktora okazuje sie by¢ kolejnym
etapem rozwoju. Po zakonczeniu
kariery pitkarskiej mozna przeciez
wspiera¢ nastepne pokoleniapo-
trzebujqce treneréw i dziataczy.
Jako trener moge przekazaé¢ mio-
dziezy wiedze i umiejetnosci, a jako
dziatacz zapewni¢ zawodnikom wa-
runki do osiggania jak najlepszych
rezultatow.

Pitka nozna jest szkolq Zzycia,
gdzie zakorniczenie jednego etapu
otwiera drzwi do kolejnego z nowy-
mi wyzwaniami. Jest pasjg, ktéra
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pozwala ciggle wyznaczaé nowe,
bardziej ambitne cele.

Czy oprécz zmagan, turniejéw or-
ganizowanych dla pracownikéw
RAFAKOréwniez odbywajq siginne
wydarzenia?

Poza turniejem dla pracowni-
kéw RAFAKO S.A. organizujemy
w grudniu turniej mikotajkowy dla
najmiodszych zawodnikéw naszego
klubu. Do tej pory odbyty sie dwie
edycje—w 2016 i 2017 roku, wiec ma-
tymi krokami zblizamy sie do orga-
nizacji trzeciej edycji. Turniej cie-



szy sie duzym zainteresowaniem,
biorg w nim udziat kluby z powia-
tu raciborskiego, a nawet druzyny
z Czech. Poza zmaganiami pitkar-
skimi program turnieju obejmuje
szereg atrakcji, zaréwno dla dzie-
ci, jak i dorostych — licytacje koszu-
lek z autografami znanych pitkarzy
z krajuizza granicy, konkursy z na-
grodami, wystepy taneczne, pokazy
freestyle football, paczki mikotajko-
we dla zawodnikéw — to tylko nie-
ktdre z nich.

Oprécz turniejéw organizu-
jemy na co dzien treningi dla
trzech grup wiekowych - Zaki
(rocznik 2011-2012), Orliki (rocz-
nik 2009-2010), Seniorzy (rocz-
nik 2001 i starsi), ktére rywalizujq
w rozgrywkach Polskiego Zwigzku
Pitki Noznej.

GRZEGORZ WOJDA

Specjalista w Kontrolingu Obszar Kosztéw Statych,
pasjonat sportéw, prezes Klubu Sportowego Pitki

Noznej RAFAKO.

Wspotpracujemy z innymi pasjo-
natami sportu, z naszego boiska ko-
rzystajg zawodnicy miejskiego klu-
bu pitkarskiego Unia Racibérz oraz
Kolegium Sedziéw Podokregu Raci-
borz. Udostepniamy je tez pracowni-
kom Budimexu budujgcym Zbiornik
Raciborz. Na obiekcie odbywajq sie
treningi tucznictwa oraz spotkania

integracyjne pracownikdw naszej
firmy.

Turniej pitkarski na state wpisat
sie w kalendarz imprez sportowych
RAFAKO, liczymy na to, ze za rok od-
bedg sie kolejne zmagania na mura-
wie i rowniez powalczymy o Puchar
Prezesa Rafako S.A. Serdecznie za-
praszamy do udzialu. @

Finalici Turnieju Pitkarskiego o Puchar Prezesa RAFAKO S.A. Na s3siedniej stronie zwycigska druzyna Wydziatu W22.
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Srebro dla TKKF RAFAKO Racibérz

Klub TKKF RAFAKO doskonale zaprezentowat sie podczas 60. Wojewddzkiego
Zlotu Klubéw i Ognisk Slgskiego Towarzystwa Krzewienia Kultury Fizycznej, dzieki
czemu wywalczyt drugie miejsce. Dziatalnos¢ klubu to nie tylko zawody, lecz takze

codzienna praca nad kondycja dzieci, mtodziezy i dorostych pracownikéw firmy.

Tekst: Tomasz Gérnicki, referent w Sekcji Emisji i Archiwizacji RAFAKO S.A.
Zdjecie: Matgorzata Wisniewska, prezes Fundacji PBG
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o Towarzystwo Krzewienia Kul-

tury Fizycznej (TKKF) to stowa-
rzyszenie propagujgce kulture
fizyczng utworzone 3 maja 1957
roku w Warszawie, po decyzji
Krajowej Narady Aktywu Spor-
towego. Zatozycielami TKKF byty
stowarzyszenia sportowe: AZS,
LZSi,START” - o tym informuje
nas Wikipedia.

Towarzystwo Krzewienia
Kultury Fizycznej — RAFAKO tak
brzmi pelna nazwa klubu spor-

TOMASZ GORNICKI
Referent w Sekcji Emisji i Archiwizacji RAFAKO.

towego z Raciborza. Juz od wielu
lat prowadzone sq tutaj zajecia
z tenisa dla dzieci i mtodziezy.
TKKF RAFAKO opiekuje sie kor-
tem tenisowym i przygotowuje
go do sezonu treningowego pod
czujnym okiem prezesa, Henryka
Swobody.

Kort tenisowy ulokowany jest
przy pieknym parku, obok ,Pata-
cyku” RAFAKO. Pan Henryk jest
nie tylko prezesem, lecz takze
trenerem oraz opiekunem mto-
dziezy w klubie. Co roku TKKF
RAFAKO bierze udziat w Woje-
wddzkim Zlocie Klubéw Sporto-
wych i ognisk TKKF wojewodz-
twa $lgskiego, podczas ktorego
organizowane sq rézne zawody
sportowe.

Klub TKKF dobrze znam, bo
juz jako dziecko zaczgtem w nim
treningi tenisa ziemnego i oczy-
wiscie startowatem w wielu tur-
niejach. Zdobywatem tez trofea,
nie raz zdarzaty mi sie miejsca na
podium. Ostatnio bratem udziat
w turnieju tenisowym kilka lat
temu (tj. w 2013 r.) i zdobylem
trzecie miejsce. P6Zniej miatem
troche przerwy w grze.
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0d 2013 roku jezdze razem
z klubem na Zloty Klubéw Spor-
towych i Ognisk TKKF, podczas
ktérych bierzemy aktywny
udzial w wielu konkurencjach
sportowych. Do wyboru mamy
bieg przetajowy, tenis stotowy,
pitke nozng, siatkdéwke plazowg,
plywanie i wiele innych dyscy-
plin sportowych. Kazdy wybie-
ra te sporty, w ktérych czuje sie
najlepiej i moze zdoby¢ najwiecej
punktow dla druzyny.

W tym roku, a dokladnie
27 maja w Katowicach zajeli$my
II miejsce na 35 druzyn i niewiele
nam zabraklo, by doréwna¢ dru-
zynie, ktéra zazwyczaj zajmuje
pierwsze miejsce, to jest TKKF
Jastrzgb Ruda Slgska. Ale wszyst-
ko przed nami. W Zlocie mogq
wzig¢ udziat osoby z RAFAKO, jak
ispoza firmy. Dlatego zapraszam
izachecam do udzialu wszystkich
chetnych, a moze uda sie nasze-
mu klubowi z Raciborza TKKF
RAFAKO zdoby¢ pierwsze miejsce
w przysziym roku, co bytoby wiel-
kim osiggnieciem i sukcesem —za-
réwno dla klubu sportowego, jak
idla firmy. ®
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SKACZ NA ZDROWIE

Skakanie to Swietny sposéb na roztadowanie napiecia i stresu zwigzanego

z wykonywaniem codziennych obowigzkéw zawodowych.

Tekst: Monika Pichura, starszy referent w Zaktadzie Termicznej Utylizacji Odpadéw RAFAKO S.A.

0 Ten sposob aktywnos$ci w ostat-

nim czasie zrobit sie bardzo po-
pularny. Dlaczego mnie to zain-
teresowato?

W moim przypadku skaka-
nie na trampolinie jest ,esen-
cjg” wielu sposobdw aktyw-
nosci sportowej, a przy okazji
oszczednosciq czasu i pieniedzy.
Swietnie zastepuje éwiczenia fit-
ness, bieganie i inne... na ktére
w obecnej sytuacji nie mam za
wiele czasu. Dodatkowo kazdy
sport jest kosztowny i zwiqgza-
ny z inwestowaniem pieniedzy
(np. fitness to specjalistyczny
sprzet, bieganie — dobre buty
i odpowiedni stréj).

W przypadku ¢wiczen na
trampolinie, oprocz korzysci wi-
zualnych, ten sposéb aktywnosci
$wietnie odpreza i relaksuje, co
doskonale sie sprawdza przy
dzisiejszym pedzie zycia, tak
zawodowego, jak prywatnego.
Wiecznie za czyms biegamy, co$
zalatwiamy, praca, dom, dzieci,
rodzina — niewiele czasu zostaje
na inne zajecia. A takie oderwa-
nie sie od codziennego zycia choé¢
na chwile jest bardzo potrzebne
dla zdrowia fizycznego i psy-
chicznego. Tzw. reset systemu —
chwila dla mnie. Godzina skaka-
nia pozwala na ,oderwanie sie
od ziemi” — pozostawienie tego,
co jest tutaj i ,,peten odlot gdzie$
tam”.

Mimo licznych pozytywow,
ktére mozemy przeczytaé¢ na
stronach internetowych czy
w ksigzkach, powinni$my pod-
chodzié¢ do tego z dystansem
(tak jak do kazdej aktywnosci
fizycznej). Te forme aktywnosci
polecam kazdemu, jesli nie ma
przeciwwskazan zdrowotnych.
OczywiScie najwazniejsze jest
nasze bezpieczenstwo, dlatego
kazdq forme aktywnoéci fizycz-
nej nalezy wykonywa¢ adekwat-
nie do stanu naszego zdrowia
czy wieku. @

Wiecznie za czyms
biegamy, cos
zatatwiamy, praca,
dom, dzieci, rodzina —
niewiele czasu zostaje
na inne zajecia.

A takie oderwanie sig
od codziennego zycia
cho¢ na chwilg jest
bardzo potrzebne dla
zdrowia fizycznego

i psychicznego.

MONIKA PICHURA

Starszy referent, zajmuje sie przygotowywaniem

ofert w Zaktadzie Termicznej Utylizacji Odpadow
RAFAKO S.A., jej hobby to sport, muzyka, podréze

i dobra ksigzka.

Biuletyn Korporacyjny ,,0gniwo”
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K“’ dlowe, Srebrne i pm{owg...

Tak jak zapowiadaliSmy w poprzednim numerze ,,Ogniwa”, wszystkim naszym
tegorocznym firmowym uroczystosciom towarzyszy duch zmiany. Rowniez spotkanie
z pozostatymi jubilatami oraz emerytami odbedzie sie w nowej oprawie.

Tekst: Aleksandra Stysiat, specjalista w Dziale Rekrutacji, Szkoler i Komunikacji Wewnetrznej

Za nami Gala Energetyka, podczas
ktérej miedzy innymi uhonorowa-
liémy pracownikéw zatrudnionych
w RAFAKO S.A. nieprzerwanie
45 bgdz 40 lat. Nie zapominamy
oczywiscie o pozostatych jubilatach,
ktérzy w tym roku obchodzg swoje
pertowe, srebrne oraz koralowe ju-
bileusze pracy. Chcemy uhonorowa¢
ich réwnie wspaniale jak ich star-
szych stazem kolegdéw — w zimowej,
niezwyklej i zaskakujqcej oprawie.
Czas przedswiqteczny jest cza-
sem bardzo szczegdlnym. JesteSmy

dla siebie zyczliwsi, wrazliwsi, wi-
dzimy w sobie wiecej dobra. I w ta-
kiej scenerii pragniemy sie spotka¢
w Patacyku 19 grudnia z naszymi Ju-
bilatami oraz wszystkimi tegorocz-
nymi emerytami. Bedzie odswiet-
nie, elegancko, $wigtecznie... Bedg
podarunki pod choinkg, usciski, zy-
czenia i wszyscy razem wkroczymy
wmagiczng atmosfere Swigt Bozego
Narodzenia.

Szczegoblowa relacja z tego nie-
zwyktego spotkania w kolejnym
wydaniu ,,Ogniwa”. @

Biuletyn Korporacyjny ,,0gniwo”

Czas przedswigteczny
jest czasem bardzo
szczegblnym. JestesSmy
dla siebie zyczliwsi,
wrazliwsi, widzimy

w sobie wigcej dobra.

| w takiej scenerii
pragniemy sig

spotkac w Patacyku
19 grudnia.



Zabierz serduszko do domu

Okres Bozego Narodzenia juz blisko i chyba nie ma osoby, ktéra nie zgodzi sie
ze mng, ze to idealny moment na to, aby podzieli¢ sie sercem z drugg osoba.

Tekst: Beatrycze Rychlik, specjalista w Dziale Rekrutacji, Szkoleri i Komunikacji Wewnetrznej;
Rysunek: Aleksandra Stysiat, specjalista w Dziale Rekrutacji, Szkoler i Komunikacji Wewnetrznej

Biuletyn Korporacyjny ,,0gniwo”

Kazdy z nas ma marzenia i potrze-
by, takie mniejsze i wieksze, realne,
a czasami wrecz niemozliwe do
spelnienia, ale jedno wiem na pew-
no, Ze warto marzy¢! Pomézmy wiec
speni¢ marzenia tych najbardziej
potrzebujgcych!

RAFAKO w tym roku po raz pierw-
szy przylqcza sie do akcji serdusz-
kowej propagowanej juz wczesniej
w Grupie PBG. Na terenie naszej
firmy w Budynku Nowej i Starej
Dyrekcji pojawiq sie choinki przy-
ozdobione pieknymi serduszkami
z marzeniami dzieci. Kazdy z nas
bedzie mégt zabra¢ takie serduszko
do domu, deklarujgc tym samym
realizacje zapisanego marzenia. Im
mniej serduszek zostanie na choin-
ce, tym wiecej spelnionych marzen
dzieci i 0séb potrzebujgcych.

Niech w tym roku nasze choinki
zostang wylqgcznie zielone! Im mniej
serduszek zostanie na choinkach,
tym bardziej bedg sie radowa¢ na-
sze sercal @
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GRUPA PBG

Elektrownia Patnow : peKtrocicpiowia S
d “ RafakoS.A. Siekierki. Jeen e ZAK S.A.
Blok energetyczny ] g Podpisanie . .
wchodzi Instalacja Kedzierzyn-Kozle.
z kottem na parametry ; 3 kontraktu

B kroeone w skiad odsiarczania bud blol Blok energetyczny
vy Grupy PBC. spalin metoda fa budowe DIOKU -\ sttem 0P-140.

pary BB-1345. mol ; energetycznego

okra wapienna. 310 MW
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GRUPA PBG
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- Nowe rynki

Strategiczne Oferta ey Rafako S.A.
kierunki dla sektora If]itwa ' Swietuje obchody
rozwoju firmy. olejowo-gazowego. Indonez'ja 70-lecia.
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