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CCUURRRRIICCUULLUUMM  VVIITTAAEE  
 

 
 
AGNIESZKA  ALEKSANDRA  WASILEWSKA-SEMAIL   
 
 
Wykształcenie 
 
1995-1996:  Katolieke Universiteit Leuven, Belgium 

Wydział Prawa, studia podyplomowe, specjalizacja: międzynarodowe prawo 
podatkowe i gospodarcze, tytuł: L.LM (Master of Laws) 

1991-1995: Uniwersytet Warszawski, Wydział Prawa i Administracji, specjalizacja: prawo 
europejskie, dyplom Summa Cum Laude 

 Równolegle (w ramach Indywidualnego Toku Studiów) studia w Wyższej Szkole  
Handlowej, specjalizacja Finanse i Bankowość 

 
 
Doświadczenie zawodowe 
 
 
Wrzesień’14 – nadal RAFAKO S.A.   
 

- wrzesień’14 - październik’18: Prezes Zarządu,  
- październik’18 - maj ‘20: Wiceprezes Zarządu odpowiedzialny za Obszar 

Energetyki. 
- maj ’20 - nadal: Wiceprezes Zarządu pełniąca obowiązki Prezesa Zarządu 
 

 
Czerwiec’16- nadal -  Izba Gospodarcza Energetyki i Ochrony Środowiska Członek Zarządu. 
 
 
Czerwiec’07 – wrzesień’14:  Bank PKO Bank Polski S.A. , Warszawa 
   

- Lipiec’11 – wrzesień’14: Dyrektor Pionu, Pion Relacji z Klientami 
Strategicznymi/Pion Sprzedaży Korporacyjnej 

Główne obszary odpowiedzialności: zarządzanie relacjami z klientami 
korporacyjnymi, w tym z największymi podmiotami gospodarczymi z listy 
TOP500; odpowiedzialność za korporacyjną sieć dystrybucji banku (7 
Makroregionów, 32 Regionalne Centra Korporacyjne oraz departamenty 
centrali banku odpowiedzialne za relacje z sektorem publicznym i klientami 
strategicznymi); odpowiedzialność za wynik oraz portfel aktywów i pasywów 
korporacyjnych (ok. 40 mld kredytów dla podmiotów gospodarczych); 
bezpośredni udział w strukturyzacji finansowania największych projektów 
energetycznych (Kozienice, Opole, Jaworzno) oraz restrukturyzacji Polimex-
Mostostal SA. 
 
- Lipiec’07-Czerwiec’11: Dyrektor Pionu, Pion Bankowości Transakcyjnej 
Główne obszary odpowiedzialności: utworzenie i zarzadzanie Pionem 
Bankowości Transakcyjnej, rozwój produktów transakcyjnych dla klientów 
korporacyjnych, utworzenie korporacyjnego contact center dla klientów oraz 
wyodrębnienie i zarządzanie operacjami korporacyjnymi; bezpośredni udział w 
strukturyzowaniu i wdrożeniu największych transakcji na rynku takich jak 
system płatności masowych dla ZUS.  
 

 
Kwiecień’06 – Maj’07:   Bank Handlowy w Warszawie S.A.  (Citigroup), Warszawa 

Dyrektor Wykonawczy ds. Alternatywnych Kanałów Dystrybucji/Cash 
Management 
Główne obszary odpowiedzialności: zarządzanie rozwojem produktów i 
wdrożeniami dla klientów korporacyjnych i strategicznych banku oraz Grupy 
Citi, odpowiedzialność za rewizję efektywności zewnętrznych kanałów 
dystrybucji banku oraz wybrane projekty M&A; prowadzenie projektu zmiany 
modelu outsourcingu obrotu gotówkowego. 
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Luty’05 – Marzec’06:  ING Bank Śląski S.A. (ING Group), Warszawa 
    Dyrektor Departamentu Rozwoju Produktów Korporacyjnych 

Główne obszary odpowiedzialności: reorganizacja obszaru zarządzania 
rozwojem produktów dla klientów korporacyjnych i strategicznych banku; 
wdrożenie nowej koncepcji sprzedaży produktów finansowania handlu w 
ramach integracji ING Commercial Finance; prowadzenie projektów 
informatycznych m.in. w zakresie wdrożenia platformy e-banking dla klientó-w 
Grupy ING, międzynarodowego cash pooling’u, zarządzania globalnymi 
limitami kredytowymi. 
 

Lipiec’02 – Styczeń’05:  Kredyt Bank S.A.  (KBC Group), Warszawa 
- Wrzesień’03 – Styczeń’05: Dyrektor Pionu Płatności 
- Lpiec’02 – Sierpień’03: Dyrektor Departamentu Cash Management 
Główne obszary odpowiedzialności: zarządzanie obszarem operacji banku; 
odpowiedzialność za tworzenie standardów w zakresie rozliczeń krajowych i 
zagranicznych; odpowiedzialność za prowadzenie projektów 
restrukturyzacyjnych w obszarze operacji (w tym outsourcing obrotu 
gotówkowego, centralizacja płatności krajowych i zagranicznych);  
prowadzenie projektów informatycznych m.in. w zakresie wdrożenia systemu 
zarządzania gotówka w banku, systemu front- i back-end do obsługi płatności 
zagranicznych, systemu płatności masowych. 
 

Luty’02 – Czerwiec’02  ING Bank Śląski S.A.  (ING Group), Warszawa 
p.o. Dyrektora Departamentu Cash Management/Naczelnik Wydziału 
Sprzedaży Produktów Cash Management. 

 
Lipiec’96 – Styczeń’02  Bank Brussels Lambert S.A.  (ING Group), Bruksela, Belgia 

- Styczeń’00 – Styczeń’02: Head of European Business Desk Poland  
- Styczeń’97 – Grudzień’99: Area Manager, International Banking 

Department, Centrala Banku, Bruksela 
- Lipiec’96 – Grudzień’96: staż w departamentach: Investment Banking, 

Corporate Banking oraz International Banking, Centrala Banku, Bruksela. 
 
Członek Rad Nadzorczych:  
 
Wrzesień ’14- nadal –   Członek Rady Nadzorczej E003B7 Sp. z o.o.,   
Wrzesień ’14- nadal –   Członek Rady Nadzorczej E001RK Sp. z o.o., 
Czerwiec ’15- nadal –   Członek Rady Nadzorczej RAFAKO Engineering Sp. z o.o.,  
Maj ‘18- nadal –   Członek Rady Nadzorczej ENERGOTECHNIKA ENGINEERING Sp. z o.o. 
 
 
Inne pełnione w przeszło ści funkcje: 
 

• PKO Faktoring SA, PKO Leasing S.A., eService SA oraz Krajowej Izby Rozliczeniowej S.A., 
• członek Komitetu Kredytowego Banku/decydent kredytowy (PKO Bank Polski S.A.), 
• członek Komitetu Ryzyka Operacyjnego (Kredyt Bank S.A.) . 

 
 
Inne umiej ętności 
 
Języki obce (biegle):  angielski, niderlandzki, francuski 
 


