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Szanowni Paristwo,

Roczne sprawozdanie Spotki gietdowej zwyczajowo opisuje zdarzenia minionego roku, ktorych analiza wskazuje
Inwestorom kierunki rozwoju i utatwia podejmowanie decyzji inwestycyjnych.

Tymczasem w przypadku RAFAKO, zmiany, ktore zachodzq w Spdfce — dodajmy, pozytywne zmiany - realizujq sie
w takim tempie, ze patrzqgc tylko na wyniki minionego roku, czy odnoszqc sie tylko do nich, otrzymaliby Paristwo
zamiast informacji o aktualnej sytuacji Spotki jedynie dane historyczne. Ubiegty rok uptyngt przede wszystkim pod
znakiem restrukturyzacji. Zmienilismy zasady ofertowania, nie mamy juz w portfelu nierentownych kontraktow,
ktdre zostaty wypowiedziane, aneksowalismy te, ktore kontynuujemy, aby zapewnic ich rentownosc.

W minionym roku, zgodnie z terminami, jakie zaktadat zawarty w postepowaniu restrukturyzacyjnym Uktad
z Wierzycielami, rozpoczelismy takze sptate naszych zobowiqzan. Znaczqca ich czes¢ bedzie przypadac na kolejne
lata, ale sytuacja Spoftki jest stabilna i nie rodzi wgtpliwosci, co do mozliwosci wypetnienia Uktadu.

Pod koniec 2021 roku podpisalismy wazne dla przysztosci RAFAKO porozumienie z francuskim koncernem EDF,
dotyczqce wspdtpracy przy projektach z zakresu energetyki jgdrowej. Chcemy rozwija¢ te wspdtprace zaréwno
przy projektach realizowanych przez EDF w ramach programu budowy polskiej elektrowni jgdrowej, jak i innych
projektach koncernu. Podobny protokdt uzgodniern wspdtpracy w zakresie energetyki jgdrowej podpisalismy
miesigc poZniej takze z amerykariskq firmg Westinghouse Electric Company.

Nie ulega wqtpliwosci, Ze najwazniejsze zdarzenia, miaty miejsce juz po 31 grudnia 2021 roku, a wiec po okresie,
ktorego dotyczy to sprawozdanie. Spétka MS Galleon, z Grupy Michata Sotowowa, podpisata umowe warunkowq
na zakup pakietu. Inwestor docenit potencjat RAFAKO — szczegdlnie w kontekscie transformacji polskiej
energetyki. Proces ten wymusza podejmowanie rdoznych decyzji w zakresie zabezpieczenia dostaw energii
i rozwoju catej branzy energetycznej, ktora staje sie czynnikiem bezpieczerstwa narodowego w Polsce. Inaczej
musimy spojrze¢ dzis na gaz, inaczej na elektrownie weglowe. Cho¢ kwestia dekarbonizacji pozostaje
bezdyskusyjna i oczywista. RAFAKO jest przygotowane na wyzwania w tym zakresie a nasz udziat w procesie
dekarbonizacji jest warunkiem przeprowadzenia jej z sukcesem.

Nowy inwestor zapewni Spoftce mozliwosci rozwoju. Na odtworzenie backlogu, czyli pozyskanie portfela
zamowien w duzej skali, ktory pozwoli wrdcic spotfce na zastuzone miejsce, ktore piastowata od kilkudziesieciu lat.
RAFAKO byto i zndw ma szanse byc¢ liderem w branzy szeroko rozumianej energetyki, produkcji elementéw
zwigzanych z instalacjami w przemysle energetycznym, ale i wykonawstwie energetycznym. Pamietajmy jednak,
Ze bedzie to zupetnie inne RAFAKO, inne niz to, ktdre styneto z dostaw kottow weglowych dla energetyki — nawet
tak nowoczesnych jak kociot na parametry nadkrytyczne w bloku 910 MW w Elektrowni Jaworzno.

Jestem zdecydowanym zwolennikiem odnawialnych Zrodet energii i dekarbonizacji. Biezgca sytuacja
geopolityczna powoduje potrzebe powrotu do konwencjonalnych zrodet energii.

Aktualnie pracujgce duze bloki, nowy blok 910 MW w Jaworznie, ktory pod koniec kwietnia wiqczylismy do pracy
oraz modernizacje starych blokéw 200 MW pozwolq zapewnic¢ bezpieczeristwo energetyczne i stabilnos¢ systemu
w niestabilnej sytuacji.

Realizowany od lat przez Narodowe Centrum Badarn i Rozwoju program ,Bloki 200+”, okazat sie najbardziej
przewidujgcym sytuacje i staje sie najbardziej strategicznym dla naszego bezpieczerstwa.

Polska pilnie potrzebuje odwaznych decyzji, ale nie tych o wyfgczaniu blokéw weglowych, tylko
o natychmiastowym rozpoczeciu modernizacji tych blokow. Jezeli praca tych blokéw ma zostac wydtuzona, jezeli
majq stac sie elektrowniami regulacyjnymi dla OZE Polske czeka duzy projekt modernizacyjny, w ktérym nasza
Spotka moze byc¢ wiodgcym podmiotem. RAFAKO jest gotowe na przeprowadzenie takich modernizacji i posiada
wtasne, unikatowe technologie w tym zakresie. Zakoriczona z sukcesem modernizacja bloku 200 MW
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w Elektrowni Jaworzno i parametry jakie osiggngt blok, sq tego najlepszym dowodem. W Polsce jest kilkadziesigt
takich blokow.

Szanowni Paristwo, na naszych oczach dokonat sie zwrot geopolityczny, ktéry dotyczy w zasadzie kazdej dziedziny
naszego zycia. Szczegdlnie dotyka on sektora energetycznego. Nie ma waqtpliwosci, ze agresja Rosji w Ukrainie
zmienita wszystko. Z catq pewnosciq mozemy mowic o tym, ze definitywnie upadt paradygmat transformacji
energetycznej, ktora miataby opierac sie w okresie przejsciowym na gazie ziemnym. Konsekwencjq wydarzern
geopolitycznych bedzie z pewnosciq bardzo gteboka rewizja polityki unijnej. | to sie juz dzieje. Korzystanie z wegla
bedzie mozliwe w dtuzszej perspektywie niz to zaktadano. | to jest niewgtpliwie przetom.

Masowe inwestycje w technologie gazowe nie bedq mozliwe, cho¢ nie ma wqtpliwosci, Zze jednak w pewnej skali
bedq realizowane. W moim przekonaniu to, co sie dzieje, jest dla nas, dla Polski wyjgtkowq szansqg, aby mie¢
istotny wptyw na korekte polityki energetycznej.

Sq one pilnie potrzebne w kazdej dziedzinie energetyki, ale szczegdlnie szybko nalezy je podjg¢ w cieptownictwie,
tam, przez wieloletnie opdznienia inwestycyjne proces musi rozpoczqc sie jak najszybciej. Upatruje w tym
olbrzymiq szanse dla RAFAKO, mamy sprawdzone technologie i gotowe rozwigzania dla samorzgddow. Nie mam
wqtpliwosci, ze RAFAKO jest jednqg z najwazniejszych polskich firm, bez ktdrych nie ma szans na przeprowadzenie
z sukcesem dekarbonizacji naszej energetyki.

Na poczqgtku tego listu zaznaczytem, ze ocena dziatalnosci RAFAKO przez pryzmat tylko minionego roku, nie daje
rzeczywistego obrazu Spotki. Pozwolitem sobie nieco wyjs¢ poza schemat tekstow pisanych na potrzeby raportu
rocznego, po to, aby mieli Paristwo jak najbardziej aktualny obraz Spétki. Pozyskanie nowego inwestora jest
bowiem otwarciem nowego rozdziatu w historii spotki. Za kilka lat chcemy znow byc¢ liderem w branzy
wykonawstwa duzych instalacji energetycznych. Chcemy tez by¢ wiodgcym dostawcq technologii do modernizacji
cieptownictwa. Chcemy by¢ liderem dostarczania technologii obnizajgcych poziom emisyjnosci. To oznacza
dostarczanie rozwigzan opartych na OZE, z pewnym elementem stabilizujgcym, opartym o Zrddta weglowe lub
gazowe jako jednostki rezerwowo-szczytowe. Chcemy byc integratorem rdéznego rodzaju rozwiqgzan, ktdre
prowadzq do dekarbonizacji polskiej gospodarki. Bedziemy wzmacniac nasze kompetencje w zakresie energetyki
jgdrowej, z ktorq lata temu mieliSmy juz przeciez do czynienia. Dzis zadna polska firma nie ma rozwinietych
kompetencji zwigzanych z duzymi obiektami energetyki jgdrowej, ale RAFAKO najszybciej moze je osiqgngc.
Bedziemy tez rozwija¢ kompetencje zwigzane z SMR-ami, liczymy, Zze bedq sie one upowszechnia¢ z koricem
dekady. RAFAKO juz dzis jest spdtkq technologiczng. Wypracowato wtasne technologie, posiada unikatowe
kompetencje w zakresie modernizacji catego obszaru wytwarzania konwencjonalnego w Polsce. Jestesmy jedyng
polskq firmgq, ktora potrafita skutecznie zakonriczyc¢ tak duzq inwestycje, jakg jest oddanie do eksploatacji bloku
Jaworzno 910. Do tej pory tego typu kompetencje byty catkowicie poza zasiegiem polskich firm. Rafako byto
w stanie zakoriczy¢ inwestycje wartq ok 4,7 mld zt. Co wazZniejsze, jest to najnowoczesniejszy blok tej klasy
w Europie. Kompetencje w zakresie integracji tych wszystkich obszaréw pozwolq nam dalej odgrywac role
generalnego wykonawcy i dostawcy technologii na tego typu obiektach.

Dlatego z optymizmem patrze w przysztosé, bo w nowy etap w rozwoju RAFAKO wkroczymy w ramach nowej
struktury wtascicielskiej i bez wszystkich obcigzen z przesztosci. RAFAKO wykonuje wtasnie przeskok do nowej
rzeczywistosci energetyki. Dziekuje, ze jestescie Panstwo z nami i Ze ufacie w dobrq przysztos¢ RAFAKO.

Prezes Zarzqdu

Radostaw Domagalski- tabedzki
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Kim jesteSmy?

Grupa Kapitatowa RAFAKO S.A. (dalej: ,,Grupa”) w sktad ktdrej wchodzi spotka RAFAKO S.A. (dalej: ,jednostka
dominujaca”, ,RAFAKQ”) swiadczy ustugi EPC (Engineering, Procurement and Construction) dla energetyki oraz
branzy ropy naftowej i gazu. Jest generalnym wykonawcg blokdw energetycznych oferujagcym witasne rozwigzania
technologiczne. Poprzez zaangazowanie w realizacje inwestycji o strategicznym znaczeniu dla bezpieczenstwa
energetycznego Polski, Grupa pozostaje waing czescig tego sektora integrujagc kompetencje projektowe,
produkcyjne, inzynierskie i wykonawcze.

Bioragc pod uwage procesy transformacji polskiej i Swiatowe] energetyki Grupa rozszerza swojg dziatalnos¢
orealizacje inwestycji zapewniajacych transformacje miejskich systemoéw cieptowniczych, dekarbonizacje
przemystu a w przysztosci nawet realizacje projektow z zakresu energetyki jgdrowe;j.

Podstawowa oferta Grupy obejmuje:

Kotly energetyczne i cieplownicze

Kompletne bloki energetyczne

Urzadzenia ochrony powietrza

i cieplownicze

« sktadajace sie z kotta wraz z turbing * opalane paliwami kopalnymi, biomasg, Realizacje projektow instalacji ochrony

sprzegniety z generatorem odpadami Srodowiska w istniejgcych obiektach
wytwarzajagcym energie oraz kompletem * z paleniskami: rusztowym, fluidalnym i kottowych:
urzadzen i instalacji niezbednych do pytowym * instalacje odsiarczania spalin metodg
poprawnej pracy bloku * na parametry pary pod i mokrg i pétsucha

* kompletne realizacje projektéw nadkrytyczne * instalacje odazotowania spalin, w tym

modernizacyjnych w tym blokéw 200+
MWe

metodg katalityczng SCR
¢ urzgdzenia odpylajace (elektrofiltry,
filtry workowe)

* kotty odzyskowe
* modernizacje elektrocieptowni poprzez
zastosowanie technologii OZE

Zespoly oraz cze$ci maszyn i

Gaz ziemny, ropa naftowa i paliwa Pozostale ustugi

urzgdzen energetycznych

¢ produkcja elementéw kottow
i elementéw odpylaczy

¢ diagnostyka naprawa i modernizacja
urzadzen kottowych

« ustugi projektowe, doradcze i serwisowe

¢ gazociagi do przesytu gazu i ropy
naftowej

e zbiorniki paliwowe

 instalacje techniczne i sanitarne

¢ wznoszenie obiektéw budowlanych

* ustugi serwisowe

« ustugi projektowe

¢ ustugi w zakresie szkolenia zawodowego
¢ obstuga nieruchomosci

* produkcja konstrukcji stalowych i innych
czesci dla energetyki

Termiczne przeksztalcanie odpadéw

* instalacje termicznego przeksztatcania
odpadow

Powyzisze produkty i ustugi Grupa oferuje w formule EPC (model kompleksowego zarzgdzania projektem,
obejmujacy projektowanie, kompletacje, produkcje, montaz/budowe, uruchomienie danego produktu) lub
formule nie-EPC (model obejmujacy projektowanie, kompletacje, produkcje, montaz/budowe danego produktu
w réznych konfiguracjach).

Jednostka dominujgca posiada witasny zaktad produkcyjny znajdujacy sie w Raciborzu, gdzie zlokalizowane s3
dyrekcja zaktadu, biura projektowe i technologiczne oraz pie¢ hal produkcyjnych, gdzie produkowane sg przede
wszystkim elementy cisnieniowe.
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Grupa utrzymuje oferte produktéw i ustug, dla ktérych posiada bardzo liczne referencje, wysoka specjalizacje
i potwierdzone umiejetnosci. Sg to miedzy innymi modernizacje kottdw iurzadzen kottowych oraz instalacje
odsiarczania spalin metodg mokrg i potsucha.

Grupa rozszerza swoj model biznesowy a nowg czes$¢ swojej strategii rozwojowej opiera na realizacji inwestycji
wpisujgcych sie w Zielony tad. Grupa planuje mie¢ znaczacy wktad w realizacje celéw Fit for 55.

Nowy model biznesowy Grupy obejmuje:
1. MODERNIZACIJE ENERGETYKI KONWENCJONALNEJ

Grupa oferuje systemowe rozwigzania modernizacyjne blokéw energetycznych, zyskujagc wiodgcg role
w ksztattowaniu kierunkow transformacji polskiej energetyki.

Grupa opracowata technologie modernizacji jednostek konwencjonalnych i wdrozyta rozwigzania techniczne we
wspotpracy z Tauron Wytwarzanie S.A. w ramach programu ,,Bloki 200+”. Innowacyjna technologia polega na
zmianie rezimu pracy blokéw energetycznych klasy 200 MWe.

Technologia pozwala uelastycznié¢ prace blokéw poprzez skrécenie czasu rozruchdw, zmniejszenie minimum
technicznego, zwiekszenie gradientu naboru mocy. Zwiekszenie sterowalnosci jednostki pozwoli na
dostosowanie jej do wspotpracy z odnawialnymi zrédtami energii. Dzieki technologii poprawi sie sprawnosc.
Uzyskana poprawa sprawnosci wytwarzania energii elektrycznej bloku przy pracy z niskim obcigzeniem
przyczynia sie do zmniejszenia emisyjnosci CO2. Zmodernizowane bloki energetyczne jako stabilizatory
bezpieczenstwa energetycznego beda dostosowane do dynamicznej pracy z Odnawialnymi Zrédtami Energii. Jest
to nieuniknione z uwagi na prognoze bilansu mocy w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym, zwiekszajacy sie
udziat energii OZE, ktéra wymaga rezerwowania mocy w jednostkach konwencjonalnych pracujacych jako zrédta
rezerwowo-szczytowe. Ponadto Spdtka moze zaangazowac sie w konwersje blokéw weglowych na gaz ziemny (ze
wspotspalaniem wodoru), co zapewni tym jednostkom mozliwos$¢ korzystania ze wsparcia z rynku mocy po
1lipca 2025,

W zwigzku z powyzszym w styczniu 2022 roku RAFAKO INNOVATION sp. z 0.0. oraz Siemens Energy Global GmbH
& Co. KG i Siemens Energy sp. z 0.0. podpisali list intencyjny, ktérego przedmiotem jest wspodtpraca w zakresie
pozyskiwania zamoéwien na realizacje prac majacych na celu modernizacje blokéw energetycznych klasy 200 MW
w Polsce, w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, Serbii, Macedonii Pétnocnej, Bosni i Hercegowinie oraz
w Kosowie.

2. TRANSFORMACIJE SYSTEMOW CIEPLOWNICZYCH

Kierunki transformacji systemow cieptowniczych wynikajg z regulacji unijnych zawartych w Pakiecie Zimowym
oraz z propozycji ich rewizji, ktére zostaty uwzglednione w Zielonym tadzie. Restrykcyjne wymagania emisyjne
m.in. Dyrektywy MCP, ktére beda obowigzywac od 2025 r. dla cieptowni i elektrocieptowni o mocy 5-50 MW a od
2030 r. dla mniejszych obiektdw oznaczajg gruntowng przebudowe systemow cieptowniczych.

Odbywa sie to poprzez dekarbonizacje zrédet wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej oraz systemoéw
dystrybucji. RAFAKO jest autorem koncepcji technicznych, bazujgcych na sprawdzonych rozwigzaniach z panstw
skandynawskich, ktore zapewniajg 50%-80% udziat OZE w cieptownictwie. Podobne rozwigzania mozna
zastosowaé¢ w modernizacji elektrocieptowni. Grupa opracowata tez studium wykonalnosci zapewniajgce 100%
udziat OZE (kogeneracja wodorowa). Grupa integruje dostepne na rynku technologie OZE w hybrydowy
i multienergetyczny system spetniajacy kryteria systeméw efektywnych energetycznie i ekonomicznie. Mozna to
0siggngc poprzez zastosowanie réznorodnych technologii OZE np. sezonowych magazynéw ciepta, pomp ciepta,
wielkoskalowych kolektoréw stonecznych, energii wiatrowej, technologii wodorowych, czy rozwigzan power-to-
heat.

Grupa zapewnia kompleksowe wsparcie na kazdym etapie procesu inwestycyjnego i obejmuje:

e przygotowanie studium wykonalnosci inwestycji z uwzglednieniem wielowariantowej, modutowej
koncepcji technicznej;

GRUPA KAPITALtOWA RAFAKO
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e opracowanie modelu finansowego projektu, oceny efektywnosci ekonomicznej i energetycznej
rekomendowanych technologii.

¢ wykonawstwo w formule EPC i nadzér nad realizacjg inwestycji (Inzynier Kontraktu);
e wsparcie przy optymalizacji nowego systemu i zapewnieniu w petni funkcjonalnego uktadu poprzez
dostarczenie rozwigzan do zarzgdzania systemem.

3. DEKARBONIZACIJE PRZEMYStU

Energia z odpadow jest kolejnym segmentem inwestycji wpisujacych sie w idee gospodarki obiegu zamknietego.
Wykorzystanie paliwa alternatywnego (RDF) w procesach wytwarzania energii i ciepta daje wyrazne korzysci
zarowno gospodarcze, finansowe (oszczedno$é paliw konwencjonalnych, ETS) jak i korzysci srodowiskowe.
Pozyskanie energii z odpaddw oznacza upowszechnienie w systemach miejskich Instalacji Termicznego
Przeksztatcania Odpadéw (obecnie tylko 7 instalacji w Polsce), ktdre mogg by¢ integrowane w hybrydowe
systemy cieptownicze z udziatem technologii OZE.

Mozliwe jest rozszerzenie koncepcji RAFAKO dotyczacych modernizacji cieptowni i elektrocieptowni o integracje
OZE z ITPO, tworzac multienergetyczny system. Dekarbonizacja dotyczy zaktadéw przemystowych objetych
systemem ETS, ktdre muszg przeprowadzi¢ inwestycje zwiekszajgce ich efektywnos¢ energetyczng. Rozwigzania
RAFAKO w zakresie budowy ITPOK sg optymalnie skonfigurowane wedtug BAT, a takze zgodne z wszystkimi
przepisami prawa polskiego i UE.

RAFAKO ma dwa modele biznesowe dla rynku ITPOK:
e dostawcy kotta oraz instalacji odsiarczania spalin;

e wykonawca EPC

4. BUDOWE BLOKOW GAZOWO-PAROWYCH

Bloki gazowo-parowe beda miaty znaczenie dla zapewnienia odpowiedniej pracy systemu
elektroenergetycznego. Pozwalajg one spetni¢ obowigzujgce rygorystyczne normy techniczne i srodowiskowe
ustalone prawodawstwem krajowym i wspdlnotowym. Cechg charakterystyczng paliwa gazowego i instalacji
wytwaorczych na nim bazujgcych jest wysoka sprawnosé oraz niska emisyjno$é¢ dwutlenku wegla, ktéra wynosi
$rednio jedynie 350 kg/MWh. Powyzsze powoduje, ze bloki tego typu sg w mniejszym stopniu obcigzone
kosztami zakupu uprawnien do emisji CO,.

Dodatkowym atutem bloku w technologii CCGT jest wysoka elastyczno$é, oznaczajgca mozliwos¢ szybkiego
uruchamiania i odstawiania jednostki, a takze mozliwo$¢ dynamicznych zmian obcigzenia w czasie pracy. Bardzo
niska jest tez emisja tlenkdw azotu, a tlenki siarki praktycznie w ogodle nie sg emitowane.

Ze wzgledu na zmiane sytuacji geopolitycznej i brak przewidywalnosci na rynku gazu ziemnego, decyzje
inwestycyjne w gazowe moce wytwdrcze bedg dostosowane do dostepnosci paliwa i bedg podlegaty weryfikacji
pod katem ekonomiki produkcji.

5. ENERGETYKE JADROWA (jednostka dominujaca jako lokalny partner technologiczny)

Grupa zamierza wspotpracowaé z EDF S.A. oraz Westinghouse Electric Company przy projektach z zakresu
energetyki jadrowej. RAFAKO jest jedyng w Polsce firma, ktéra posiada doswiadczenie w energetyce jadrowej.
W latach 1988- 1990 Spotka wyprodukowata kilka stabilizatorow cisnienia m.in. dla elektrowni NORD w bytym
NRD oraz dla elektrowni w Czechostowacji. Rozpoczeto réwniez produkcje wytwornic pary dla budowanej
w Zarnowcu elektrowni jadrowej. Spétka pracuje obecnie nad pozyskaniem certyfikacji wg ASME Sekcja Il modut
N, ktéra umozliwi oferowanie i sprzedaz produktow dla energetyki jagdrowej w czesci reakcyjnej (radioaktywnej).
W grudniu 2021 roku jednostka dominujgca podpisata z Electricité de France S.A. (,EDF”) Memorandum
o wspotpracy w odniesieniu do planowanej budowy elektrowni jadrowej w ramach programu polskiej energetyki
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jadrowej. W styczniu 2022 roku RAFAKO podpisato z Westinghouse Electric Company LLC Protokét uzgodnien,
ktérego przedmiotem jest niewytaczna wspodtpraca w zakresie wsparcia WESTINGHOUSE przez RAFAKO
w staraniach o mozliwos¢ budowy elektrowni jadrowych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, Ukrainy,
Republiki Stowenii iRepubliki Czeskiej z wykorzystaniem opracowanej przez WESTINGHOUSE technologii
reaktora AP1000°.

Jednostka dominujaca jest zainteresowana udziatem we wdrazaniu matych reaktorow modutowych SMR (ang.
small modular reactor). Wykorzystanie tej technologii do wytwarzania ciepta procesowego moze stanowié
w przemysle i cieptownictwie alternatywe dla jednostek konwencjonalnych.

Zgodnie z zatozeniami PEP2040, w elektroenergetyce tego typu rozproszone jednostki — nie zastepujac
systemowych duzych blokéow jadrowych — moga stanowi¢ dodatkowy element dywersyfikacji struktury
wytwarzania energii elektrycznej, stanowigc czynnik wzmocnienia bezpieczenstwa energetycznego na poziomie
lokalnym.

Celem nadrzednym nowej strategii Grupy jest kontynuacja dziatalnosci i osiggniecie stabilizacji finansow.

Gtéwne elementy strategii Grupy to:

e Skupienie na modernizacji kottéw i urzgdzen kottowych oraz instalacji ochrony srodowiska

. Koncentracja na projektach, ktdre bazujg na posiadanych technicznych kompetencjach RAFAKO,
przy wspoétpracy ze sprawdzonymi partnerami technologicznymi i biznesowymi

e W zakresie dziatalnosci eksportowej — koncentracja aktywnosci na sprawdzonych rynkach
zagranicznych z wykorzystaniem posiadanych kompetencji swoich i wiarygodnych partneréw
technologicznych i biznesowych

e W zakresie dziatalnosci eksportowej — wspotpraca z polskimi instytucjami finansowymi rzagdowymi
(BGK/KUKE) w zakresie pozyskania wsparcia kredytowego dla projektow eksportowych

¢ Petne wykorzystanie potencjatu Zaktadu Produkcji Kottow

e Zogniskowanie na zyskownosci i marzy kontraktéw

e Wybidrcze pozyskiwanie kontraktéw w sektorze ropy i gazu w Polsce

¢ Dopasowanie bazy kosztowej do sytuacji rynkowej i skali dziatalnosci firmy

e Dezinwestycje nadmiernych i zbednych elementéw aktywow i dostosowanie majatku do aktualnych
potrzeb rynkowych.

W dniu 2 wrzesnia 2020, zostata podjeta decyzja o ztozeniu przez jednostke dominujgcg wniosku do Monitora
Sadowego i Gospodarczego celem obwieszczenia o otwarciu postepowania o zatwierdzenie ukfadu
prowadzonego w oparciu o przepisy ustawy z dnia 15 maja 2015 roku Prawo restrukturyzacyjne

Celem otwarcia postepowania restrukturyzacyjnego byta konieczno$¢ podjecia dziatan ratunkowych
i naprawczych majacych za zadanie eliminacje zagrozenia braku kontynuacji dziatalnosci RAFAKO, a decyzja
powyzsza stanowita istotny element planu naprawczego, ktéry daje szanse na uzdrowienie sytuacji w Jednostce
dominujacej.

W dniu 14 wrzeénia 2021 roku RAFAKO otrzymato z Sgdu Okregowego w Gliwicach X Wydziat Gospodarczy odpis
postanowienia o zatwierdzeniu uktadu przyjetego w postepowaniu restrukturyzacyjnym wraz z klauzulg
prawomocnosci. Sad Okregowy w Gliwicach X Wydziat Gospodarczy stwierdzit, iz postanowienie Sadu
Rejonowego w Gliwicach Xl Wydziat Gospodarczy o zatwierdzeniu uktadu przyjetego w postepowaniu
restrukturyzacyjnym jest prawomocne dnia 17 sierpnia 2021 roku.

W 2021 roku Zarzad jednostki dominujacej kontynuowat zaplanowane dziatania restrukturyzacyjne zwigzane
z szeroko pojetymi aktywnos$ciami polegajgcymi na obnizeniu kosztéw oraz kompleksowymi usprawnieniami
organizacji w Spdétce. Wprowadzono procedury zaréwno jednorazowe, jak i etapowe obejmujace redukcje
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kosztbw w obszarach, w ktérych dokonano identyfikacji potencjatu oszczednosci oraz optymalizacji.
Przeprowadzono kilka procesow zwolnien grupowych, ostatni z nich rozpoczat sie zgodnie z Porozumieniem 18
pazdziernika 2021 roku i liczba oséb objetych ostatnim procesem zwolnien grupowych wyniosta 46 osdb
a sumarycznie zwolniono 401 oséb w RAFAKO w ramach zwolnien grupowych.

Od listopada 2011 roku RAFAKO wchodzi w sktad Grupy PBG. Od czerwca 2012 roku PBG znajdowato sie w
postepowaniu upadtosci uktadowej. W sierpniu 2015 roku miato miejsce gtosowanie nad uktadem i jego przyjecie
przez Zgromadzenie Wierzycieli. Postanowienie o zatwierdzeniu uktadu zostato wydane przez Sad w
pazdzierniku 2015 roku. Uktad PBG stat sie prawomocny w dniu 13 czerwca 2016 roku. W lutym 2020 roku,
postanowieniem Sadu zostato otwarte postepowanie sanacyjne wobec PBG S.A. W maju 2020 PBG
poinformowato o zamiarze sprzedazy 33,32% akcji RAFAKO S.A. Zarzad RAFAKO S.A. w dniu 19 stycznia 2021 roku
RAFAKO otrzymato od PBG S.A. w restrukturyzacji (,PBG”) informacje o wygasnieciu stosunku dominacji PBG
wobec RAFAKO.

Struktura akcjonariatu na dzieri 31 grudnia 2020 roku zostata przedstawiona w zatgczniku nr 5.
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Il. Organizacja Grupy Kapitatowej RAFAKO

1. Organizacja Grupy Kapitatowej ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji

Na dzien 31 grudnia 2021 roku konsolidacjg sprawozdan finansowych objeto nastepujgce spotki (,Spotki”, ,Spotki
Grupy”, ,Spotki Grupy Kapitatowej”):

PGL-DOM )
Sp. zo.o0. ENERGOTECHNIKA
RAFAKO ENGINEERING
INNOVATION Sp. zo.0.

SP.zo.o0.

RAFAKO
/ EO01RK ENGINEERING Sp.
Z 0.0.
Qi
E003B7 4

RENG-NANO Sp.

Sp. zo.0. z0.0.
Y. 30,63%
RAFAKO
> ENGINEERING
/ SOLUTION »

d o.o.

Organizacja grupy kapitatowej ze wskazaniem jednostek podlegajgcych konsolidacji:

W dniu 31 grudnia 2021 roku Grupa Kapitatowa RAFAKO sktadata sie z jednostki dominujacej i dziewieciu

jednostek zaleznych dziatajgcych w branzy energetycznej, ustugowej i handlowej. Na dziers 31 grudnia 2020 roku

w sktad Grupy Kapitatowej RAFAKO, oprdcz jednostki dominujacej, wchodza:

e Przedsiebiorstwo Gospodarki Lokalami PGL - DOM Sp. z o.0. z siedzibg w Raciborzu. Jednostka dominujgca
posiada 100% w kapitale zaktadowym spétki oraz 100% gtosdw na Zgromadzeniu Wspdlnikow spotki.
Przedmiot dziatalnosci: obstuga nieruchomosci na wtasny rachunek;

¢ RAFAKO ENGINEERING Sp. z 0. 0. z siedzibg w Raciborzu. Jednostka dominujaca posiada 51,05% w kapitale
zaktadowym spodtki oraz 51,05% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikdw spétki. Przedmiot dziatalnosci:
dziatalnos¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne;

e ENERGOTECHNIKA ENGINEERING Sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach. Jednostka dominujgca posiada 100%
w kapitale zaktadowym spétki oraz 100% gtosdw na Zgromadzeniu Wspdlnikow spoétki. Przedmiot
dziatalnosci: dziatalnos¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne;
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RAFAKO ENGINEERING SOLUTION do.o. z siedzibg w Belgradzie. Jednostka dominujaca posiada 77%
w kapitale zaktadowym spétki oraz 77% gtoséw na Zgromadzeniu Wspolnikdw spétki. Przedmiot dziatalnosci:
projektowanie technologiczne tacznie z doradztwem i sprawowaniem nadzoru dla budownictwa, przemystu i
ochrony srodowiska;

RAFAKO Hungary Kft. z siedzibg w Budapeszcie. Jednostka dominujgca posiada 100% w kapitale zaktadowym
spotki oraz 100% na Zgromadzeniu Wspdlnikéw spétki. Przedmiot dziatalnosci: montaz urzadzen w przemysle
energetycznym i chemicznym;

EOO1RK Sp. z 0.0. z siedzibg w Raciborzu. Jednostka dominujgca jest gtdwnym udziatowcem spétki i posiada
100% udziatéw. Przedmiot dziatalnosci: realizacja projektéw budowlanych oraz zwigzanych z budowg drég i
autostrad, drog szynowych i kolei podziemnej, mostéw i tuneli, dziatalnos¢ w zakresie inzynierii i doradztwa
technicznego i naukowego, produkcja, naprawa i konserwacja maszyn i urzgdzen, wytwarzanie, przesytanie i
handel energig elektryczna. Spétka powotana do realizacji Projektu Opole;

EO03B7 Sp. z 0.0. z siedzibg w Raciborzu. Jednostka dominujaca jest gtdwnym udziatowcem spotki i posiada
100% udziatéw. Przedmiot dziatalnosci: realizacja projektow budowlanych, dziatalnos¢ w zakresie doradztwa
i projektowania budowlanego, inzynieryjnego i technologicznego. Spétka powotana do realizacji Projektu
Jaworzno 910MW;

RAFAKO INNOVATION Sp. z 0.0. Jest to Spotka z siedzibg w Raciborzu. Jednostka dominujgca posiada 100%
udziatéw w kapitale zaktadowym spétki oraz 100% gtosdw na Zgromadzeniu Wspdlnikdw spétki. Przedmiot
dziatalnosci: Produkcja generatoréow pary z wyjatkiem kottéw do centralnego ogrzewania gorgca woda;

RENG — NANO Sp. z 0.0. z siedzibg w Raciborzu. Jednostka zalezna RAFAKO ENGINEERING Sp. z o. o. (ktére
posiada 60% w kapitale zaktadowym spétki oraz 60% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw spotki).
Przedmiot dziatalnosci: produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci oraz naprawa i konserwacja
metalowych wyrobdéw gotowych.

2. Zmiany w powiazaniach kapitatowych Grupy RAFAKO

W okresie 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2021 roku nie zaszty zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej.

3. Wiadze jednostki dominujacej

Walne
Zgromadzenie
Akcjonariuszy

Organami
RAFAKO S.A.
s3:

Zarzad Rada
Nadzorcza

SN
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Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

W dniu 29 czerwca 2021r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie jednostki dominujacej, ktore podjeto
uchwaty w sprawach:
a) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci spotki w 2020 roku oraz sprawozdania
finansowego spotki za 2020 rok,
b) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAKO w 2020
roku oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za 2020 rok,
c) zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej spotki w 2020 roku,
d) udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu z wykonania obowigzkéw w 2020 roku,
e) udzielenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej z wykonania obowigzkéw w 2020 roku,
f)  pokrycia straty spétki za 2020 rok,
g) zmian w Statucie spotki,
h) upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu spotki,
i)  okreslenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej,
j)  powotania Rady Nadzorczej na kolejng XI kadencje,
k) ustalenia zasad wynagradzania cztonkdéw Rady Nadzorczej,
I) ustalenia zasad wynagradzania cztonkéw Komitetu Audytu spoéfki,
m) zaopiniowania Sprawozdania Rady Nadzorczej spétki o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzadu oraz
Cztonkéw Rady Nadzorczej spotki za lata 2019 i 2020.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzoér nad dziatalnoscig jednostki dominujace;.

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2021 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania
finansowego miaty miejsce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spoétki.

W dniu 22 stycznia 2021 roku Rada Nadzorcza oddelegowata ze swojego grona Pana Macieja Stanczuka do
czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu na okres 3 miesiecy.

W dniu 22 kwietnia 2021 roku Rada Nadzorcza oddelegowata ze swojego grona Pana Macieja Staniczuka do
czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu na okres 3 miesiecy.

W dniu 29 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie RAFAKO S.A. w zwigzku z uptywem kadencji
i wygasnieciem mandatéw dotychczasowych cztonkéw Rady Nadzorczej z dniem 29 czerwca 2021 roku, podjeto
uchwaty w sprawie ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej RAFAKO S.A. na 5 osdb oraz powotania Rady
Nadzorczej na Xl kadencje w skfadzie:

1) Pan Piotr Zimmermann,

2) Pan Michat Sikorski,

3) Pan Przemystaw Schmidt,

4) Pan Zbigniew Debski,

5) Pani Kinga Banaszak-Filipiak.

Sktad osobowy organu nadzorujgcego na dzien 31 grudnia 2021 roku przedstawiat sie nastepujaco:

Piotr Zimmerman - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Michat Sikorski - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Przemystaw Schmidt - Sekretarz Rady Nadzorczej (niezalezny)
Zbigniew Debski - Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny)

Kinga Banaszak-Filipiak. - Cztonek Rady Nadzorczej
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Zarzad

Zarzad kieruje biezacga dziatalnoscig jednostki dominujgcej, zarzadza nig i reprezentuje jg na zewnatrz.

W dniu 22 stycznia 2021 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta nastepujgce uchwaty w przedmiocie zmian
w sktadzie Zarzgdu RAFAKO S.A.:

¢ Rada Nadzorcza odwotata z Zarzgdu Wiceprezes Panig Ewe Porzucek,
e Rada Nadzorcza delegowata cztonka Rady Nadzorczej Pana Macieja Stanczuka do czasowego
wykonywania czynnosci Cztonka Zarzagdu na okres trzech miesiecy.

Ponadto, w dniu 22 stycznia 2021 roku jednostka dominujgca otrzymata informacje od Pana Mariusza Zawiszy
0 jego rezygnacji z mandatu Cztonka Zarzagdu wykonywanego w funkcji Prezesa Zarzgdu z dniem 22 stycznia 2021
roku.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza Spotki w dniu 22 stycznia 2021 roku podjeta uchwate w przedmiocie powierzenia
funkcji Prezesa Zarzadu dotychczasowemu wiceprezesowi Panu Radostawowi Domagalskiemu- tabedzkiemu, ze
skutkiem na dzien 22 stycznia 2021 roku.

W dniu 29 czerwca 2021 roku Rada Nadzorcza okreslita liczbe cztonkdw Zarzadu Spétki na 3 osoby oraz powotata
do Zarzadu Spotki Pana Macieja Stariczuka powierzajgc mu stanowisko Cztonka Zarzadu.

W dniu 31 sierpnia 2021 roku Spétka otrzymata oswiadczenie Pana Jarostawa Pietrzyka o jego rezygnacji, z dniem
doreczenia tego oswiadczenia, z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. Operacyjnych oraz mandatu
w Zarzadzie.

Rada Nadzorcza Spoétki w dniu 14 wrzesnia 2021 roku podjeta uchwate w przedmiocie powierzenia funkcji
Wiceprezesa Zarzgdu dotychczasowemu Cztonkowi Zarzgdu Panu Maciejowi Stanczukowi ze skutkiem na dzien
14 wrzesnia 2021 roku.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego sktad Zarzagdu przedstawia sie nastepujgco:

Radostaw Domagalski-tabedzki | - Prezes Zarzadu

Maciej Stanczuk | - Wiceprezes Zarzadu
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1. Sytuacja gospodarcza i finansowa

1. Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla biezagcych wynikéow finansowych oraz
rozwoju Grupy

Czynniki zewnetrzne

e sytuacja wiascicielska, w tym powodzenie procesu pozyskania inwestora dla jednostki dominujacej

e restrykcyjna polityka instytucji finansowych wobec Grupy miedzy innymi brak limitéw gwarancyjnych

¢ bardzo duza zmienno$¢ cen komponentdéw produkcyjnych oraz ustug podwykonawczych

¢ konkurencja na rynku, na ktérym dziata Grupa

e podaz inwestycji w sektorze energetycznym i paliwowo-gazowym w Polsce i na Swiecie

e standing finansowy gtéwnych Klientéw Grupy

e zmiennos$¢ kursow wymiany walut

e zmiany przepisow podatkowych oraz zmiany w regulacjach prawnych dotyczgcych rynku mocy

e sytuacja gospodarcza i polityczna w Polsce i na Swiecie w tym zwigzana z pandemig Covid-19 oraz
konfliktem zbrojnym na Ukrainie.

Czynniki wewnetrzne

e restrukturyzacja dziatalnosci, w tym optymalizacja gtdwnych proceséw zarzadzania i redukcja kosztow
¢ realizacja kontraktéw zgodnie z zatozeniami budzetowymi

e terminowos¢ realizacji kontraktow

e optymalizacja gtdwnych procesdw zarzadzania jednostkg dominujaca

e utrzymanie ptynnosci finansowej

2. Podstawowe zagrozienia i ryzyka

Grupa Kapitatowa RAFAKO identyfikuje nastepujace zagrozenia i ryzyka dla dziatalnosci w najblizszym okresie:

Ryzyka zwigzane z warunkami makroekonomicznymi oraz dotyczace sektora, w ktérym Grupa prowadzi

dziatalnos¢

¢ ryzyko wynikajace z sytuacji makroekonomicznej m.in. dynamiki wzrostu PKB, stopy bezrobocia,
dynamiki wzrostu wynagrodzen, dynamiki produkcji przemystowej i budowlano-montazowej, poziomu
wydatkow inwestycyjnych w sektorze

¢ ryzyko zwigzane z otoczeniem politycznym (konflikt na Ukrainie), politykg energetyczng i Srodowiskowg
oraz niepewnosc jej ksztattu w przysztosci

¢ ryzyko duzej zmiennosci cen materiatéw i ustug, kursow walut, stép procentowych

¢ ryzyko wynikajgce ze skutkdw pandemii COVID-19 (brak zapewnienia petnej kadry pracowniczej
niezbednej do realizacji projektow)

¢ ryzyko ograniczania finansowania inwestycji, w ktérych uczestniczy Grupa — zrédta energetyczne oparte
na paliwach statych
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Czynniki ryzyka regulacyjne

¢ ryzyko zwigzane ze zmianami przepiséw dotyczacych sektora energetycznego

¢ ryzyko zwigzane ze zmianami przepiséw dotyczacych ochrony srodowiska

¢ ryzyko zwigzane z wymaganiami instytucji Unii Europejskiej w zakresie polityki weglowe;j
¢ ryzyko zwigzane ze zmianami przepisow prawa podatkowego w tym jego interpretacji

Czynniki ryzyka specyficzne dla Grupy

¢ ryzyko upadtosci w zwigzku z niepowodzeniem realizacji zawartego uktadu z wierzycielami
¢ ryzyko zwigzane z dokorczeniem budowy bloku 910 MW w Jaworznie po awarii oraz rozliczeniem prac
¢ ryzyko zwigzane z rozliczeniem prac na wypowiedzianych kontraktach:
I budowy bloku kogeneracyjnego opalanego biopaliwem w Wilnie
Il budowy gazociggu Goleniéw — Ptoty
Il budowy Ttoczni Kedzierzyn
¢ ryzyko niepowodzenia procesu pozyskania inwestora dla RAFAKO
e ryzyko utraty ptynnosci w zwigzku z poniesieniem znacznych strat w ostatnich latach
¢ ryzyko zwigzane z nieterminowym lub nienalezytym wykonaniem kontraktéw
¢ ryzyko zwigzane z opdznieniem ptatnosci z tytutu realizowanych kontraktow
¢ ryzyko zwigzane z brakiem limitéw gwarancyjnych mogacych skutkowac ograniczong mozliwoscig
pozyskania kontraktéw
¢ ryzyko dotyczace niedoszacowania kosztéw realizacji projektéw
¢ ryzyko wzrostu kosztéw operacyjnych wynikajagce ze wzrostu cen dostaw i ustug obcych oraz wzrostu
kosztéw osobowych
e ryzyko zwigzane z brakiem partneréw do realizacji projektéw
¢ ryzyko wynikajace ze stosowania skomplikowanych i innowacyjnych technologii wytwarzania
* ryzyko utraty kompetencji w obszarze kluczowego personelu zwigzane z odptywem kadry
specjalistycznej w wyniku odstajgcego od warunkéw rynkowych poziomu wynagrodzen, na ktory
naktada sie przedtuzajaca niepewnosc¢ co do przysztosci Grupy
¢ ryzyko zwigzane ze stabg dywersyfikacjg zrédet przychodéw
¢ ryzyko zwigzane z oceng zdolnosci kredytowej przez sektor bankowy i ubezpieczeniowy
¢ ryzyko zwigzane z nastepstwami wypadkdéw przy pracy i choréb zawodowych
¢ ryzyko zwigzane z istotnymi awariami parku maszynowego wykorzystywanego przez RAFAKO
¢ ryzyko zwigzane z atakami na systemy informatyczne
e ryzyko wizerunkowe
¢ ryzyko zwigzane z brakiem nowych zamoéwien w zwigzku z trudng sytuacja finansowa Grupy.

Opis celdw i zasad zarzadzania ryzykiem finansowym, z wyszczegdlnieniem najbardziej istotnych rodzajow
ryzyk, przedstawiono w nocie 53 informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego Grupy.

Jednostka dominujgca realizujgc plan restrukturyzacyjny podjeto szereg dziatan krétko-, $rednio-
i dtugoterminowych celem uzyskania stabilizacji finansowej i uruchomienia potencjatu oszczednosci. Wstrzymano
ofertowanie w nierentownych segmentach dziatalnosci, uproszczono strukture organizacyjng oraz ustabilizowano
sytuacje na gtéwnych projektach. Nadano nowy ksztatt organizacji poprzez zmniejszenie zatrudnienia w wyniku
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optymalizacji gtéwnych proceséw sprzedazy, zakupédw czy projektowania oraz redukcje szczebli zarzadzania
i zwiekszenie rozpietosci zarzadzania.

W ramach realizacji planu naprawczego jednostka dominujaca ograniczyta wybrane koszty state.
Zoptymalizowano procesy sprzedazy, zakupow i projektowania m.in. poprzez wdrozenie odpowiednich procedur
dot. zarzadzania ryzykiem, ofertowania, realizacji kontraktow, proceséw zakupowych.

Zarzadzanie ryzykiem w jednostce dominujacej zostato usprawnione zaréwno po stronie struktury jak i procesu.
Jednostka dominujgca podejmuje wszelkie mozliwe starania w celu polubownego i jak najkorzystniejszego
rozstrzygniecia spornych kwestii na realizowanych przez siebie kontraktach. Uprawomocnienie uktadu
ustabilizowato sytuacje prawng jednostki dominujacej i dato poczatek naprawie relacji z klientami i partnerami
biznesowymi.

W 2021 roku Zarzad jednostki dominujacej, na biezaco monitorowat realizacje zatozen planu
restrukturyzacyjnego i stosownie do jego rozwoju realizowat ewentualne kolejne dziatania dostosowujgce.

Sptata wierzytelnosci uktadowych jednostki dominujgce;j

Pierwsze istotne sptaty wierzytelnosci nastgpiag po uptywie 12 miesiecy od dnia stwierdzenia prawomocnosci
postanowienia o zatwierdzeniu uktadu co nastgpito 17 sierpnia 2021 roku. Sptata ostatnich wierzytelnosci
uktadowych planowana jest do korica 2028 roku.

Sposdb sptaty wierzytelnosci uktadowych przewiduje podziat wierzycieli na siedem (7) grup obejmujgcych
poszczegdlne kategorie intereséw:

e Grupa l: wierzyciele posiadajacy wierzytelnosci pieniezne w tacznej wysokosci nieprzekraczajgcej sumy
10 000 ztotych na dzien uktadowy i niezakwalifikowani do innych grup — propozycje uktadowe zakfadajg
sptate 100% wierzytelnosci gtébwnej oraz umorzenie odsetek;

e Grupa ll: wierzyciele posiadajacy wierzytelnosci pieniezne w tgcznej wysokosci przekraczajacej sume
10 000 ztotych i niezakwalifikowani do innych grup - propozycje uktadowe zaktadaja:

a) sptate 60% wierzytelnosci gtdwnej w 20 rownych ratach

b) konwersje 20% wierzytelnosci gtéwnej na akcje RAFAKO S.A. w drodze nowej emisji

c) umorzenie pozostatej czesci wierzytelnosci oraz umorzenie w catosci wartosci odsetek od
wierzytelnosci gtéwne;j.

e Grupa lll: wierzyciele posiadajacy wierzytelnosci pieniezne z tytutu odszkodowania za nienalezyte
wykonanie zobowigzan niepienieznych, wierzyciele posiadajgcy wierzytelnos¢ z tytutu kar umownych oraz
wierzyciele posiadajgcy wierzytelnosé z tytutu czynédw niedozwolonych - propozycje uktadowe zaktadajg
sptate 14% wierzytelnosci gtdwnej w 20 réwnych ratach oraz umorzenie odsetek;

e Grupa IV: Zaktad Ubezpieczen Spotecznych w czesci finansowanej przez jednostke dominujgcy jako
pracodawce, z tytutu sktadek na Fundusz Pracy, Fundusz Gwarantowanych Swiadczeri Pracowniczych,
Fundusz Emerytur Pomostowych oraz innych zobowigzan wobec Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych, jak
rowniez inni wierzyciele publicznoprawni z tytutu sktadek, podatkéw, optat i danin publicznych -
propozycje ukfadowe zakfadajg sptate 100% wierzytelnosci gtdwnej wraz z naleznymi odsetkami oraz
kosztami dochodzenia wierzytelnosci w 24 réwnych ratach;

e Grupa V: wierzyciele posiadajgcy wierzytelnosci zabezpieczone na imieniu dtuznika hipoteka, zastawem,
zastawem rejestrowym, zastawem skarbowym, hipotekg morska lub przeniesieniem na zabezpieczenie
wtasnosci rzeczy, wierzytelnosci lub innego prawa — propozycje uktadowe zaktadajg sptate 100%
wierzytelnosci gtéwnej wraz z naleznymi odsetkami w 8 ratach rocznych wg wartosci wskazanych
w przyjetym uktadzie;

e Grupa VI: wierzyciele posiadajgcy wierzytelnosci wytgcznie odsetkowe, ktére wskutek wygasniecia
zobowigzania gtéwnego skutkiem jego zaspokojenia przed dniem uktadowym ulegty przeksztatceniu
w roszczenie gtéwne — propozycje uktadowe zaktadajg sptate 7% wierzytelnosci gtdwnej w 20 réwnych
ratach oraz umorzenie odsetek;
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e Grupa VII: wierzyciele bedacy na dzien uktadowy wobec spoétki jednostkg dominujacg lub jednostka
powigzang — propozycje uktadowe zaktadajg sptate 6% wierzytelnosci gtéwnej w 20 réwnych ratach oraz
umorzenie odsetek.

Nadzorca Uktadu w postepowaniu o zatwierdzenie ukfadu spotki RAFAKO Engineering sp. z 0.0. z siedzibg
w Raciborzu stwierdzit przyjecie uktadu przez wierzycieli spotki, nad ktdrym gtosowano w trakcie zgromadzenia
wierzycieli spétki RAFAKO Engineering sp. z 0.0. w restrukturyzacji z siedzibg w Raciborzu w dniu 16 lutego 2021
r. 18 lutego 2021 roku spétka RAFAKO Engineering sp. z 0.0. w restrukturyzacji z siedzibg w Raciborzu ztozyta w
Sadzie Rejonowym w Gliwicach XII Wydziat Gospodarczy wniosek o zatwierdzenie uktadu. W marcu 2021 roku
RAFAKO S.A. uzyskato informacje, ze postanowieniem z dnia 3 marca 2021 r. Sad Rejonowy w Gliwicach XII
Wydziat Gospodarczy postanowit zatwierdzi¢ uktad przyjety przez wierzycieli spotki RAFAKO Engineering sp. z 0.0.
w restrukturyzacji z siedzibg w Raciborzu. Uktad RAFAKO Engineering sp. z 0.0. uprawomocnit sie dnia 29
kwietnia 2021r.

Opis postepowania uktadowego spdtek Grupy RAFAKO przedstawiono w nocie 17 do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy.

3. Analiza podstawowych wielkosci ekonomiczno — finansowych
3.1. Podsumowanie 2021 roku (w poréwnaniu do poprzednich lat)

Przychody ze sprzedazy
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Definicja: taczna wartos$¢ sprzedazy pomniejszona o podatek od  Definicja: Wynik z dziatalnosci operacyjnej

towardw i ustug.

Odniesienie do 2020 roku: Przychody ze sprzedazy spadty o Odniesienie do 2020 roku: Zysk na dziatalnosci operacyjnej

55,5% gtéwnie w wyniku probleméw z pozyskaniem nowych  wynidst 16 min zt, na ktéry najwiekszy wptyw miat dodatni wynik na
znaczacych zamowien, wypowiedzeniem kontraktéw dla UAB  zawarciu uktadu z wierzycielami (86 min zi). Wynik pomniejszata
VILNIAUS KOGENERACINE JEGAINE oraz Gaz- Systemu oraz strata rozpoznana na kontrakcie na budowe bloku energetycznego
wejsciem w koricowa faze realizacji Kontraktu Jaworzno 910 MW~ 910MW w Jaworznie na skutek awarii bloku

EBITDA Wynik netto
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Definicja: Suma wyniku z dziatalnosci kontynuowanej i Definicja: Nadwyzka, ktéra pozostaje po odjeciu wszystkich kosztow.
amortyzacji Réznica miedzy przychodem ze sprzedazy a kosztem catkowitym.
Odniesienie do 2020 roku: Zysk na poziomie EBITDA jest efektem  Odniesienie do 2020 roku: Grupa wygenerowata zysk netto w
EBIT wysokosci 9 min zt, w poprzednim roku poniosta strate w wysokosci
-328 min zt.
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operacyjnej/przychody netto ze sprzedazy; Rentownosé

sprzedazy netto: wynik netto/przychody netto ze sprzedazy.

Odniesienie do 2020 roku: Marza EBIT jak i rentownos¢ ze Odniesienie do 2020 roku: Ze wzgledu na poniesione straty w latach
sprzedazy za rok 2021 poprawity sie w poréwnaniu do ubieglych udziat kapitatlu wtasnego w sumie Zrédet finansowania
poprzedniego roku i wyniosty odpowiednio 3% i 1,6%. aktywow ogétem jest ujemny i na koniec 2021 roku wynidst -20 %.

3.2. Przychody ze sprzedazy i ich struktura

Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw w 2021 roku wyniosty 537 017 tysiecy ztotych i byty
nizsze w stosunku do roku poprzedniego o 670 749 tysiecy ztotych. Sprzedaz produktéw i ustug wyniosta 528 443
tysigce ztotych, natomiast przychody ze sprzedazy materiatéw wyniosty 8 574 tysigce ztotych.

Na spadek sprzedazy znaczgco wptywa brak nowych znaczacych zamédwien, co jest spowodowane gtéwnie trudng
sytuacjg finansowg jednostki dominujacej, wypowiedzenie kontraktéw na budowe bloku kogeneracyjnego
opalanego biopaliwem dla litewskiego klienta UAB VILNIAUS KOGENERACINE JEGAINE oraz kontraktéw
realizowanych dla Gaz-Systemu oraz wejscie w koncowg faze realizacji kontraktu na budowe bloku
energetycznego o mocy 910 MW w Elektrowni Jaworzno .

W 2021 roku na rynku krajowym odnotowano spadek sprzedazy o 53 % w stosunku do roku 2020.

Najwiekszg sprzedaz w wysokos$ci 170 290 tysiecy ztotych wykazano w asortymencie urzgdzenia ochrony
powietrza jednak byta ona o 46,16% nizsza od sprzedazy za 2020 rok. Sprzedaz ta gtéwnie dotyczyta kontraktow
na modernizacje blokéw 3-6 oraz 8-12 w Betchatowie dla PGE GIiEK S.A. W asortymencie bloki energetyczne
i kotty sprzedaz wzrosta z 57 656 tysiecy ztotych w 2020 roku do 93 220 tysiecy ztotych w 2021r.; w zwigzku
z realizacjg projektu ,, Budowa bloku energetycznego opalanego gazem koksowniczym w Radlinie” dla JSW KOKS
SA. W asortymencie budownictwo przychody za 2021 rok nieznacznie spadty o 7 880 tysiecy ztotych w stosunku
do 2020 roku. W 2021 roku finalizowano prace na kontrakcie na budowe bloku energetycznego o mocy 910 MW
na parametry nadkrytyczne w Elektrowni Jaworzno. Sprzedaz rozpoznana na tym kontrakcie wyniosta w 2021
roku 79 714 tysiecy ztotych i byta nizsza 0 226 209 tysiecy ztotych od sprzedazy za 2020 rok. Spadek przychodéw
odnotowano réwniez w asortymencie zespofy oraz czesci maszyn i urzqdzen energetycznych i ustugi z tym
zwiqzane gdzie sprzedaz za 2021r. wyniosta 15 725 tysiecy ztotych, natomiast w 2020r. byto to 28 445 tysiecy
ztotych. Ujemng sprzedaz wykazano w asortymencie Oil & Gas w nastepstwie zmian szacunkéw przychoddéw
catkowitych kontraktow.

Wartosc¢ sprzedazy zagranicznej za 2021 rok zmniejszyta sie o 190 698 tysiecy ztotych i wyniosta 110 608 tysiecy
ztotych, co oznacza spadek o 63,3% wzgledem sprzedazy za rok 2020. Jednoczesnie udziat sprzedazy zagranicznej
w sprzedazy ogdtem wynidst 20,6% co jest wynikiem nizszym od zesztorocznego o 4,4 punktdw procentowych.

Spadek sprzedazy zagranicznej dotyczyt gtdwnie asortymentu zwigzanego z blokami energetycznymi i kottami.
Sprzedaz produktéw z tego asortymentu wyniosta jedynie 14 150 tysiecy ztotych (176 029 tysiecy ztotych w 2020
roku), co oznacza spadek o 92% r/r. Spadek sprzedazy wynika przede wszystkim z wypowiedzenia realizacji

\“‘"ﬂﬂ GRUPA KAPITALOWA RAFAKO

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2021 roku

19



Informacje Sytuacja gospodarcza Wainiejsze Perspektywy

ogoblne i finansowa zdarzenia rozwoju

budowy bloku w Wilnie. Spadek sprzedazy o 22,8% odnotowano w asortymencie zespofy oraz czesci maszyn
i urzqdzen energetycznych i ustugi z tym zwiqzane.

Struktura asortymentowa sprzedazy Grupy w 2021 roku przedstawiata sie nastepujaco:

Urzadzenia ochrony
1 . 0,
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Asortyment sprzedazy z podziatem na rynki sprzedazy:

Rynek krajowy (2021: 426 409 tys. ztotych; 2020: 906 460 tys. ztotych)
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Rynek zagraniczny (2021: 110 608 tys. ztotych; 2020: 301 306 tys. ztotych)
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Gtéwnymi odbiorcami wyrobow Grupy Kapitatowej RAFAKO w 2021 roku byli:
na rynku krajowym (w tys. ztotych):
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W 2021 roku na rynku krajowym gtéwnym odbiorcg Grupy byta firma PGE Goérnictwo i Energetyka
Konwencjonalna S.A., ktdrej udziat w sprzedazy ogétem wynidst 31,16% (17,5% w 2020 roku). Grupa dla tego
Klienta realizuje kontrakty z zakresu urzadzen ochrony powietrza: ,modernizacje 10S dla blokéw 3-6” oraz
,modernizacje 10S dla blokéw 8-12". taczna sprzedaz dla PGE Godrnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.
wyniosta w 2021 roku 167 310 tysiecy ztotych natomiast w 2020r byto to 211 484 tysiecy ztotych.

Znaczacy udziat w sprzedazy miata takze firma JSW KOKS S.A., dla ktérej jednostka dominujgca realizuje
kontrakt na budowe bloku energetycznego opalanego gazem koksowniczym w Radlinie. W 2021 roku
przychody ze sprzedazy wynikajgce z realizacji przedmiotowego kontraktu wyniosty 91 941 tysiecy ztotych
(17,12% udziatu w przychodach ogétem) i byty wyzsze w poréwnaniu do poprzedniego roku, kiedy sprzedaz
wyniosta 59 151 tysiecy ztotych (4,9% udziatu w przychodach ogétem).

Znaczacy udziat w sprzedazy miata takze Nowe Jaworzno Grupa Tauron Sp. z 0.0., ktérej udziat ksztattowat sie na
poziomie 16,34% w sprzedazy ogdétem natomiast w 2020 roku byto to 25,3%. Przedmiotem realizowanej
sprzedazy dla tego podmiotu byta przede wszystkim budowa bloku energetycznego o mocy 910 MW na
parametry nadkrytyczne w Elektrowni Jaworzno.

na rynku zagranicznym (w tys. ztotych):
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JAVNO PREDUZECA  PT. PLN (Persero) Valmet Technologies, CNIM Constructions Steinmuller Babcock pozostate
ELEKTROPRIVREDA Inc. Industrielles de la Environment
SERBIUE

Na rynku zagranicznym gtéwnym odbiorca jest JAVNO PREDUZECA ELEKTROPRIVREDA SERBIJE (9,32% wartosci
sprzedazy ogétem w 2021 roku, 0,9% w 2020 roku), dla ktérej Grupa realizuje dwa kontrakty zwigzane z dostawa
elementéw w ramach modernizacji kottdw w Serbii. tgczna sprzedaz dla tego Klienta w 2021 wyniosta 50 059
tysiecy ztotych.

Jednostka dominujaca realizuje kontrakty o znaczacej wartosci jednostkowej, a to moze powodowaé znaczny
udziat w sprzedazy na rzecz konkretnych odbiorcéw.

Prezentowane przychody obejmujg przychody ze sprzedazy dotyczagce umédw o ustuge budowlang wycenianych
metodg zaawansowania kosztow.
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3.3. Dostawy i ustugi kompletacyjne oraz zakupy materiatoéw do produkgji

W 2021 roku gtdwnymi zrédtami zaopatrzenia Grupy Kapitatowej RAFAKO byty:

Zakupy w tysigcach ztotych

2021

Zrédta dostaw Wartosé udzzi::(:vp?vlvoéci Wartosé udz::’:(:lp(;a‘:(voéci
Zakupy krajowe 330 046 76% 753 193 70%
Zakupy zagraniczne 106 452 24% 329 827 30%
RAZEM 436 498 100,0% 1083 020 100,0%

W roku 2021 struktura dostawcéw charakteryzowata sie znacznym rozdrobnieniem, a udziat zadnego
z dostawcow nie przekroczyt poziomu 10% tgcznej wartosci zakupow.

W trakcie realizacji kontraktow Grupa kapitatowa RAFAKO korzysta z catej sieci podwykonawcéw
i poddostawcdw, realizujgcych prace i dostawy na nasze zlecenie. Wptywamy na rozwdj polskiej gospodarki nie
tylko poprzez realizacje inwestycji istotnych dla Polski, ale rowniez poprzez nasze zakupy jako znaczacy klient dla
dostawcéw materiatow, urzadzen i ustug. Korzystamy z wielu oferowanych produktow i ustug, do ktorych nalezg
m.in.:

- ustugi - budowlane, montazowe, projektowe, transportowe

- zakupy urzadzen - turbiny, wentylatory, pompy, wymienniki, silniki

- zakupy materiatow takiego typu jak rury, blachy oraz konstrukcje stalowe, zbiorniki, kanaty i wiele innych.
Asortyment dokonywanych zakupodw jest scisle uzalezniony od charakteru i potrzeb realizowanych projektow.
Dostepnos¢ materiatdw do produkcji oraz dostaw i ustug kompletacyjnych nie stanowi dla Spétek z Grupy
ograniczenia. Wybor dostawcow zalezy od mozliwosci zakupu materiatéw i urzadzen spetniajacych okreslone
wymagania techniczne i jakosciowe w okreslonym terminie oraz w sposdb najbardziej ekonomiczny. Zakupdw
dokonuje sie w oparciu o analize rynku, przy czym krag dostawcow zawezony jest do producentéw uznanych
z uwagi na dobrg jako$¢ oferowanych przez nich produktéw jak i ze wzgledu na przestrzeganie przez nich norm
bezpieczenistwa, Srodowiskowych i innych, charakterystycznych i wymaganych dla danego zakupu.

W przypadku czesci kontraktéw jednostki dominujacej, potencjalna lista producentéw i ustugodawcédw musi by¢
zaakceptowana przez Zleceniodawcéw. W jednostce dominujgcej funkcjonuje Baza Uznanych Dostawcéw.
Wszyscy dostawcy, ktorzy majg wptyw na nasz produkt finalny przechodzg procedure uznania i sg wprowadzani
do Bazy.

Podwykonawcy i poddostawcy zobowigzani s3 do poszanowania przepisdw ochrony S$rodowiska oraz
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz s3 weryfikowani pod katem zgodnosci dziatalnosci z obowigzujgcymi
standardami, szczegdlnie w zakresie, jakosci i bezpieczerstwa prac a takze klauzul etycznych.

Inwazja Rosji na Ukraine spowodowata znaczace ograniczenia mozliwosci zakupéw wyrobdéw hutniczych na
rynku europejskim, poniewaz wiekszos¢ hut wspomaga sie zakupami materiatéw wsadowych niezbednych do
produkcji hutniczej z terendw objetych aktualnie dziataniami wojennymi. W zwigzku z agresja wojenng Rosji
wobec Ukrainy, ogtoszeniem stanu wojennego na terytorium Ukrainy, walkami w Ukrainie, natozeniem przez
Unie Europejska embarga m.in. na produkty hutnicze pochodzace z Rosji oraz pochodzace z innych krajéw,
jednak wyprodukowane przez podmioty w jakikolwiek sposdb zwigzane z ekipg rzadzacag w Rosji, mamy do
czynienia z noszacymi wszelkie znamiona sity wyzszej okolicznosciami, fundamentalnie rzutujagcymi na nasze
mozliwosci zaopatrzenia zaktadu jednostki dominujgcej w niezbedne do produkcji materiaty. Odciecie dostaw
‘z kierunku wschodniego’ przeformatowuje caty rynek stalowy, tak pod katem dostepnosci towaru jak i jego
ceny.
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3.4. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W okresie 12 miesiecy 2021 roku oraz w okresie 12 miesiecy 2020 roku Grupa nie zawierata istotnych transakcji
z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

Szczegotowy wykaz wartosci transakcji dokonanych z podmiotami powigzanymi w 2021 roku przedstawiono
w nocie 44 do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy kapitatowej za 2021 rok.

3.5. Koszty dziatalnosci operacyjnej i ich struktura oraz wynik brutto na sprzedazy

Koszt wtasny sprzedazy produktéw, ustug i materiatdw w 2021 roku wynidést 544 433 tysiecy ztotych,
co przy przychodach na poziomie 537 017 tysiecy ztotych, spowodowato poniesienie straty brutto ze
sprzedazy w wysokosci 7 416 tysiecy ztotych. W 2020 roku, Grupa na tym poziomie réwniez wykazata
strate, ktéra wyniosta 188 449 tysiecy ztotych.

Strata na poziomie zysku brutto ze sprzedaiy jest gidwnie nastepstwem aktualizacji szacunkow
przychodéw i kosztéw realizacji kontraktu na budowe bloku energetycznego na parametry nadkrytyczne
o mocy 910 MW w Jaworznie dla Nowe Jaworzno Grupa TAURON Sp. z 0.0. spowodowanej awarig bloku.

Koszty ogdlnego zarzadu wyniosty 34 280 tysiecy ztotych i byty nizsze w stosunku do analogicznego okresu
roku poprzedniego o 14 455 tysiecy ztotych. Znaczacy spadek poziomu kosztéw jest efektem procesu
restrukturyzacyjnego jednostki dominujgcej (zmniejszeniem stanu zatrudnienia) i ograniczeniem wydatkéw
na ustugi doradcze.

Koszty sprzedazy w 2021 roku wyniosty 9 112 tysiecy ztotych i byty nizsze w stosunku do analogicznego
okresu roku poprzedniego o 5 187 tysiecy ztotych. Gtéwng przyczyng spadku tych kosztéw byto
zmniejszeniem stanu zatrudnienia piondw handlowych w efekcie procesu restrukturyzacyjnego jednostki
dominujace;j.

3.6. Pozostate przychody i koszty operacyjne, wynik na operacjach finansowych
3.6.1. Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjne;j
W 2021 roku Grupa Kapitatowa odnotowata strate na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w wysokosci

17 409 tysiecy ztotych (w 2020 roku wykazata strate na poziomie 50 401 tysiecy ztotych), co wynikato
w szczegdlnosci z:

w tysigcach ztotych

1. | odpiséw aktualizujgcych wartosc¢ sktadnikow aktywow, w tym: (27 957)

- odpis naleznosci handlowych (20 115)

- odpis pozostatych naleznosci (7 602)

- rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych (240)

2. kosztow ztomowania materiatow (4 657)

3. kosztdéw restrukturyzacji (3433)

4. | utworzenia rezerw na pozostate koszty (1323)

5. | innych kosztow operacyjnych (2 070)

6. rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych wartosci sktadnikéw aktywoéw, 13522
w tym:
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- odpis na pozostate naleznosci 11472

- odpisOw na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialnych 2 050

7. otrzymane kary umowne 3183
. otrzymane odszkodowania 2238
9. dotacje 1086
10. | pozostatych przychoddw operacyjnych 2 002

3.6.2. Koszty badan i rozwoju
Koszty badan i rozwoju w 2021 roku wyniosty 1 650 tysiecy ztotych i byty o 4 551 tysiecy ztotych nizsze niz w 2020
roku.

Szczegotowe projekty z zakresu realizowanych badan rozwojowych w spétce zostaty opisane w pkt. 4. Roz IV.

3.6.3. Wynik na zawarciu ukfadu

W zwigzku z uprawomocnieniem sie postanowien ukfadowych jednostka dominujgca dokonata redukcji
wierzytelnosci zgodnie w zatozeniami przyjetymi do poszczegdlnych grup wierzycieli i w okresie 12 miesiecy 2021
roku rozpoznata w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wynik na realizacji uktadu w kwocie 81 315
tysiecy ztotych.

Zysk spotki zaleznej RAFAKO Engineering Sp. z 0.0. na realizacji uktadu ujety w skonsolidowanym wyniku Grupy za
okres 12 miesiecy 2021 roku wyniost 4 794 tysigce ztotych.

3.6.4. Wynik na dziatalnosci finansowe;j

W 2021 roku Grupa wykazata strate na dziatalnosci finansowej w wysokosci 6 526 tysiecy ztotych
(w 2020 roku wykazata strate w wysokosci 1 245 tysiecy ztotych), co przede wszystkim wynikato z:

w tysigcach ztotych

1. utworzenie odpisdw aktualizujgcych wartos¢ pozostatych naleznosci (15 223)
finansowych )

2. | odsetki z tytutu instrumentéow finansowych, w tym: odsetki od (10 071)
kredytéw, pozyczek, leasingu oraz przeterminowanych zobowigzan,
wycena rozrachunkow dtugoterminowych

3. odsetki z tytutu instrumentéw finansowych, w tym: odsetki od 18 033
pozyczek, naleznosci przeterminowanych, lokat oraz rachunkow
bankowych, wycena rozrachunkdéw dtugoterminowych w tym:

3.1 | dyskonto rozrachunkdéw dtugoterminowych 17 393

4, saldo pozostatych pozycji 735
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3.7. Dochodyiich struktura

W 2021 roku Grupa kapitatowa RAFAKO osiggneta nastepujgce wyniki na poziomach rachunku zyskow
i strat:

e strata brutto na sprzedazy wyniosta 7 416 tysiecy ztotych w pordwnaniu do 188 449 tysiecy
ztotych straty za 2020 rok,

e Zysk na dziatalnosci operacyjnej wynidst 16 242 tysiecy ztotych w pordwnaniu do straty na
poziomie 308 085 tysiecy ztotych za 2020 rok,

e Zysk netto wynidst 8 797 tysiecy ztotych w pordwnaniu do straty na poziomie 328 190 tysiecy
ztotych za 2020 rok.

Nie mozna porownac¢ wynikdw finansowych wykazanych w raporcie za rok 2021 z wczesniej publikowanymi
prognozami wynikdw za ten okres, poniewaz Grupa Kapitatowa takich prognoz nie publikowata.

Strukture i dynamike skonsolidowanego wyniku brutto w 2021 i 2020 roku przedstawia zatqcznik nr 3.

3.8. Rentownos¢ i zwrot z kapitatu wiasnego

Wskaznik rentownosci brutto na sprzedazy liczony, jako relacja wyniku brutto na sprzedazy wzgledem
przychoddéw netto ze sprzedazy Grupy w 2021 roku wzrdst z poziomu (-) 15,6% za 2020 rok do (-) 1,4% jednak
nadal pozostat ujemny. Wskaznik rentownosci na dziatalnosci operacyjnej rowniez sie poprawit i wynidst (+) 3,0%
przy (-) 25,5% w 2020r.

W nastepstwie konwersji zobowigzan uktadowych na kapitat podstawowy, kapitat wiasny powiekszyt sie o 66 897
tysiecy ztotych, jednak nadal przyjmowat ujemne wartosci (minus 134 710 tysiecy ztotych na koniec grudnia
2021 roku).

WskazZniki rentownosci za 2021 i 2020 rok przedstawia zatgcznik nr 1.

3.9. Ptynnos¢ finansowa

Na koniec 2021 roku wskaznik ,ptynnosci biezgcej” (stanowigcy relacje aktywdow obrotowych do zobowigzan
krotkoterminowych) w zwigzku ze znaczacym spadkiem zobowigzan krotkoterminowych wzrdst o 0,34 i wynidst
1,07.

Na skutek pogorszenia sie ptynnosci jednostki dominujgcej oraz kluczowych parametréw i wskaznikow
finansowych w pierwszym potroczu 2020 r. Zarzad RAFAKO S.A. podjat decyzje o ztozeniu w dniu 2 wrzesnia 2020
roku wniosku do Monitora Sgdowego i Gospodarczego celem obwieszczenia o otwarciu postepowania
o zatwierdzenie uktadu prowadzonego w oparciu o przepisy ustawy z dnia 15 maja 2015 r. Prawo
restrukturyzacyjne ze zmianami wynikajgcymi z ustawy z dnia 19 czerwca 2020 r. o doptatach do oprocentowania
kredytéw bankowych udzielanych przedsiebiorcom dotknietych skutkami COVID-19 oraz o uproszczonym
postepowaniu o zatwierdzenie uktadu w zwigzku z wystgpieniem COVID-19. Przedmiotowe obwieszczenie
zostato skutecznie opublikowane w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym w dniu 7 wrzesnia 2020 roku.

Postanowienie o zatwierdzeniu uktadu w ramach uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego stato sie
prawomocne na mocy zarzgdzenia Sagdu z dnia 6 wrzesnia 2021 r., w ktérym jako date prawomocnosci wskazano
17 sierpnia 2021 .

Uprawomocnienie sie uktadu ma kluczowe znaczenie dla zapewnienia biezgcej ptynnosci Grupy oraz dla
kontynuowania realizacji posiadanych kontraktéw.

Wierzytelnosci objete uktadem sg zaspokajane w sposéb wskazany w zaakceptowanych przez wierzycieli
propozycjach uktadowych. Zgodnie z harmonogramem, RAFAKO rozpoczeto sptate rat uktadowych juz w 2021 r.
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RAFAKO ztozyto do Agencji Rozwoju Przemystu S.A. wniosek o udzielenie pomocy na restrukturyzacje i 9 lipca
2021 r. powzieto informacje o pozytywnej decyzji Agencji. Kwota pomocy na restrukturyzacje opiewa na 100 min
zt, z czego 46 min zt ma zostac przeznaczone na zabezpieczenie linii gwarancyjnej, a 54 min zt na sfinansowanie
kosztéw dziatalnosci operacyjnej zwigzanych z realizowanymi i przysztymi kontraktami. Pomoc na
restrukturyzacje ma przyjac¢ forme objecia obligacji w wysokos$ci 100 min zt i ma zosta¢ udzielona na okres 120
miesiecy. Pomoc ta w znacznym stopniu poprawi ptynnos$é finansowa Grupy.

Obecnie jednostka dominujgca oczekuje na notyfikacje Komisji Europejskie;j.

Istotne znaczenie z punktu widzenia ptynnosci finansowej bedzie miato uzyskanie dostepu do kolejnych gwarancji
bankowych/ubezpieczeniowych. Brak limitdw gwarancyjnych w satysfakcjonujgcej wysokosci skutkuje
ograniczong mozliwoscig podpisania uméw handlowych generujgcych przychody. Alternatywa do zabezpieczania
umow gwarancjami finansowymi jest zabezpieczanie ich poprzez potrgcenia z wynagrodzenia lub ustanawianie
kaucji gwarancyjnych, co z kolei pogarsza ptynnos¢ finansowg Grupy.

Grupa zarzadza ryzykiem ptynnosci poprzez monitorowanie terminéw ptatnosci oraz zapotrzebowania na srodki
pieniezne w zakresie obstugi krétkoterminowych ptatnosci (transakcje biezgce monitorowane w okresach
tygodniowych) oraz dtugoterminowego zapotrzebowania na gotowke na podstawie prognoz przeptywow
pienieznych aktualizowanych w okresach miesiecznych. Zapotrzebowanie na gotéwke poréwnywane jest
z dostepnymi zrodtami pozyskania srodkow.

W obecnej sytuacji finansowej RAFAKO, z uwagi na prowadzong restrukturyzacje, podwykonawcy i poddostawcy
jednostki dominujacej usztywniaja swoje wymagania dotyczgce warunkéw ptatnosci za dostarczone dobra
i ustugi — pojawia sie konieczno$¢ dokonywania zaliczek i przedptat w znacznej wysokosci, niejednokrotnie na
catg warto$¢ zamodwienia, co w kontekscie statych, ustalonych harmonograméw ptatnosci z zamawiajgcymi
odzwierciedlajacych rzeczywisty postep prac na terenie budowy powoduje problemy ptynnosciowe.

Kolejnym problemem, z ktérym mierzyta sie jednostka dominujgca w aspekcie ptynnosci w 2021 r. byto czeste
dokonywanie przez naszych klientéw tzw. ptatnosci bezposrednich na rzecz podwykonawcéw i poddostawcow
realizujgcych dostawy lub ustugi w zwigzku z prowadzonymi przez RAFAKO projektami. Ptatnosci bezposrednie
istotnie ograniczaty mozliwos¢ zarzadzania srodkami ptatniczymi przez jednostke dominujacg. Ponadto
zamawiajacy czesto stosowali kary porzadkowe w sytuacji realizowanych przez nich ptatnosci bezposrednich.
Zdarzaty sie sytuacje, gdy wysokosé naliczonych kar umownych z tego tytutu przewyzszata wartos¢ zrealizowanej
pojedynczej ptatnosci.

Grupa kapitatowa narazona jest na ryzyko utraty ptynnosci w przypadku niedopasowania struktury terminowe;j
przeptywow pienieznych lub opdznien ptatniczych na realizowanych kontraktach.

Grupa przeprowadza proces optymalizacji kosztowej, ktére bedzie mie¢ wptyw na poprawe sytuacji
ptynnosciowe;j.

Zarzad RAFAKO zidentyfikowat obszary mozliwej optymalizacji kosztowej, jak i dezinwestycji w zakresie aktywdw,
niemajgcych kluczowego charakteru z punktu widzenia dziatalnosci jednostki dominujacej. W IV kwartale 2021 r.
RAFAKO przeprowadzito kolejny proces zwolnien grupowych, co pozwolito na zmniejszenie kosztéw statych.
Prace nad dezinwestycjami nadal trwajg. Zarzad szacuje, ze tgczne wptywy z powyzszych dziatan moga osiggnaé,
co najmniej kilkadziesigt miliondw PLN i bedg przeznaczone na poprawe i utrzymanie sytuacji ptynnosciowe;j
jednostki dominujgcej.

Grupa narazona jest réwniez na ryzyko walutowe. Zmiany kursu PLN do walut obcych, szczegdlnie majace
miejsce w krétkim okresie czasu i wystepujgce z duzg dynamikg, mogg mie¢ istotny wptyw zaréwno na
rentownos¢ realizowanych kontraktéw jak i poziom rdznic kursowych liczonych od pozycji aktywéw i pasywow
wyrazonych w walutach obcych a przeliczanych na PLN. W minionym okresie 48,04 % zafakturowanych
przychoddéw Grupy wyrazonych byto w walutach obcych, przede wszystkim w EUR.

Strategia zarzadzania ryzykiem walutowym stosowana przez RAFAKO dokonywana jest poprzez zmniejszenie
ekspozycji walutowej na najistotniejszej z punktu widzenia jednostki dominujgcej parze walut, tj. EUR/PLN
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poprzez dostosowywanie struktury walutowej kosztéw do struktury przychoddéw w walutach obcych. RAFAKO
stosuje przede wszystkim zabezpieczenia naturalne. Sprzedaz lub kupno waluty dokonywane jest na biezgco.

Jednostka dominujagca w 2021 roku korzystata z kredytu bankowego oraz dtugoterminowych umodw
leasingowych, ktorych oprocentowanie jest oparte o stope referencyjng WIBOR1M lub EURIBOR1IM plus marza.
W pierwszym poétroczu 2021 r. jednostka dominujgca otrzymata pozyczke komercyjng w wysokosci 10 min zt,
opartg o oprocentowanie WIBOR3M plus marza, od swojej spotki zaleznej. Pozyczka wraz z umownym
oprocentowaniem zostata sptacona w drugim pétroczu 2021 r.

Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym zostaty przedstawione w nocie dodatkowej nr 53 do
sprawozdania finansowego za 2021 rok.

3.10. Stan zadtuzenia

W 2021 roku poziom zobowigzan Grupy Kapitatowej wobec jej wierzycieli obnizyt sie o 449 986 tysiecy ztotych.
Suma zobowigzan dtugo i krétkoterminowych na dzien 31 grudnia 2021 roku wyniosta 800 536 tysiecy ztotych
wobec 1250 521 tysiecy ztotych na dzient 31 grudnia 2020 roku.

Spadek zobowigzan jest gtéwnie efektem nizszych przychoddw ze sprzedazy w stosunku do 2020 roku.

Na spadek zobowigzan réowniez wptyw miato zmniejszenie zobowigzan krétkoterminowych z tytutu dostaw
iustug o 422 937 tysiecy ztotych, co byto zwigzane m.in. z redukcjg czesci zobowigzan w ramach uktadu
zawartego z wierzycielami (zobowigzania uktadowe jednostki dominujacej o wartosci 66 897 tysiecy ztotych
podlegaty konwersji na akcje, zas zobowigzania o wartosci 86 109 tysiecy ztotych zostaty umorzone).

Wartosc zobowigzan dtugoterminowych wzrosta o 212 134 tysigce ztotych i wyniosta 360 523 tysiecy ztotych.

W grupie zobowigzan dtugoterminowych dominujg zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz dtugoterminowe
rezerwy.

Wskaznik obcigzenia majatku zobowigzaniami (dtugo i krétkoterminowymi), wskazujagcy na mozliwosci
zabezpieczenia majatkiem Spotki sptaty zadtuzenia, nieznacznie zmniejszyt sie i wyniodst 120,2% w pordwnaniu do
120,5% w 2020 roku. Oznacza to, ze kapitat wiasny nie jest w stanie finansowac aktywoéw Spotki.

Wskaznik obcigzenia aktywdéw zobowigzaniami nie uwzglednia zobowigzan Grupy z tytutu udzielonych na jej
zlecenie gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych (gtéwnie gwarancji dobrego wykonania izwrotu zaliczki,
ktore sg charakterystycznymi zobowigzaniami dla przedmiotu dziatalnosci Grupy i rynku wytwércéw urzadzen
energetycznych), akredytyw i weksli wydanych pod zabezpieczenie.

Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia za 2021 i 2020 rok przedstawia zatgcznik nr 1.

3.11. Pozycje pozabilansowe

W okresie 12 miesiecy 2021 roku Grupa RAFAKO zanotowata spadek poziomu zobowigzan warunkowych
w kwocie 162 955 tysiecy ztotych, ktory wynikat w gtdwnej mierze ze spadku poziomu udzielonych gwarancji.
Zobowigzania z tytutu udzielonych poreczen na dzien 31 grudnia 2021 roku wynosity 1 472 608 tysiecy ztotych.
Najwiekszg pozycje w tej grupie zobowigzan stanowig poreczenia udzielone w dniu 16 kwietnia 2014 roku oraz
24 lutego 2016 roku przez RAFAKO S.A. za zobowigzania jednostki zaleznej EO03B7 Sp. z 0.0., z terminem
obowigzywania do dnia 17 kwietnia 2028 roku, w zwigzku z projektem na ,Budowe nowych mocy
w technologiach weglowych w TAURON Wytwarzanie S.A.— Budowa bloku energetycznego o mocy 910 MW na
parametry nadkrytyczne w Elektrowni Jaworzno Il — Elektrownia I1”.

Najwiekszymi pozycjami wsrdd gwarancji udzielonych jednostce dominujgcej, ktére wygasty w okresie 12
miesiecy 2021 roku byta gwarancja dobrego wykonania umowy w kwocie 20 750 tysiecy ztotych oraz gwarancja
zwrotu zaliczki w kwocie 20 750 tysiecy ztotych.
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W okresie 12 miesiecy 2021 roku Grupa odnotowata spadek poziomu naleznosci warunkowych w kwocie 488 113
tysiecy ztotych, ktory wynikat w gtéwnej mierze ze spadku poziomu naleznosci z tytutu otrzymanych gwarancji.
Najwiekszg pozycje wsrdd gwarancji otrzymanych w okresie 12 miesiecy 2021 roku stanowi gwarancja dobrego
wykonania umowy w kwocie 3 074 tysigce ztotych. Zmiana wynikata gtéwnie z redukgcji kilku pozycji gwarancji
jednostki zaleznej i ich przejscia w okres rekojmi. Najwiekszg pozycjg wsrdd gwarancji otrzymanych, ktére
wygasty w okresie 12 miesiecy 2021 roku byta gwarancja dobrego wykonania umowy w kwocie 52 302 tysigce
EUR. Najwiekszg pozycje wsrdd gwarancji jednostki dominujgcej wygastych w okresie 12 miesiecy 2021 roku
stanowita gwarancja dobrego wykonania umowy w kwocie 1 397 tysiecy euro.

Szczegotowy opis zmian naleznosci i zobowigzan warunkowych zostat zaprezentowany w nocie 40 do
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za 2021 rok.

3.12. Struktura finansowania aktywow

Suma aktywow na dzient 31 grudnia 2021 roku wyniosta 665 826 tysiecy ztotych i byta mniejsza o0 371 776 tysiecy
ztotych w stosunku do aktywoéw na koniec 2020 roku. Najwieksze zmiany odnotowano w strukturze aktywoéw
obrotowych, ktére na 31 grudnia 2021 roku wyniosty 470 087 tysiecy ztotych i zmniejszyty sie o 334 397 tysiecy
ztotych w stosunku do 2020 roku. Najwieksze zmiany w tej grupie dotyczg spadku naleznosci z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostatych naleznosci o 288 214 tysiecy ztotych.

Wartosc aktywow trwatych na koniec 2021 wyniosta 191 391 tysiecy ztotych i byta o0 37 215 tysiecy ztotych nizsza
niz na koniec roku 2020. Ze wzgledu na ujemny kapitat wtasny bedacy konsekwencjg poniesionych strat w latach
ubiegtych aktywa w catosci finansowane sg powstatymi zobowigzaniami.

AKTYWA PASYWA
1000 000 000 -+
800 000 000 -+
zobowigzania
600 000 000 - i
aktywa trwate dtugoterminowe
400 000 000 -+
aktywa obrotowe zobowigzania
200000 000 - krétkoterminowe
0 -
kapitat wtasny
-200 000 000 -
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3.13. Aktywa trwate

3.13.1. Struktura majatku trwatego
W nastepstwie realizacji inwestycji, sprzedazy majatku, likwidacji lub sprzedazy zbednych srodkéw trwatych,
aktualizacji wartosci aktywéw, bgdz zmiany stanu aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego, zmianie

ulegta struktura aktywow trwatych, ktéra na dzier 31 grudnia 2021 roku i 31 grudnia 2020 roku przedstawiata sie
nastepujgco:

31 grudnia 2021 31 grudnia 2020

1. Rzeczowe aktywa trwate, w tym: 62,7% 54,7%
e grunty i budynki 46,8% 39,8%
e urzadzenia techniczne i maszyny 14,9% 13,9%
e Srodki transportu 0,7% 0,8%
e $rodki trwate w budowie 0,1% 0,0%
e pozostate 0,2% 0,1%
2. Wartosci niematerialne 2,1% 2,4%
3. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 3,1% 0,0 %
4. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 17,9% 27,9%
5. Akcje i udziaty 0,7% 0,6%
6. Inne aktywa finansowe 0,7% 3,2%
7. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,0% 0,0%
8. Aktywa z tytutu podatku odroczonego 12,8% 11,2%

W 2021 roku wartos$¢ aktywow trwatych spadfa o 16% w pordéwnaniu do roku poprzedniego i wyniosta 191 391
tysiecy ztotych. Najistotniejszg pozycje w grupie aktywow trwatych stanowig grunty i budynki z udziatem 46,8%,
co stanowi okoto 13,5% sumy bilansowej. Kolejnymi istotnymi pozycjami byty urzadzenia techniczne i maszyny
(zaliczamy gtownie maszyny, urzgdzenia i aparaty przeznaczone do produkcji oraz zespoty komputerowe) z
udziatem 14,9% aktywdw trwatych. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci stanowig 17,9%
aktywow trwatych a udziat aktywa z tytutu podatku odroczonego w sumie aktywdéw trwatych na koniec 2021
roku wynosit 12,8%.

3.13.2. Opis gtdwnych inwestycji w zakresie aktywow trwatych

W 2021 roku Grupa poniosta naktady inwestycyjne na niefinansowe aktywa trwate na sume 706 tysiecy ztotych,
przeznaczone na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne.

Powyzsze inwestycje byly finansowane w formie leasingu finansowego oraz ze Srodkéw witasnych. Ich niski
poziom wynika z trudnej sytuacji finansowej Grupy.
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3.14. Aktywa obrotowe

W 2021 roku nastgpit spadek aktywow obrotowych o 334 397 tysiecy ztotych do poziomu 470 087 tysiecy
ztotych. Zmiana tej grupy aktywow to przede wszystkim konsekwencja nizszych przychoddw Grupy w roku 2021
wzgledem lat poprzednich, co skutkowato m.in. zmniejszeniem naleznosci z tytutu uméw o ustuge budowlang
0 47 717 tysiecy ztotych, naleznosci z tytutu dostaw i ustug o 232 474 tysigce ztotych oraz pozostatych naleznosci
finansowych o 40 241 tysiecy ztotych. Jednoczesnie nieznacznie zwiekszyt sie poziom srodkéw pienieznych iich
ekwiwalentdéw o 7 385 tysiecy ztotych do kwoty 83 840 tysiecy ztotych.

Grupa w 2021 roku nie udzielata pozyczek, wg stanu na 31.12.2021 roku Grupa nie posiadata naleznosci z tytutu
udzielonych pozyczek.

Zestawienie udzielonych w 2021 roku pozZyczek zostato przedstawione w zatgczniku nr 6.

3.15. Wysokosé i struktura kapitatu wtasnego Grupy

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2021 roku kapitat wtasny (wraz z kapitatem udziatowcédw niekontrolujacych)
Grupy Kapitatowej RAFAKO, wskutek poniesionych strat w poprzednich latach, byt ujemny i wynidst 134 710
tysiecy ztotych, z czego:

kapitat podstawowy wynosit 321 761 tysiecy ztotych. W ciggu 12 miesiecy 2021 roku kapitat podstawowy spotki
RAFAKO S.A. wzrdst o 66 897 tysiecy ztotych ze wzgledu na konwersje wierzytelnosci uktadowych na akcje
jednostki dominujacej;

1. nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej wynosita 165 119 tysiecy ztotych;

2. niepokryte straty wynosity 619 697 tysiecy ztotych;

3. rdinice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej wynosity (-) 126 tysiecy ztotych;

4

kapitat przynalezny udziatom niekontrolujgcym wynosit (-) 1 767 tysiecy ztotych.

W 2021 roku spétki Grupy Kapitatowej nie nabywaty akcji wiasnych.

4. Sytuacja kadrowa, zatrudnienie w Grupie Kapitatowej RAFAKO

W 2021 roku przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej wynosito 1263 pracownikéw i w pordwnaniu
zrokiem 2020 zmniejszyto sie o 544 osoby. Spadek liczby zatrudnionych dotyczy rozpoczetej w 2020 roku
restrukturyzacji w jednostce dominujacej ale takze ograniczenia liczby pracownikow
w Spétce Rafako Engineering Sp. z o. o. oraz przekazania do eksploatacji Bloku w Jaworznie i ograniczenia
funkcjonowania Spotki EOO3B7 Sp. z 0. o.

31.12.2020 31.12.2021

Struktura zatrudnienia wg stanu na koniec okresu 1658 1108
Produkcja 658 447
biuro projektowe i technologiczne 318 224
kontrola jakosci 75 67
stuzby serwisowe 45 25
pozostali (m.in. pracownicy stuzb handlowych, zakupowych, 562 345
finansowo-ksiegowych)
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Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2021 roku pracownicy Grupy z wyksztatceniem wyzszym i $rednim stanowili
70,0% zatrudnionych (na dziern 31 grudnia 2020 roku poziom ten byt poréwnywalny i wynidst 70,4%). Udziat
absolwentow wyzszych uczelni wynidst 48,1% ogoétu zatrudnionych w dniu 31 grudnia 2021 roku (47,9% na
koniec grudnia 2020 roku).

Staty doptyw pracownikéw na stanowiska produkcyjne gwarantuje funkcjonujgcy w strukturach RAFAKO S.A.
Osrodek Szkolenia Zawodowego, ktdry przy wspotpracy z Zespotem Szkét Mechanicznych w Raciborzu ksztatci
uczniéw w zawodzie $lusarz-spawacz.

Struktura wiekowa zatrudnionych: udziat pracownikow w wieku do 40 lat zmniejszyt sie do 23,6% na dzien
31 grudnia 2021 roku z 28,0% na 31 grudnia 2020 roku, w przedziale wiekowym od 41 do 50 lat nieznacznie
zmalat z 27,7% do 27,5% a w wieku powyzej 50 lat zwiekszyt sie z 44,2% % do 48,8%.

Udziat pracownikéw ze stazem pracy do 10 lat wynidst 15,6% ogdétu zatrudnionych i byt o 2,5% nizszy niz rok
wczesniej, udziat pracownikéw o stazu od 11 do 20 lat zmalat 0 0,5% i wynidst 23,3%, a udziat pracownikéw ze
stazem pracy powyzej 20 lat wzrdst i wynidst 61,1% (58,1% na koniec grudnia 2020 roku). Grupa dysponuje
zatogg z wieloletnim oraz unikalnym doswiadczeniem zawodowym.

Struktura zatrudnienia na koniec okresu wg spétek Grupy Kapitatowej

RAFAKO S.A. 894
Energotechnika Engineering Sp. z 0.0. 84
EOO03B7 Sp. z 0.0. 51
Rafako Engineering Sp. z 0. 0. 50

Rafako Engineering Solution doo.

RAFAKO Innovation Sp. z 0.0.

Rafako Hungary Kft.

Przedsiebiorstwo Gospodarki Lokalami PGL-DOM Sp. z o.0.
RENG - NANO Sp. z 0.0

= O |IN|N|®

Jednym z kluczowych czynnikbw powodzenia przyjetego ksztattu procesu restrukturyzacji jednostki
dominujacej jest uproszczenie struktury zatrudnienia w niektdrych obszarach dziatalnosci, w zwigzku z czym
w dniu 27 sierpnia 2020 roku jednostka dominujgca przystapita do restrukturyzacji zatrudnienia, ktérej celem
byto dostosowanie poziomu i kosztow zatrudnienia do sytuacji rynkowej w ramach prowadzonej
dziatalnosci. Przeprowadzono proces zwolnien grupowych zgodnie z przyjetym w dniu 21 wrzesnia 2020 roku
regulaminem zwolnien grupowych oraz Porozumieniem z dnia 18 pazdziernika 2021 roku, a liczba oséb objetych
zwolnieniem grupowym wyniosta 401 oséb.

5. Pozostate informacje
Oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego w jednostce dominujgcej w 2021 roku zawiera
zatacznik nr 7.

Informacja o wartosci wynagrodzen, nagrod lub korzysci dla oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych zostata
podana w notach nr 49 i 50 do sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej.
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W razie odwotania Cztonka Zarzadu w trakcie trwania umowy bez wzgledu na przyczyne (wytaczajac
sytuacje, gdy odwotanie nastgpi na skutek uchybienia przez Zarzgdce obowigzkéw wynikajgcych z umowy
lub dziatania umyslnego lub niedbatego wptywajgce negatywnie na interesy Spotki) oraz w razie
rozwigzania lub wygasniecia umowy, Cztonkom Zarzadu przystuguje jednorazowa odprawa pieniezna. Jej
wysokos$é zostata uzalezniona od okresu zatrudnienia i indywidualnie uksztattowana w umowie. Jeden ze
stosowanych wariantéw zaktada wyptate 3-miesiecznego wynagrodzenia, drugi wariant zawiera obowigzek
wyptaty odprawy 6-miesiecznego wynagrodzenia jezeli staz pracy przekroczy 3 miesigce na stanowisku,
trzeci wariant w razie rozwigzania umowy przez Zarzadce odprawa bedzie 2-miesieczna.

Okres wypowiedzenia dla cztonkdw Zarzgdu wynosi 3 miesigce.

Cztonkdéw Zarzagdu obowigzuje zakaz konkurencji. llos¢ akcji jednostki dominujgcej bedacych w posiadaniu
0s0b zarzadzajgcych i nadzorujgcych, a takze ilos¢ akcji i udziatdw w jednostkach powigzanych z RAFAKO
S.A. bedacych w ich posiadaniu zaprezentowano w nocie 48 informacji dodatkowej do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

RAFAKO S.A. informuje, ze opublikuje sprawozdanie na temat informacji niefinansowych na podstawie art.
49b ust. 11 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. 1994 nr 121 poz. 591 z pdzniejszymi
zmianami), ktére obejmie RAFAKO S.A. i jej jednostki zalezne. Sprawozdanie na temat informacji
niefinansowych Grupy Kapitatowej RAFAKO zostanie opublikowane na stronie internetowej RAFAKO S.A.
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Iv. Waziniejsze zdarzenia zwigzane z dziatalnoscia Grupy Kapitatowej w 2021 roku, a
takze po jego zakonczeniu, az do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego

Sposrdd najwazniejszych wydarzen dotyczacych dziatalnosci Grupy wymienic nalezy:

1. Umowa z TAURON Elektrownia Jaworzno

W dniu 17 kwietnia 2014 roku RAFAKO S.A (Lider Konsorcjum- 99,99% prac) dziatajagc w konsorcjum z Mostostal
Warszawa S.A. zawarta z Tauron Wytwarzanie S.A. umowe na budowe bloku energetycznego w Elektrowni Jaworzno
Il — Elektrownia Il. Wartos¢ kontraktu wynosi okoto 4,7 mld ztotych netto. Przedmiotem umowy jest zaprojektowanie
i wykonanie w formule "pod klucz" bloku energetycznego o mocy 910 MW brutto na parametry nadkrytyczne,
sktadajacego sie z kotta parowego, turbozespotu, budynku gtéwnego, czesci elektrycznej i AKPiA bloku.

To najwiekszy wartosciowo kontrakt realizowany dotychczas przez RAFAKO S.A..
13 listopada 2020 roku w wyniku zakonczenia ruchu prébnego, w trakcie ktérego potwierdzono spetnienie przez blok
wymagan kontraktowych, budowany blok zostat przekazany do eksploatacji.

W dniu 5 stycznia 2021 roku uprawomocnito sie postanowienie Sadu Okregowego w Katowicach zatwierdzajacego
ugode zawartg pomiedzy Zamawiajgcym a Wykonawcg w wyniku mediacji przed Sadem Polubownym
przy Prokuratorii Generalne;j.

15 lutego 2021 r. spétka RAFAKO S.A. podpisata z Inwestorem aneks nr 10 do Kontraktu. Najwazniejsza zmiang ujeta
w Aneksie byto zwiekszenie ceny Kontraktu Gtéwnego o kwote 26.313.455,70 ztotych netto, wynikajaca gtédwnie z :

— dostawy dodatkowych czesci zapasowych dla Bloku 910 MW,

— wykonanie aktualizacji oprogramowania aplikacyjnego WL LFC zainstalowanego w systemie OVATION LFC

do najnowszej wersji oraz dostosowanie go do najnowszych wymagan PSE S.A.,

— wykonanie przegladu instalacji pozarowych,

— innych dodatkowych ustug i modernizacji instalacji.
W dniu 26 lutego 2021 roku, w zwigzku ze spetnieniem w dniu 25 lutego 2021 roku warunkow zawieszajgcych
okreslonych w aneksie nr 7 z dnia 31 grudnia 2020 roku do umowy o udzielenie gwarancji bankowych
i ubezpieczeniowych z dnia 16 kwietnia 2014 roku, gwaranci wystawili aneksy nr 3 do poszczegdlnych gwarancji
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nalezytego wykonania kontraktu. Aneksy te dotyczyly zaréwno podwyiszenia sumy gwarancyjnej, jak rowniez
whniesienia zabezpieczenia nalezytego usuniecia wad i usterek, w tym takze dodatkowego zabezpieczenia na czes¢
cisnieniowg kotta. Zabezpieczenie nalezytego usuniecia wad i usterek zostato ustanowione do dnia 30 listopada
2022roku, a w dodatkowym zakresie dotyczgcym czesci cisnieniowej kotta do dnia 30 maja 2023 roku.

11 czerwca 2021 roku na eksploatowanym przez Nowe Jaworzno Grupa TAURON Bloku J910 doszto do rozszczelnienia
instalacji uktadu hydraulicznego stacji redukcyjno-schtadzajgcej zabudowanej na rurociggu wysokopreznym, co
spowodowato wyciek oleju hydraulicznego na rozgrzany rurocigg. Poprzez kontakt z gorgcg powierzchnig nastgpit
samozapton i pozar, co spowodowato wytgczenie Bloku z eksploatacji. Inwestor powotat Komisje do zbadania przyczyn
awarii, okreslenia rozmiaru zniszczen oraz okreslenia dziatan zapobiegawczych. Prace naprawcze zostaty wykonane
jednak komisja nie zakonczyta jeszcze swoich prac.

Podczas postoju kotta zidentyfikowany zostat problem uszkodzenia scian leja komory paleniskowej, ramy mocujace;j
skrzynie palnikowg oraz czesciowo uszkodzonych dysz palnikdw pytowych nr P1, P2, P3, P4. Kwestia ta byta badana
przez powotfany przez Zamawiajacego zespdt techniczny oraz podejmowane byty prace zwigzane z demontazem
uszkodzonych elementéw oraz ich naprawg. Zgodnie z decyzja UDT kociot do czasu zakonczenia naprawy byt
wyltgczony z eksploatacji. Wszelkie zastrzezenia UDT zostaty zlikwidowane i kociot moze by¢ dalej eksploatowany.

W dniu 31 lipca 2021 roku zostat podpisany aneks nr 11 do umowy z Nowe Jaworzno Grupa TAURON sp. z o0.0,,
na mocy ktérego zlecono jednostce dominujacej realizacje prac dodatkowych obejmujgcych:

— modernizacje dodatkowego uktadu wyprowadzania zuzla, ktérej wykonanie usprawni eksploatacje Bloku
przez Zamawiajgcego;

— wykonanie ciggtych pomiaréw srodowiskowych zwigzkéw rteci i amoniaku, co pozwoli Zamawiajgcemu na
spetnienie wymagan dotyczacych pomiaréw srodowiskowych zwigzanych z emisjg substancji do atmosfery,
jak rowniez

— inne prace zwigzane z poprawg eksploatacji bloku.

Na mocy w/w aneksu, wynagrodzenie RAFAKO S.A. z kontraktu ulega zwiekszeniu o kwote 10 181 524,60 ztotych.

28 wrzesnia jednostka dominujaca oraz EO03B7 sp. z o0.0. - skierowaty do Sadu Polubownego przy Prokuratorii
Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej oswiadczenie o woli zakoriczenia mediacji prowadzonej z Nowe Jaworzno Grupa
TAURON sp. z 0.0. 13 pazdziernika 2021 roku jednostka dominujgca, EO03B7 sp. z 0.0., jak rowniez Nowe Jaworzno
Grupa TAURON sp. z 0.0. skierowaty wspdlny wniosek o wznowienie mediacji w odniesieniu do budowy bloku
energetycznego w Elektrowni Jaworzno, wyrazajac wole kontynuowania tej mediacji. W efekcie przeprowadzonej
mediacji 3 listopada 2021 roku doszto do parafowania warunkéw ugody.

2 grudnia 2021 roku podpisane zostaty aneksy nr 13 i 14 zwigzane z powyziej opisang ugoda, najistotniejsze
postanowienia tych dokumentéw obejmuja:

1. Zmiany Harmonogramu Rzeczowo — Finansowego (,HRF”) oraz Ramowego Harmonogramu Realizacji
Kontraktu (,,RHRK”), w tym zmiany terminu ponownej synchronizacji bloku, ktérego dotyczy Kontrakt (,,Blok”) do dnia
29 kwietnia 2022 roku oraz terminu zakonczenia Okresu Przejsciowego do dnia 30 pazdziernika 2022 roku;

2. Zlecenie jednostce dominujgcej dodatkowych swiadczen oraz prac, ktdrych wykonanie bedzie wigzato sie dla
NJGT z korzysciami technicznymi, technologicznymi oraz ekonomicznymi, w tym m. in. obnizeniem kosztow
eksploatacji Bloku oraz nabycie przez NJGT od jednostki dominujacej licencji do dokumentacji warsztatowej
elementéw kotta Bloku;

3. Powierzenie jednostce dominujacej, pod warunkiem wykonania okreslonego w HRF jako ,Synchronizacja
Bloku po zakonczonym postoju” etapu realizacji Kontraktu, w terminie wynikajgcym ze zmienionych HRF oraz RHRK
i przedstawienia wymaganych Dokumentacjg Ugodowa oswiadczen instytucji finansowych udzielajgcych zabezpieczen
finansowych zabezpieczajacych realizacje Kontraktu, dalszych dodatkowych swiadczen oraz prac;

4. Zobowigzanie NJGT, warunkowane podpisaniem Protokotu Zakorczenia Okresu Przejsciowego do dnia
15 listopada 2022 roku, a takze zakonczeniem z powodzeniem procesu inwestorskiego, rozumianego jako skuteczne
i bezwarunkowe przejecie kontroli (posrednio lub bezposrednio) przez podmioty wskazane w liscie intencyjnym z dnia
7 pazdziernika 2021 roku, nad pakietem akcji RAFAKO nalezgcym obecnie posrednio i bezposrednio do PBG S.A.
w restrukturyzacji, do nienaliczenia spornych pomiedzy Stronami Kontraktu kar umownych za okres sprzed
Dokumentacji Ugodowej;
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5. Zobowigzanie Stron Kontraktu, do niedochodzenia wobec siebie wszelkich innych roszczen powstatych lub
mogacych powstaé z tytutu zdarzen zaistniatych przed dniem zawarcia Ugody, z wytaczeniem roszczen z tytutu
gwarancji i rekojmi, roszczen z tytutu solidarnej odpowiedzialnosci za zaptate wynagrodzenia podwykonawcom lub
dalszym podwykonawcom oraz roszczen Wykonawcy wobec NJGT z tytutu wynagrodzenia za prace nalezycie
zrealizowane przed dniem zawarcia Ugody;

6. Podziat kosztéw naprawy Bloku tj. usuniecia uszkodzen rur leja komory paleniskowej, jak réwniez naprawy
stacji RS wskazanej w Dokumentacji Ugodowej;

7. Udzielenie NJGT dodatkowego okresu gwarancji na wskazane w Dokumentacji Ugodowej elementy oraz
urzadzenia Bloku, w wymiarze 12 miesiecy;

8. Brak mozliwosci, na etapie podpisania Dokumentacji Ugodowej, przesadzenia odpowiedzialnosci za
zaistnienie awarii Bloku z dnia 11 czerwca 2021 roku oraz za wady zdiagnozowane w okresie postoju Bloku;

9. Oswiadczenie jednostki dominujacej o wyjasnieniu warunkdéw panujgcych te terenie budowy;

10. Wprowadzenie do Kontraktu kar umownych:

11. Przyznanie NJGT prawa do ztozenia w terminie od dnia 31 marca 2023 roku, oSwiadczenia o odstgpieniu od
Kontraktu w czesci niewykonanej, jezeli Wykonawca z przyczyn, za ktére odpowiada zgodnie z Kontraktem,
spowodowuje zwtoke w wykonaniu okreslonego w HRF jako ,Synchronizacja Bloku po zakoriczonym postoju” etapu
realizacji Kontraktu, przekraczajagcg 60 dni w stosunku do terminu okreslonego w HRF, a takze prawa NJGT do
wstapienia w prawa i obowigzki Wykonawcy wynikajace z umdéw z kluczowymi podwykonawcami, w przypadku
odstgpienia od Kontraktu;

12. Uzgodnienie, iz wynagrodzenie za dodatkowe Swiadczenia oraz prace, nabycie licencji, o ktérych mowa
w punkcie 2. powyzej, a takze naprawe Bloku, o ktérej mowa w punkcie 6. powyzej, wynosi okoto 91.000.000,00 zt
netto, jak rowniez (ii) wysokosci wynagrodzenia za dalsze dodatkowe Swiadczenia oraz prace, o ktérych mowa w
punkcie 3. powyzej, na kwote okoto 23.000.000,00 zt netto.

10 grudnia 2021 wszedt w zycie aneks nr 13.

14 kwietnia 2022 roku Zarzgd RAFAKO S.A poinformowat, ze otrzymat odpis postanowienia Sgdu Okregowego
w przedmiocie stwierdzenia prawomocnosci Ugody, ktéra byta parafowana na mediacji 3 listopada 2021 roku, Sad ten
stwierdzit, iz Postanowienie jest prawomocne z dniem 18 marca 2022 roku. W zwigzku z otrzymaniem Postanowienia,
jak réwniez spetnieniem sie pozostatych warunkéw wejscia w zycie Ugody i Aneksu numer 14, Zarzad RAFAKO S.A.
wskazuje, iz Ugoda i Aneks numer 14 weszty w zycie z dniem 18 marca 2022 roku.

2 marca 2022 roku doszto do zawarcia pomiedzy jednostka dominujgca i Nowe Jaworzno Grupa TAURON sp. z 0.0.
przy udziale Spétki Zaleznej, porozumienia, ktdrego przedmiotem jest przekazanie Wykonawcy prowadzenia prac
eksploatacyjnych na czas uruchomienia Bloku.

Gtéwne postanowienia porozumienia:

1. Wykonawca zobowigzat sie do prowadzenia na wtasng odpowiedzialnos¢ i ryzyko od dnia 1 marca 2022 roku
do dnia 30 czerwca 2022 roku prac eksploatacyjnych majacych na celu uruchomienie Bloku.

2. Wykonawca zobowigzat sie do:

- opracowania Instrukcji Bezpiecznego Prowadzenia Prac Uruchomieniowych Bloku w terminie 3 dni od daty
zawarcia Porozumienia;

- opracowania Projektu Organizacji Uruchomienia Bloku zgodnie z wymaganiami okreslonymi
w Rozporzadzeniu w terminie 10 dni od daty zawarcia Porozumienia, a takze,

-.  przedstawienia NJGT w terminie nie dtuzszym niz 7 dni od podpisania Porozumienia, harmonogramu
Uruchomienia Bloku;

3. NJGT zobowigzata sie do wspoétdziatania z Wykonawca, przy prowadzeniu prac eksploatacyjnych, o ktérych
mowa w punkcie 1. powyzej, w zakresie okreslonym w Porozumieniu;

4. Porozumienie zostato zawarte na czas wykonania prac eksploatacyjnych, o ktérych mowa w punkcie 1.
powyzej, jednak nie dtuzej niz do dnia 30 czerwca 2022 roku;

5. Wykonawca i NJGT zobowigzali sie do zawarcia aneksu do Kontraktu, w ktérym okreslg szczegdétowe warunki
realizacji prac dotyczacych uruchomienia Bloku, a takze wynagrodzenie Wykonawcy z tytutu czynnosci objetych
Porozumieniem, ktérego wysokosé nie bedzie wyzsza niz 14.999.000,00 zt netto — aneks ten zostanie zawarty do dnia
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15 kwietnia 2022 roku, przy czym uzgodniono, iz Porozumienie bedzie realizowane takze przed formalnym zawarciem
tego aneksu.

W dniu 14 kwietnia 2022 roku Zarzad RAFAKO S.A. uzyskat wiedze ponownej synchronizacji Bloku w Jaworznie
z Krajowym Systemem Elektroenergetycznym. Zgodnie z Dokumentacja Ugodowg termin na Synchronizacje
zastrzezono do dnia 29 kwietnia 2022 roku, a wiec termin ten zostat zachowany. Po dokonanej z sukcesem
synchronizacji Bloku 910 MW w Jaworznie od dnia 21 kwietnia 2022 roku blok pracuje juz z petng mocg 910 MW.

Ponadto 14 kwietnia 2022 roku doszto do zawarcia pomiedzy Wykonawcg i NJGT aneksu numer 15 do Kontraktu
Istotne postanowienia obejmuja:

1. Zlecenie Wykonawcy dodatkowych swiadczenn i prac okreslonych w Aneksie numer 15, a w tym prac
eksploatacyjnych, o ktérych mowa w Porozumieniu.
2. Potwierdzenie, iz dodatkowe Swiadczenia oraz prace, o ktérych mowa powyzej, majg na celu poprawienie

funkcjonalnosci Bloku, a takze bedg zrédtem licznych korzysci technicznych, technologicznych, jak i ekonomicznych po
stronie NJGT;

3. Uzgodnienie, iz Prace Eksploatacyjne zostang przeprowadzone przez Wykonawce do dnia 30 czerwca 2022
roku, a takze warunkow ich prowadzenia, zbieznych zasadniczo z okreslonymi w Porozumieniu;
4, Zmiany, zwigzane z okolicznosciami z punktéw 1. i 3. powyzej, w zakresie Harmonogramu Rzeczowo —

Finansowego oraz Ramowego Harmonogramu Realizacji Kontraktu, ktére to zmiany nie skutkujg jednak zmiang
terminu ponownej synchronizacji Bloku, jak réwniez terminu zakoriczenia Okresu Przejsciowego okreslonych
w Dokumentacji Ugodowe]j — aktualne pozostajg nastepujace terminy umowne:
¢ do dnia 29 kwietnia 2022 roku w odniesieniu do ponownej synchronizacji Bloku (synchronizacja nastgpita
w dniu 14 kwietnia 2022 roku, co zostato podane do wiadomosci publicznej w raporcie biezgcym Emitenta
numer 23/2022 z dnia 14 kwietnia 2022 roku)
e dodnia 30 pazdziernika 2022 roku w odniesieniu do zakonczenia Okresu PrzejSciowego;

5. Zwiekszenie wynagrodzenia Wykonawcy z Kontraktu o kwote faczng 19.208.435,00 zt (stownie:
dziewietnascie miliondw dwiescie osiem tysiecy czterysta trzydziesci pie¢ ztotych 00/100) netto;
6. Udzielenie NJGT dodatkowego okresu gwarancji na wskazane w Aneksie numer 15 elementy oraz urzgdzenia

Bloku, w wymiarze 12 miesiecy.
Aneks numer 15, zgodnie z jego postanowieniami, wchodzi w zycie z dniem jego podpisania.

Jednostka dominujgca ujmuje w jednostkowym sprawozdaniu finansowym jedynie przychody i koszty dotyczace jej
zakresu prac, czyli okoto 11,18% zakresu prac na Projekcie Jaworzno 910MW (bez dodatkowych zwiekszen wartosci
kontraktu po przekazaniu do eksploatacji). W sprawozdaniu jednostkowym nie sg ujmowane przychody i koszty
dotyczace czesci realizowanej przez spétke celowg EO03B7 Sp. z o.0. Caty projekt prezentowany jest w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej RAFAKO. Do dnia 31 grudnia 2021 roku na
podstawowym Projekcie Jaworzno zafakturowano okofo 97% jego wartosci. Zasady rozliczenia kontraktu zostaty
przedstawione w dodatkowej nocie objasniajacej nr 10.1.1 do sprawozdania finansowego.

2. Wydarzenia w zakresie innych istotnych zamoéwien

¢ 15-01-2021
Otrzymanie przez jednostke dominujgcg informacji o wyptacie gwarancji nalezytego wykonania umowy w wysokosci
20.750.100 PLN oraz gwarancji zwrotu zaliczki w wysokosci 20.750.100 PLN przez mBank S.A. na rzecz beneficjenta
gwarancji Operatora Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A dotyczacego umowy, ktérej przedmiotem byto
wykonanie robét budowlanych dla zadania inwestycyjnego pn. ,Budowa Ttoczni Kedzierzyn”.
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* 12-02-2021

Po wczesniejszym zgdaniu wyptaty z gwarancji, jednostka dominujgca otrzymata informacje od Operatora Gazociggéw
Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. o dokonaniu wypfaty z gwarancji nalezytego wykonania Umowy w kwocie
15.222.720,75PLN oraz z gwarancji zwrotu zaliczki w kwocie 2.755.069,19 PLN dotyczacych kontraktu na budowe
gazociggu DN700 Szczecin-Gdansk, odcinek Goleniow-Ptoty. 16 lutego 2021 roku RAFAKO otrzymato od STU Ergo
Hestia S.A. informacje o wyptacie wyzej wymienionych kwot, a takze wezwanie do zaptaty wyptaconych kwot na rzecz
zamawiajgcego.

¢ 19-02-2021

Zarzad jednostki dominujacej podjat decyzje o utworzeniu rezerw zwigzanych z identyfikacjg ryzyk realizacji
kontraktéw oraz odpiséw aktualizujgcych wartos¢ aktywow w tgcznej wysokosci okoto 108 min ztotych.

Najwieksza z utworzonych rezerw w wysokosci okoto 65 min ztotych zostata utworzona w zwigzku z mozliwoscig
poniesienia dodatkowych kosztéw realizacji prac w ramach budowy bloku energetycznego opalanego gazem
koksowniczym w JSW KOKS S.A. Oddziat KKZ — Koksownia Radlin. Jednoczesnie jednostka dominujaca informuje, ze
wystgpita do JSW KOKS S.A. o dodatkowe wynagrodzenie z tytutu istotnych zmian w zakresie przedmiotu zamédwienia
oraz z koniecznoscig wykonania niezbednych swiadczen dodatkowych, w wysokosci okoto 53 min ztotych.

e 17-12-2021
Jednostka dominujaca podpisata aneks do umowy na budowe dwdch blokéw parowych w Indonezji na wyspie Lombok
(2x50 MW)
Istotne postanowienia Aneksu obejmuja:
1. Potwierdzenie, ze pierwotne terminy realizacji Bloku 1 i Bloku 2 tj. odpowiednio 36 i 39 miesiecy od wejscia w
zycie Umowy, nie mogg zostac zachowane;
2. Uzgodnienie pomiedzy Konsorcjum i Zamawiajacym, ze ze wzgledu na okolicznosci i zdarzenia zaistniate przed
zawarciem Aneksu tj. m. in. serie trzesien ziemi, ktdre miaty miejsce na wyspie Lombok (tgcznie z wynikajgcymi z tego
zmianami w parametrach projektowych), opdznienia w ptatnosciach ze strony Zamawiajgcego na rzecz Konsorcjum
oraz pandemie choroby zakaznej COVID-19 wywotywanej przez wirus SARS-CoV-2, w terminie 3 miesiecy od dnia
zawarcia Aneksu, ktdry to termin moze zosta¢ przedtuzony o kolejne 3 miesigce, strony Umowy bedg prowadzity
negocjacje dotyczace zawarcie dalszego aneksu do Umowy, ktérego trescig bedzie:

— przedfuzenie termindw realizacji Bloku 1 i Bloku 2;

— roszczenia Konsorcjum wobec Zamawiajgcego o zwrot dodatkowych kosztédw zwigzanych z realizacjg Umowy;

3. Zobowigzanie Zamawiajgcego, iz w okresie prowadzenia negocjacji, nie natozy na Konsorcjum kar umownych.
e 23-12-2021

Jednostka dominujaca uzgodnita aneks do umowy z Muzeum ,PAMIEC | TOZSAMOSC” im. éw. Jana Pawta Il

obejmujacy:

1. Zwiekszenie wysokosci wynagrodzenia Emitenta o kwote 34 440 tysiecy ztotych brutto;
2.  Woydtuzenie terminu realizacji Umowy do dnia 30 listopada 2022 roku;

Budowa bloku energetycznego opalanego gazem koksowniczym w JSW KOKS S.A. Oddziat KKZ — Koksownia Radlin.

W zwigzku z konieczno$cig poniesienia dodatkowych kosztéw realizacji kontraktu na budowe bloku energetycznego
opalanego gazem koksowniczym w JSW KOKS S.A. Oddziat KKZ — Koksownia Radlin oszacowanych przez Spétke na
kwote okoto 65 milionéw ztotych, Zarzad Spotki wystapit do JSW KOKS S.A. o dodatkowe wynagrodzenie z tytutu
istotnych zmian w zakresie przedmiotu zamodwienia oraz z koniecznoscig wykonania niezbednych swiadczen
dodatkowych, w wysokosci okoto 53 min ztotych.
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Spétka ztozyta wniosek o przeprowadzenie mediacji, na ktdre JSW KOKS wyrazita zgode. Proces mediacji zakonczyt sie
31 marca 2022 roku zawarciem przez Strony ugody, ktdrej przedmiotem byto zapewnienie jak najszybszego
ukonczenia budowy bedacej przedmiotem Zadania Inwestycyjnego Elektrocieptowni Radlin oraz zapobiezenia
potencjalnym przysztym sporom. Zmieniono termin realizacji projektu, ktéry zostat ustalony na dziert 30 czerwca 2023
roku. Powierzono Spétce wykonanie zadan dodatkowych oraz zwiekszono wartos¢ prac o kwote 150,6 miliona ztotych.
A termin zakonczenia catosci prac ustalono na rok 2024. Klient zadeklarowat, ze w przypadku zaréwno ukoriczenia
przez Spotke wszystkich prac wynikajgcych z ugody w terminie wskazanym w ugodzie jak i zakoficzenia z powodzeniem
procesu inwestorskiego Spotki, nie bedzie dochodzi¢ od Spétki spornych pomiedzy Stronami Umowy kar umownych za
okres sprzed zawarcia ugody.

Udziat w programie rozwoju polskiej energetyki jadrowej

e 01-12-2021
RAFAKO podpisato z Electricité de France S.A. z siedzibg w Paryzu (,,EDF”) Memorandum o wspdtpracy w odniesieniu
do planowanej budowy elektrowni jadrowej w ramach programu polskiej energetyki jadrowej. Przedmiotem
Memorandum, jest ustalenie zasad, na ktdrych RAFAKO i EDF dokonajg, w dobrej wierze i z nalezytg starannoscia,
oceny zamierzonej wspotpracy, przy zatozeniu, ze Spétka miataby sta¢ sie podwykonawcg EDF (lub jej podmiotu
stowarzyszonego).

e 21-01-2022
Jednostka dominujaca podpisata z Westinghouse Electric Company LLC z siedzibg w Cranberry Township Protokét
uzgodnien (Memorandum of Understanding), ktérego przedmiotem jest niewytgczna wspodtpraca w zakresie wsparcia
WESTINGHOUSE przez jednostke dominujgcg w staraniach o mozliwosé budowy elektrowni jadrowych na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, Ukrainy, Republiki Stowenii i Republiki Czeskiej z wykorzystaniem opracowanej przez
WESTINGHOUSE technologii reaktora AP1000°.
Przedmiotem Protokotu jest:
1. Wyrazenie przez jego Strony zamiaru wspotpracy w zakresie wsparcia WESTINGHOUSE przez RAFAKO
w odniesieniu do sktadanych ofert;
2. Wyrazenie przez RAFAKO zamiaru zaprezentowania WESTINGHOUSE tego, jak zaangazowanie i udziat
RAFAKO moze zwiekszy¢ szanse na wybor ofert;
3. Zamiar omoOwienia przez RAFAKO i WESTINGHOUSE potencjalnego zakresu prac RAFAKO— w przypadku
pozyskania przez WESTINGHOUSE zamdwien na budowe elektrowni jadrowych z wykorzystaniem opracowanej przez
WESTINGHOUSE technologii reaktora AP1000®, co dotyczy w szczegdlnosci, lecz nie wytgcznie konstrukcji stalowych,
mniejszych modutdw i instalacji modutowych.

3. Wydarzenia w zakresie innych, istotnych zdarzen

o 13-01-2021
Wydanie przez Sad postanowienia o zatwierdzeniu uktadu w ramach uproszczonego postepowania
restrukturyzacyjnego.

o 19-01-2021
RAFAKO otrzymato od PBG S.A. w restrukturyzacji pismo z informacjg o wygasnieciu stosunku dominacji PBG wobec
RAFAKO. Jednoczesnie spotka ta potwierdzita, ze posiada w RAFAKO S. A. bezposrednio i posrednio 42.466.000
gtosow.

* 16-02-2021

Nadzorca Uktadu w postepowaniu o zatwierdzenie uktadu spétki RAFAKO Engineering sp. z 0.0. z siedzibg w Raciborzu,
stwierdzit przyjecie uktadu przez wierzycieli spétki, nad ktérym gtosowano w trakcie zgromadzenia wierzycieli spétki
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RAFAKO Engineering sp. z 0.0. w restrukturyzacji z siedzibg w Raciborzu w dniu 16 lutego 2021 r. 18 lutego 2021 roku
spotka RAFAKO Engineering sp. z 0.0. w restrukturyzacji z siedzibg w Raciborzu ztozyta w Sadzie Rejonowym
w Gliwicach XII Wydziat Gospodarczy wniosek o zatwierdzenie uktadu. W marcu 2021 roku RAFAKO S.A. uzyskato
informacje, ze postanowieniem z dnia 3 marca 2021 r. Sad Rejonowy w Gliwicach XIl Wydziat Gospodarczy postanowit
zatwierdzi¢ uktad przyjety przez wierzycieli spétki RAFAKO Engineering sp. z o0.0. w restrukturyzacji z siedzibg
w Raciborzu. Uktad RAFAKO Engineering sp. z 0.0. uprawomocnit sie dnia 29 kwietnia 2021r.

29-06-2021

Zatwierdzenie na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu RAFAKO S.A:

AN N N NN N Y N N NN

ANANE NN

sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci RAFAKO S.A. w 2020 roku,

sprawozdania finansowego spotki za 2020 rok,

sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAKO w 2020 roku,

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe]j za 2020 rok,

sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej spotki w 2020 roku,

pokrycia straty za rok obrotowy spétki od 1 stycznia 2020 do 31 grudnia 2020 roku z przysztych zyskéw spotki.
uprawomocnienie sie uktadu w postepowaniu restrukturyzacyjnym RAFAKO S.A.

zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej spétki w 2020 roku,

udzielenia absolutorium cztonkom Zarzgdu z wykonania obowigzkéw w 2020 roku,

udzielenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej z wykonania obowigzkéw w 2020 roku,

uchwaty dotyczgcej zmian w Statucie spétki, upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia jednolitego tekstu
zmienionego Statutu spotki,

okreslenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej,

ustalenia zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej,

ustalenia zasad wynagradzania cztonkéw Komitetu Audytu spétki,

zaopiniowania Sprawozdania Rady Nadzorczej spotki o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkdéw
Rady Nadzorczej spotki za lata 2019 i 2020

09-07-2021

Wydanie przez Agencje Restrukturyzacji Przemystu S.A. decyzji o przyznaniu jednostce dominujacej pomocy
na restrukturyzacje
Zgodnie z Decyzja:

v

kwota pomocy na restrukturyzacje opiewa na kwote 100 min zt i ma zosta¢ przeznaczona na zabezpieczenie
linii gwarancji (46 min PLN) oraz sfinansowanie kosztow dziatalnosci operacyjnej zwigzanych z realizowanymi
i przysztymi kontraktami (54 min zt),

pomoc na restrukturyzacje ma zostac udzielona na okres 120 miesiecy,

pomoc na restrukturyzacje ma przyjgé¢ forme objecia obligacji w wysokosci 100 min zt, oprocentowanych
w wysokosci 4,15% w stosunku rocznym,

sptata obligacji ma nastgpi¢ w trzech ratach: pierwsza rata na dzien 31 grudnia 2028 r. w wysokosci 33 min zt,
druga rata na dzien 31 grudnia 2029 r. w wysokosci 33 min zt oraz trzecia rata w dniu wykupu, tj. 31 grudnia
2030 r. w kwocie 34 miIn zt oraz data sptaty odsetek w dniu wykupu obligacji jednorazowo za caty okres,
z mozliwoscig przedterminowego wykupu obligacji.

Pomoc na restrukturyzacje, ktdérej dotyczy Decyzja, jest warunkowa i podlega notyfikacji Komisji Europejskiej.
14 wrzesdnia 2021 roku Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw dokonat notyfikacji projektu i rejestracji wyzej
wymienionej sprawy. Kwestia zostata przekazana do Komisji Europejskie;j.
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* 14-09-2021

RAFAKO otrzymato odpis postanowienia Sadu Rejonowego w Gliwicach XII Wydziat Gospodarczy z dnia
13 stycznia 2021 roku o zatwierdzeniu uktadu przyjetego w postepowaniu restrukturyzacyjnym RAFAKO S.A
wraz z klauzulg prawomocnosci.

e 27-09-2021

RAFAKO podjeto decyzje o zamiarze przeprowadzenia kolejnych zwolnien grupowych. Przywotana decyzja byta
motywowana sytuacjg finansowg RAFAKO i zwigzang z nig koniecznoscig dostosowania poziomu i kosztéw
zatrudnienia do sytuacji rynkowej. 18 pazdziernika 2021 r. zakoriczono konsultacje z zaktadowymi organizacjami
zwigzkowymi w wyniku, ktérych doszto do zawarcia porozumienia w sprawie zwolnienia grupowego. Zwolnienia
grupowe w ostatnim etapie objety 46 osdb.

* 30-01-2022

RAFAKO INNOVATION sp. z 0.0. oraz Siemens Energy Global GmbH & Co. KG i Siemens Energy sp. z 0.0. z podpisali list
intencyjny, ktérego przedmiotem jest wspotpraca w zakresie pozyskiwania zamowien na realizacje prac majacych na
celu modernizacje blokéw energetycznych klasy 200 MWe, a takze w przypadku pozyskania tego rodzaju zamowien,
wspotpraca — w formie podwykonawstwa.

* 31-01-2022

RAFAKO podpisato kolejny Aneks do Umowy limitu kredytowego wielocelowego z Powszechna Kasa Oszczednosci
Bank Polski S.A. aktualizujgcy aneks nr 33 z 5 stycznia 2021 roku do umowy limitu kredytowego wielocelowego z dnia
7 lutego 2012 roku wraz z pdzniejszymi zmianami

Aneks zawiera przede wszystkim nastepujace zmiany:
Okreslenie limitu kredytowego w kwocie 92 360 383,06 PLN w ramach, ktérego Bank udziela:
v" kredytu w rachunku biezgcym do kwoty 50 000 000,00 PLN
v' kredytu obrotowego odnawialnego, w walucie PLN i EUR do kwoty 7000 000,00 PLN na finansowanie
biezgcych zobowigzan wynikajgcych z wykonywanej dziatalnosci,
v linii gwarancji bankowych w walucie PLN, CZK, USD, EUR i GBP wraz z kredytem obrotowym odnawialnym
w walucie PLN na pokrycie zobowigzan RAFAKO z tytutu wyptat dokonanych w ramach gwarancji bankowych
udzielonych przez Bank do kwoty 92 360 383,06 PLN
Limit kredytowy zostat udzielony do dnia 31 maja 2022 roku.
Wprowadzono uprawnienia PKO do wypowiedzenia Umowy i zablokowania mozliwosci wykorzystywania przez
RAFAKO sublimitu dla kredytu w rachunku biezagcym, w przypadku umorzenia lub niewykonania przez RAFAKO
warunkow uktadu zawartego w ramach postepowania restrukturyzacyjnego Emitenta.

e 2-02-2022
W dniu 4 stycznia 2022 Zarzagd RAFAKO zwotat Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki na dzien 2-02-2022,
porzadek obrad m.in: podjecie uchwaty w sprawie: (i) emisji obligacji zamiennych na akcje, (ii) pozbawienia w catosci
akcjonariuszy Spétki prawa poboru obligacji zamiennych, (iii) warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki, (iv) pozbawienia w catosci akcjonariuszy Spétki prawa poboru akcji; oraz (v) zmiany Statutu Spotki.

W zwigzku z brakiem ustawowego kworum odstgpiono od podjecia pozostatych uchwat podczas obrad.

Na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki, ktére odbyto sie w dniu 2 lutego 2022 roku, obecnymi
akcjonariuszami posiadajacymi co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw, byli:

1. Fundusz Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych,
reprezentowany przez PFR TFI S.A,
2. GOVERNMENT OF NORWAY.
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* 16-02-2022

Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego zarejestrowat zmiany statutu
RAFAKO S.A., ktdére byly nastepstwem prawomocnie zatwierdzonego wuktadu w postepowaniu
restrukturyzacyjnym Spotki i dotyczyty podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki w wyniku konwersji
wierzytelnosci wobec Spétki na jej akcje, zgodnie z Uktadem.

1. Kapitat zaktadowy Spoétki ulegt podwyzszeniu z dotychczasowej kwoty 254.863.996,00 zt do kwoty
321.760.890,00 zt, w drodze emisji 33.448.447 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 2,00 zt kazda
i dzieli sie obecnie na 160.880.445 akcji o warto$ci nominalnej 2,00 zt kazda;

2. Ogolna liczba gtoséw wynikajgcych ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 160.880.445 gtoséw;

Zmiana Statutu jest nastepstwem Uktadu, a nie uchwat Walnego Zgromadzenia RAFAKO, ktdre nie podejmowato
w tej materii uchwaty zgodnie z regulacjg art. 169 ust. 3 ustawy z dnia 15 maja 2015 roku Prawo
restrukturyzacyjne. Uktad, w zwigzku z jego prawomocnym zatwierdzeniem, przewidujgcy konwersje
wierzytelnosci na akcje Spotki, zastepuje wymagane przepisami Kodeksu spoétek handlowych czynnosci zwigzane
z podwyziszeniem kapitatu zaktadowego, objeciem akcji oraz wniesieniem wkfadu, zas prawomocne
postanowienie o zatwierdzeniu Uktadu zgodnie z regulacjg art. 169 ust. 4 Prawa Restrukturyzacyjnego
stanowito podstawe wpisu podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sagdowego.

e 21-02-2022
Rada Nadzorcza przyjeta tekst jednolitego Statutu RAFAKO S.A.

Zarzad RAFAKO S.A. informuje, ze otrzymat od Zimmerman Filipiak Restrukturyzacja S.A. z siedzibg w Warszawie
dziatajgcej w imieniu:

1. PBG S.A. w restrukturyzacji z siedzibg w Wysogotowie (,PBG”), jako zarzadca w postepowaniu
sanacyjnym PBG;

2. Multaros Trading Company Limited z siedzibg w Limassol (dalej jako ,Multaros”), jako petnomocnik
Multaros;

zawiadomienie dotyczace zmiany dotychczas posiadanego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw w RAFAKO,
w odniesieniu do PBG, Multaros oraz PBG i Multaros tgcznie.

Udziat akcji po zmianie:

1. PBG posiada 7.665.999 akcji w kapitale zakladowym RAFAKO, stanowigcych 4,77% wszystkich akcji
w kapitale zaktadowym RAFAKO, dajacych prawo do 7.665.999 gtosédw na Walnym Zgromadzeniu RAFAKO, ktére
to stanowig 4,77% w ogdlnej liczbie gtosow w RAFAKO;

2. Multaros posiada 34.800.001 akcji w kapitale zakladowym RAFAKO, stanowigcych 21,63% wszystkich
akcji w kapitale zaktadowym RAFAKO, dajacych prawo do 34.800.001 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
RAFAKO, ktore to stanowia 21,63% w ogdlnej liczbie gtoséw w RAFAKO;

3. PBG i Multaros tgcznie posiadajg 42.466.000 akcji w kapitale zaktadowym RAFAKO, stanowigcych 26,4%
wszystkich akcji w kapitale zaktadowym RAFAKO, dajacych prawo do 42.466.000 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu RAFAKO, ktdre to stanowiag 26,4% w ogdlnej liczbie gtosow w RAFAKO;

e 13-04-2022
Zarzagd RAFAKO zwotat Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki na dzien 9-05-2022, porzadek obrad:
1. Otwarcie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
2. Wybér Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
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3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i zdolnosci do podejmowania
uchwat.

4, Wybdr Komisji Skrutacyjne;.

5. Zgtaszanie przez akcjonariuszy propozycji z zakresie warunkéw uchwat w przedmiocie

e emisji warrantow subskrypcyjnych uprawniajgcych do objecia akgji,

e pozbawienia w catosci akcjonariuszy Spoétki prawa poboru warrantéw subskrypcyjnych,

e warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki,

e pozbawienia w catosci akcjonariuszy Spétki prawa poboru akcji;

e zmiany Statutu Spétki,
ktére zostang poddane pod gtosowanie przez akcjonariuszy;

6. Poddanie pod gtosowanie projektéw uchwat zgtoszonych przez akcjonariuszy w zakresie

e emisji warrantow subskrypcyjnych uprawniajacych do objecia akgji,

e pozbawienia w catosci akcjonariuszy Spétki prawa poboru warrantéw subskrypcyjnych,

e warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki,

e pozbawienia w catosci akcjonariuszy Spétki prawa poboru akcji;

e zmiany Statutu Spoétki
kolejnosci opartej o proponowang wysokosé ceny emisyjnej akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym, od
najnizszej do najwyzszej, oraz podjecie uchwaty w powyzszych sprawach.

7. Pokrycie kosztéw zwotania i odbycia Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
8. Wolne wnioski.
9. Zamkniecie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Proces inwestorski

6 paidziernika 2021 podpisany zostat list intencyjny pomiedzy Nowe Jaworzno Grupa TAURON sp. z 0.0. z siedzibg
w Jaworznie, Polimex Mostostal S.A. z siedzibg w Warszawie oraz Funduszem Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywdéw Niepublicznych z siedzibg w Warszawie.

Przedmiotem Listu Intencyjnego jest wyrazenie woli rozpoczecia prac w celu ustalenia:

1) mozliwosci prawnych i faktycznych, jak réwniez warunkéw utworzenia konsorcjum celem potencjalnego
nabycia przez Polimex i Fundusz akcji RAFAKO, przy wsparciu NJGT jako podmiotu niezainteresowanego
nabyciem akcji RAFAKO S.A.,

2) warunkow potencjalnego nabycia przez Polimex i Fundusz w ramach konsorcjum tych akcji,

3) warunkow przeprowadzenia badania due dilligence RAFAKO i zasad ewentualnego udostepnienia NJGT
wynikéw badania due dilligence RAFAKO,

4) warunkéw wspotpracy z interesariuszami RAFAKO, w tym bankami finansujgcymi i innymi wierzycielami.

10 listopada 2021 podpisano aneks dotyczacy przystgpienia do listu intencyjnego Spoétki JSW KOKS S.A.
z siedzibg w Zabrzu. Z postanowien Aneksu wynika, iz wolg JSW KOKS nie jest nabycie akcji RAFAKO,
a zapewnienie Polimex i Funduszowi wsparcia w zakresie udzielenia wybranych informacji.

W dniu 12 listopada 2021 roku doszto do podpisania pomiedzy RAFAKO, Funduszem Inwestycji Polskich
Przedsiebiorstw Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych z siedzibg w Warszawie i Polimex
Mostostal S.A. z siedzibg w Warszawie wstepnych warunkéw nabycia akcji RAFAKO nalezgcych obecnie do PBG
S.A. w restrukturyzacji z siedzibg w Wysogotowie (7.665.999 akcji) oraz Multaros Trading Company Limited
z siedzibg w Limassol (34.800.001 akcji) oraz zapewnienia przez Inwestoréw RAFAKO finansowania do kwoty
31 min zt, po zamknieciu Nabycia Akcji.
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10 stycznia 2022 roku RAFAKO Skierowato do NIJGT, Polimex, Funduszu oraz JSW KOKS oswiadczenie
o odstgpieniu od Wstepnych Warunkéw, jak réwniez od dalszego procedowania przez RAFAKO Listu
Intencyjnego w jego obecnym ksztatcie i uktadzie podmiotowym. Powodem ztozenia przez RAFAKO
Oswiadczenia jest niezalezny od Spotki impas w procesie inwestorskim.

21 stycznia 2022 roku RAFAKO zawarta list intencyjny z krajowym inwestorem branzowym, dziatajgcym we
wspotpracy z miedzynarodowym inwestorem finansowym, w zakresie potencjalnej transakcji zaktadajacej:

1) nabycie 42 466 000 akcji RAFAKO nalezacych obecnie do PBG S.A. w restrukturyzacji oraz Multaros
Trading Company Limited;

2) udzielenie na rzecz RAFAKO finansowania w kwocie co najmniej 70 min PLN w celu, miedzy innymi,
zapewnienia adekwatnego kapitatu obrotowego, sfinansowania przedterminowej sptaty wybranych
wierzytelnosci objetych uktadem zawartym w postepowaniu restrukturyzacyjnym, eliminacji negatywnych
kapitatow wtasnych oraz umozliwienia pozyskania linii gwarancyjnych, ktére pozwolg na realizacje nowych
kontraktdéw.

Decyzja o realizacji potencjalnej transakcji bedzie uzalezniona od spetnienia sie szeregu czynnikdéw prawnych
oraz biznesowych, w szczegdlnosci od:

1) wynikéw badania due diligence;
2) mozliwosci zapewnienia adekwatnego poziomu finansowania;
3) uzyskania stosownych zgdd korporacyjnych RAFAKO oraz potencjalnego inwestora na przeprowadzenie

potencjalnej transakcji opisanej w liscie intencyjnym.

16 lutego 2022 roku Zarzad RAFAKO, Zarzadca PBG S.A. w restrukturyzacji oraz miedzynarodowy doradca
otrzymali od miedzynarodowego renomowanego inwestora warunkowga oferte dotyczacg nabycia przez
Inwestora 42.466.000 akcji RAFAKO S.A. nalezgcych obecnie do PBG (7.665.999 akcji) oraz Multaros Trading
Company Limited z siedzibg w Limassol (,Multaros”) (34.800.001 akcji), a takze zapewnienia dofinansowania
Spoétki. Doktadne warunki oferty zostaty ogtoszone w RB 12/2022.

2 marca 2022 roku Zarzagd RAFAKO uzyskat informacje o kierunkowej akceptacji przez PBG Oferty, a w tym
oferowanej przez Inwestora ceny za jedng akcje Emitenta w wysokosci 0,67 zt.

24 marca 2022 roku podpisano:

+ Umowe Warunkowej Sprzedazy Akcji i Udziatéw, pomiedzy RAFAKO S.A., PBG oraz MS GALLEON AG
z siedzibg w Wiedniu.

Gtéwne postanowienia umowy:

1. PBG zobowigzata sie do bezposredniej sprzedazy na rzecz Inwestora Akcji PBG oraz posredniej
sprzedazy — w drodze sprzedazy wszystkich udziatéw w kapitale zaktadowym Multaros, a Inwestor zobowigzat
sie do nabycia od PBG Akcji PBG oraz Udziatéw Multaros;

2. taczng cene sprzedazy za Akcje PBG i Udziaty Multaros (posrednio Akcje Multaros) uzgodniono na
kwote 28.452.220,00 zi, tj. 0,67 zt za jedng Akcje;

3. Zobowigzanie Inwestora do nabycia Akcji PBG i Udziatéw Multaros, a takze wykonania innych
zobowigzan z Umowy Sprzedazy, zostato uzaleznione od spetnienia sie okreslonych warunkéw zawieszajgcych
przewidzianych do spetnienia zasadniczo w terminie do dnia 30 czerwca 2022 roku:
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e otrzymania przez Inwestora zgody Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw na przejecie
przez Inwestora kontroli nad RAFKO S.A.;

e doprowadzenia przez RAFAKO S.A. do ponownej synchronizacji bloku w Jaworznie po zakorczonym
postoju.

* dokonania przez RAFAKO S.A. rozliczen finansowych z Operator Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM
S.A. w zwigzku z projektami Goleniéw-Ptoty oraz Ttocznia Kedzierzyn-Kozle, na warunkach
satysfakcjonujacych Inwestora;

e podpisanie przez RAFAKO S.A. z JSW KOKS S.A. z siedzibg w Zabrzu aneksu do kontraktu zwigzanego
z projektem Radlin, na warunkach satysfakcjonujgcych Inwestora;

e podpisania przez RAFAKO S.A. z PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. porozumienia, na
podstawie ktdrego zostang potwierdzone koricowe rozliczenia finansowe kontraktdw na warunkach
satysfakcjonujacych Inwestora;

e podpisania przez RAFAKO S.A z instytucjami finansujgcymi oraz Grupe kapitatowg RAFAKO umowy lub
porozumienia, dotyczacych refinansowania lub warunkéw dalszego finansowania na warunkach
satysfakcjonujgcych Inwestora;

e zakonczenia przez Inwestora badania due diligence RAFAKO i Multaros, ktérego wynik bedzie
satysfakcjonujacy dla Inwestora;

e powotania przez Walne Zgromadzenie RAFAKO, co najmniej jednego cztonka Rady Nadzorczej RAFAKO
wskazanego przez Inwestora;

e podpisania przez Inwestora umow w przedmiocie: nabycia przez Inwestora minimum 50% tacznej
kwoty wszystkich wierzytelnosci objetych uktadem w postepowaniu restrukturyzacyjnym Emitenta, na
warunkach satysfakcjonujgcych Inwestora, nabycia przez Inwestora minimum 50% akcji Emitenta
objetych przez wierzycieli Emitenta w wykonaniu uktadu w postepowaniu restrukturyzacyjnym
Emitenta, o tresci satysfakcjonujacej Inwestora;

e uchwalenia przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie RAFAKO: warunkowego podwyziszenia kapitatu
zaktadowego Emitenta oraz obnizenia kapitatu zaktadowego Emitenta, na warunkach okreslonych
w Umowie Inwestycyjnej, a takie podjecia przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta
wszelkich innych uchwat wymaganych w celu przeprowadzenia finansowania Emitenta przez Inwestora
zgodnie z postanowieniami Umowy Inwestycyjnej;

e pozyskania przez PBG zgody jej obligatariuszy, na sprzedaz Akcji;

e wydania przez Sedziego-komisarza ustanowionego dla PBG w postepowaniu restrukturyzacyjnym,
zgody na sprzedaz Akcji PBG i Udziatéw Multaros;

e niewszczecia pomiedzy datg zawarcia Umowy Sprzedazy, a datg nabycia przez Inwestora Akcji PBG
i Udziatow Multaros wobec Emitenta i Multaros postepowania upadtosciowego, likwidacyjnego ani
niezaistnienia podobnych dziatan;

e zawarcia pomiedzy RAFAKO S.A. i PBG porozumienia, regulujgcego wzajemne rozliczenie tych
podmiotdw oraz sprzedaz udziatow PBG w kapitale zaktadowym spétki RAFAKO Engineering sp. z 0.0.

4. Zobowigzanie Inwestora do nabycia Akcji PBG i Udziatéw Multaros, a takze wykonania innych
zobowigzan z Umowy Sprzedazy, uzaleznione jest takze od braku zaistnienia do dnia zamkniecia transakcji
bedacych przedmiotem Umowy Sprzedazy (,Zamkniecie Transakcji”), okolicznosci stanowigcych istotng
negatywng zmiane w odniesieniu do sytuacji finansowej i majgtkowej Emitenta;

5. Emitent i PBG zobowigzaty sie wobec Inwestora, ze od dnia zawarcia Umowy Sprzedazy do dnia
Zamkniecia Transakcji Emitent i PBG nie podejmg okreslonych w Umowie Sprzedazy dziatan, ani nie zaistnieja
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okreslone w Umowie Sprzedazy zdarzenia dotyczgce Emitenta lub spdtek z Grupy Emitenta, ktére to
zobowigzanie nie odbiega od zobowigzan stosowanych dla tego typu transakcji, co transakcja objeta Umowg
Sprzedazy;

6. Inwestor oraz dziatajgc tgcznie RAFAKO i PBG bedg mogli odstgpi¢ od Umowy Sprzedazy w okreslonych
przypadkach, ktére nie odbiegajg od standardowych stosowanych dla tego typu transakcji, co transakcja objeta
Umowg Sprzedazy; to umowne prawo odstgpienia moze zosta¢ wykonane w terminie 12 miesiecy od dnia
zawarcia Umowy Sprzedazy;

7. Emitent i PBG przyznaty Inwestorowi w okresie do Zamkniecia Transakcji wytgcznos¢;

8. Inwestor jest uprawniony, na warunkach okreslonych w Umowie Sprzedazy, do przeniesienia praw
i obowigzkéw wynikajgcych z Umowy Sprzedazy i wszystkich innych umdéw zawartych w wyniku Umowy
Sprzedazy lub w zwigzku z Umowa Sprzedazy na wybrany przez siebie podmiot.

+ Umowe Inwestycyjng, pomiedzy RAFAKO S.A i MS GALLEON AG.
Gtéwne postanowienia umowy :

1. Udzielenie RAFAKO finansowania wigze sie z zobowigzaniem sie Inwestora (lub podmiotu/podmiotéw
przez niego wskazanych) (tgcznie ,Finansujgcy”) do objecia nowych akcji w kapitale zaktadowym Emitenta
(,Akcje Nowej Emisji”) w drodze wykonania prawa z emitowanych nieodptatnie i niezbywalnych, imiennych
warrantow subskrypcyjnych, z ktdérych kazdy bedzie uprawniat do objecia 1 (jednej) Akcji Nowej Emisji,
utworzonych w ramach warunkowego podwyziszenia kapitatu zaktadowego Emitenta (,Warranty”), na
warunkach i zasadach okreslonych w Umowie Inwestycyjnej (,,Warunkowe Podwyzszenie”);

2. Warunkowe Podwyzszenie zostanie przeprowadzone na nastepujacych warunkach:

e kapitat zaktadowy RAFAKO S.A. zostanie warunkowo podwyzszony o kwote, ktdra zostanie uzgodniona
z Inwestorem oraz zatwierdzong przez Walne Zgromadzenie Emitenta, tak aby jego przeprowadzenie
nie prowadzito do naruszenia art. 448 §3 Kodeksu Spdtek Handlowych;

e uprawnionym do objecia Warrantdw bedzie wytgcznie Finansujgcy, za$ pozostali akcjonariusze
Emitenta zostang pozbawieni prawa poboru Warrantdw oraz Akcji Nowej Emisji;

e taczna kwota ceny emisyjnej za wszystkie Akcje Nowej Emisji nie bedzie wyzsza niz 280.000.000,00 zt
(dwiescie osiemdziesigt milionéw ztotych);

¢ RAFAKO bedzie prowadzi¢ rozmowy w przedmiocie Warunkowego Podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Emitenta, w tym warunkow objecia Akcji Nowej Emisji w drodze wykonania prawa z Warrantdéw,
z innymi interesariuszami w uzgodnieniu z Finansujacym i PBG;

3. Warunkowe Podwyziszenie zostanie poprzedzone obnizeniem kapitatu zaktadowego RAFAKO
przeprowadzonym zgodnie z nastepujgcymi warunkami:

e obnizenie kapitatu zaktadowego zostanie przeprowadzone w celu wyréwnania strat poniesionych przez
RAFKO wraz z jednoczesnym rozwigzaniem wszystkich istniejagcych kapitatéw rezerwowych lub
zapasowych oraz przeznaczeniem uzyskanych tak kapitatéw na wyréwnanie ww. strat RFAKO.

e kapitat zakladowy RAFAKO zostanie obnizony poprzez zmniejszenie wartosci nominalnej akcji RAFAKO
do kwoty 0,01 PLN (jeden grosz) za kazdg akcje.

4, Zobowigzanie Finansujgcego do udzielenia RAFAKO finansowania poprzez objecie Akcji Nowej Emisji
w drodze wykonania praw z Warrantéw zostato uzaleznione od spetnienia sie (lub uchylenia przez
Finansujgcego lub, jesli bedzie miato to zastosowanie, uchylenia przez Strony Umowy Inwestycyjnej)
okreslonych warunkéw zawieszajgcych przewidzianych do spetnienia zasadniczo w terminie do dnia 30 czerwca
2022 roku (a co do ktérych mozliwe bedzie — jesli jest to zgodne z prawem - ich zrzeczenie sie przez Inwestora):
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¢ spetnienia sie zastrzezonych w Umowie Sprzedazy warunkdw zawieszajgcych (lub ich uchylenia przez
Finansujgcego);

e niewystgpienia, od dnia zawarcia Umowy Sprzedazy do dnia Zamkniecia Transakcji, okoliczno$ci
stanowigcych istotng negatywng zmiane w odniesieniu do sytuacji finansowej i majgtkowej RAFAKO;

e podjecia przez Walne Zgromadzenie RAFAKO uchwat w sprawie Warunkowego Podwyiszenia, jak
rowniez Obnizenia i ich zarejestrowania przez wtasciwy sad rejestrowy;

e  zapisania Warrantéw na rachunku Finansujgcego;

¢ wykonania wszystkich czynnosci transakcyjnych zgodnie z Umowg Sprzedazy przed objeciem przez
Finansujgcego catosci lub czesci Akcji Nowej Emisji;

5. Akcje Nowej Emisji, w dniu przeprowadzenia wszystkich transakcji bedacych przedmiotem Umowy
Sprzedazy, zostang wedtug wyboru Finansujgcego, pokryte w drodze:

e whniesienia wktadu pienieznego; lub
e potracenia wzajemnych wierzytelno$ci RAFAKO i Finansujgcego;

6. Jezeli Finansujgcy postanowi o pokryciu obejmowanych Akcji Nowej Emisji wktadem pienieznym
i dokona wptaty kwoty tacznej ceny emisyjnej za te akcje, RAFAKO sptaci nabyte przez Finansujgcego
wierzytelnoséci objete uktadem w postepowaniu restrukturyzacyjnym RAFAKO w drodze wptaty srodkéw
odpowiadajgcych wysokosci tych wierzytelnosci na rachunek bankowy wskazany przez Finansujgcego; sptata ta
powinna nastgpi¢ w kwocie odpowiadajgcej otrzymanej przez RAFAKO tgcznej cenie emisyjnej objetych Akcji
Nowej Emisji;

7. Jezeli Finansujacy postanowi o pokryciu Akcji Nowej Emisji w drodze wyzej wskazanego potracenia
wierzytelnosci, Finansujgcy i RAFAKO zawrg porozumienie o potraceniu wierzytelnosci Spotki z tytutu tgcznej
ceny emisyjnej za obejmowane Akcje Nowej Emisji z wierzytelnosciami Finansujgcego wobec RAFAKO z tytutu
nabytych przez Inwestora wierzytelnosci objetych uktadem w postepowaniu restrukturyzacyjnym RAFAKO,
a przeznaczonych do pokrycia takich akcji;

8. Jezeli w wyniku objecia Akcji Nowej Emisji, zgodnego z opisang powyzej procedurg, nie dojdzie do
wykonania praw ze wszystkich Warrantéw, Finansujacy bedzie uprawniony do objecia dodatkowych Akcji Nowej
Emisji w sposdb zgodny z uprawnieniami wynikajgcymi z Warrantéw; w takim wypadku pokrycie Akcji Nowej
Emisji obejmowanych przez Finansujgcego zostanie dokonane w sposdb uzgodniony pomiedzy Finansujgcym
i RAFAKO;

9. Finansujgcy zobowigzany bedzie do objecia Akcji Nowej Emisji w kwocie co najmniej 30.000.000,00 zt
(trzydziesci milionéw ztotych) (przy czym nie wiecej niz tgczna kwota Warrantdw posiadanych przez Inwestora
po Zamknieciu Transakcji) w drodze wykonania praw z Warrantéw posiadanych przez Finansujgcego po
Zamknieciu Transakcji (a niewykonanych zgodnie z opisang powyzej procedurg) najpdiniej w dacie
przypadajacej szes¢ miesiecy od Zamkniecia Transakcji, jezeli:

¢ RAFAKO przedstawi Inwestorowi satysfakcjonujgcy go plan finansowy przedstawiajacy cele rozwojowe
oraz nakfady kapitatowe, ktére RAFAKO zamierza sfinansowa¢ w drodze emisji takich Akcji Nowej Emisji
w wykonaniu Warrantow posiadanych przez Inwestora po Zamknieciu Transakcji, oraz

e w okresie pomiedzy Zamknieciem Transakcji bedgcych przedmiotem Umowy Sprzedazy i powyzszg datg
nie bedzie wystepowata zadna okolicznos¢ stanowigca istotng negatywng zmiane w odniesieniu do
sytuacji finansowej i majgtkowej RAFAKO;

10. Inwestor oraz RAFAKO bedg mogli odstgpi¢ od Umowy Inwestycyjnej w okreslonych przypadkach, ktére
nie odbiegajg od standardowych stosowanych dla tego typu transakcji, co transakcja objeta Umowa
Inwestycyjng; to umowne prawo odstgpienia moze zosta¢ wykonane w terminie 12 (dwunastu) miesiecy do
dnia zawarcia Umowy Inwestycyjnej;
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11. Inwestor jest uprawniony, na warunkach okreslonych w Umowie Inwestycyjnej, do przeniesienia praw
i obowigzkdéw wynikajgcych z Umowy Inwestycyjnej i wszystkich innych uméw zawartych w wyniku Umowy
Inwestycyjnej lub w zwigzku z Umowg Inwestycyjng na wybrany przez siebie podmiot.

25 marca 2022 roku Zarzad jednostki dominujgcej zwotat Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie RAFAKO S.A.
(,NWZ"), ktére odbyto sie w dniu 21 kwietnia 2022 roku z
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto nastepujace decyzje:

1. Na podstawie art. 455 § 1 i 2 KSH obnizyto kapitat zaktadowy Spétki o kwote 320 152 085,55 ztotych
(trzysta dwadziescia miliondw sto piecdziesigt dwa tysigce osiemdziesiagt piec ztotych i piecdziesiat piec
groszy) do kwoty 1.608.804,45 1zt (jeden milion sze$éset osiem tysiecy osiemset cztery ztote
i czterdziesci piec groszy).

2. Obnizenie kapitatu zaktadowego Spétki dokonuje sie poprzez obnizenie wartosci nominalnej wszystkich
akcji Spotki do 0,01 zt (jeden grosz).

3. Obnizenie kapitatu zaktadowego Spdtki nastepuje zgodnie z art. 457 § 1 pkt. 2) KSH, tj. w celu
wyrownania strat poniesionych przez Spédtke, zwytaczeniem przeprowadzenia procedury
konwokacyjnej okreslonej w art. 456 KSH.

4. Na podstawie art. 396 § 5 KSH, postanowito rozwigza¢ wszystkie kapitaty zapasowe i rezerwowe Spotki
w fgcznej kwocie 181 020 539,83 zt (stownie: sto osiemdziesigt jeden miliondw dwadziescia tysiecy
piecset trzydziesci dziewiec ztotych i osiemdziesiat trzy grosze), w celu przeznaczenia ich na pokrycie
strat Spoétki, w tym strat wykazanych w sprawozdaniu finansowym Spétki za rok obrotowy 2020.

5. Podjeta decyzja (Uchwata) wchodzi w zycie z chwilg podjecia, przy czym zmiana Statutu Spoétki w tym
zakresie (o ktérej mowa w § 2 Uchwaty) jest skuteczna z chwilg wpisu do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego.

4. Przedsiewziecia z zakresu dziatalnosci rozwojowej i jakosci

W ramach dziatan zwigzanych z badaniami i rozwojem, Grupa prowadzi statg wspodtprace z sektorem nauki zwtaszcza
z Politechnika Wroctawska, Politechnika Slaska, Politechnika Krakowska, Akademia Gérniczo Hutnicza, Instytutem
Maszyn Przeptywowych PAN, Instytutem Chemicznej Przerdbki Wegla i innymi jednostkami naukowymi. Najwazniejsze
z prowadzonych projektow bazujg na wielopodmiotowej wspdtpracy w ramach projektéw zleconych przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju (NCBiR), oraz InnoEnergy - Knowledge & Innovation Community (KIC).

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa jednostki dominujgcej realizowana jest w dwéch kierunkach: doskonalenie
produktéw z dotychczasowego obszaru dziatalnosci, oraz poszukiwanie zupetnie nowych produktéw dla nowych
rynkow. Pierwszy z kierunkdw ma na celu nadazanie za wymogami ograniczania emisji.

Ze wzgledu na kondycje jednostki dominujacej zawieszono na czas nieokre$lony przed zakonczeniem prace nad
niektérymi projektami:

Projekty badawczo rozwojowe:
e projekty, ktorych realizacja zakonczyta sie w 2021 roku;

e Bloki 200+" Optymalne, kompleksowe rozwigzania pozwalajgce na dostosowanie istniejgcych blokéw
energetycznych do zaostrzonych wymagan w zakresie dynamiki pracy blokdw oraz przepiséw
srodowiskowych.

¢ INNOCHEM- Opracowanie niskonaktadowej metody zwiekszenia skutecznosci 10S.

e  CO2-SNG- Uktad metanowania CO2 do magazynowania energii elektrycznej poprzez produkcje SNG.

Technologie, ktérymi dysponuje Grupa pozwalajg jej na ciggte zwiekszanie mozliwosci produkcyjnych izakresu
realizowanych ustug, poprawe, jakosci swoich produktéw oraz obnizenie kosztéw zwigzanych z prowadzong
dziatalnoscia.
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W roku 2021 jednostka dominujgca w konsorcjum z RAFAKO Innovation Sp. z o.0. realizowata Ill Faze Programu NCBiR
"Bloki 200+", ktérej celem jest wdrozenie opracowanej w Fazie | i Il Metody na obiekcie referencyjnym udostepnionym
przez Tauron Wytwarzanie S.A.

W latach 2020/21 realizowano prace zwigzane z projektowaniem, kontraktacjg podwykonawcéw oraz prace na
obiekcie zgodnie z harmonogramem uzgodnionym z NCBR oraz Wtascicielem Bloku.

RAFAKO wraz z Partnerami realizowato prace w zakresie dwdch blokéw Zadan (obligatoryjnych i fakultatywnych):

Obligatoryjnych zwigzanych z czasami rozruchédw ze stanu zimnego, cieptego oraz gorgcego, gradientem
przyrostu mocy, minimalng moca przy stabilnej/dtugotrwate]j pracy na paliwie podstawowym z dotrzymaniem
aktualnych parametréw emisyjnych oraz rozwigzaniami informatycznymi i kontrolno-pomiarowymi
umozliwiajace prognozowanie wptywu szybkich startéw, odstawien i zmiennosci obcigzenia na wskazniki
awaryjnosci i dyspozycyjnosci bloku oraz optymalizacje ekonomiczng eksploatacji bloku z uwzglednieniem
jego biezgcego i prognozowanego stanu pracy oraz aspektow materiatowych, emisyjnych i sprawnosciowych;

Fakultatywnych zwigzanych ze wzrostem sprawnosci wytwarzania energii elektrycznej (netto) w obszarze od
Minimum Technicznego Jednostki Wytwdrczej do 60% wartosci mocy osiggalnej bez znaczacych
ingerencji/modyfikacji w uktad przeptywowy turbiny oraz w zakresie spetnienia wymogdw BAT dla emisji Hg i
przepiséw dla emisji boru w $ciekach

W zakresie spetnienia wymagan postawionych przez NCBIiR dotyczgcych zadan obligatoryjnych oprdcz zadania
dotyczgcego rozruchu ze stanu gorgcego w przypadku, ktérego nie osiggnieto wymaganej wielkosci (wymagany czas
rozruchu 1,5 godziny w trakcie pomiaréw finalizujgcych Program "Bloki 200+" osiggnieto 1 godzine 45 minut) dla
pozostatych zadan wymagania zostaty spetnione bez problemoéw.

Zostaty réwniez spetnione wymagania dotyczacych wszystkich zadan fakultatywnych realizacji, ktérych w ramach
Programu "Bloki 200+" podjeto sie Rafako.

Wypracowano optymalne, kompleksowe rozwigzania pozwalajgce na dostosowanie istniejgcych blokow
energetycznych do zaostrzonych wymagan w zakresie dynamiki pracy blokéw oraz przepisow srodowiskowych, ktére
byty weryfikowane na obiekcie referencyjnym i stanowiag Metode wypracowang w ramach Programu spetnity nasze
oczekiwania.

5. Pozostate informacje

Grupa nie uruchamiata programéw akcji pracowniczych. W roku 2021 w RAFAKO S.A. nie dokonywano zmian
podstawowych zasad zarzadzania Grupa. Informacje na temat umowy z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych przedstawiono w nocie 52 do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowe;.

6. Sprawy sporne, postepowania toczace sie przed sagdem, organem wtasciwym dla

postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Istotne sprawy sporne i postepowania sgdowe zostaty opisane w nocie 39 do rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy kapitatowej za 2021r.
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V. Perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej

1. Polityka energetyczna

Rynek energetyczny
Podstawowym rynkiem, na ktérym dziata Grupa jest rynek energetyczny, zarowno krajowy, jak i zagraniczny.

Rynek ten, szczegdlnie w segmencie energetyki zawodowej, jest w duzym zakresie regulowany zaréwno pod
wzgledem zasad jego funkcjonowania, jak i kwestii zwigzanych z kierunkami jego rozwoju i strukturg
w kontekscie zaostrzajgcych sie norm z zakresu ochrony srodowiska. Istotny poziom regulacji w tym obszarze
wynika z tego, ze rynek energetyczny ma strategiczne znaczenie dla bezpieczenstwa energetycznego kazdego
panstwa, a ochrona srodowiska i zmniejszenie emisji CO2 na Swiecie stajg sie jednym z priorytetéw w polityce
miedzynarodowej. Regulacje te obejmujg zaréwno przepisy prawa, jak i generalne zatozenia polityki
energetycznej na szczeblu krajowym i unijnym w zakresie ochrony srodowiska.

W zwigzku z zaostrzajgcymi sie normami ochrony srodowiska przedsiebiorstwa emitujgce w procesie produkcji
réznego rodzaju spaliny, w tym elektrownie i elektrocieptownie, zmuszone sg do modernizacji istniejgcych
instalacji oraz montowania nowych urzagdzen w celu zmniejszenia poziomu emitowanych spalin. Wptywa to
na zwiekszenie poziomu inwestycji w sektorze energetycznym, obejmujacych budowe niskoemisyjnych
i wysokosprawnych elektrowni oraz modernizacje istniejgcych elektrowni, tak, aby spetniaty surowe unijne
wymogi srodowiskowe, a co za tym idzie — na zwiekszenie liczby potencjalnych zaméwien na produkty i ustugi
spotki.

Za ksztatt polityki energetycznej Unii Europejskiej odpowiedzialne sg zaréwno panstwa cztonkowskie, jak
i instytucje UE. Podstawg prawng determinujgca ksztatt polityki energetycznej jest Traktat o funkcjonowaniu Unii
Europejskiej.

Zgodnie z postanowieniami poczynionymi w ramach unii energetycznej z 2015 r. pie¢ najwazniejszych celéw
polityki energetycznej UE to:

e zapewnienie funkcjonowania wewnetrznego rynku energii oraz zagwarantowanie potgczen
miedzysystemowych;

e zapewnienie bezpieczenstwa dostaw energii w UE;
¢ promowanie efektywnosci energetycznej i oszczednosci energii;
¢ dekarbonizacja gospodarki i przejscie na gospodarke niskoemisyjng zgodnie z porozumieniem paryskim;

e promowanie rozwoju nowych iodnawialnych form energii, aby lepiej dostosowac cele w zakresie
zmiany klimatu do nowej struktury rynku i lepiej je z tym rynkiem zintegrowaé;

e promowanie badan naukowych, innowacji i konkurencyjnosci.

W 2019 r. Komisja Europejska opublikowata komunikat ws. Europejskiego Zielonego tadu, czyli strategii ktorej
celem jest osiggniecie przez UE do 2050 r. neutralnosci klimatycznej.

Podstawowym aktem prawnym regulujgcym funkcjonowanie sektora energetycznego w Polsce jest ustawa
Prawo Energetyczne. Okresla ona gtdwnie zasady ksztattowania polityki energetycznej, zasady i warunki
zaopatrzenia i uzytkowania paliw i energii, w tym ciepta, oraz dziatalnosci przedsiebiorstw energetycznych.

W zakresie kierunkéw rozwoju sektora energetycznego istotne znaczenie ma réwniez zatwierdzona 2 lutego
2021 roku przez Rade Ministréw ,Polityka energetyczna Polski do 2040 roku”.

Gtéwne jej filary stanowig:
| filar: Sprawiedliwa transformacja,

Il filar: Zeroemisyjny system energetyczny,
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Il filar: Dobra jakos$¢ powietrza.
Za globalng miare realizacji celu PEP2040 przyjeto nastepujace wskazniki:
*  nie wiecej niz 56% udziatu wegla w wytwarzaniu energii elektrycznej w 2030 r.,
*  conajmniej 23% udziatu OZE w kor\cowym zuzyciu energii brutto w 2030 .,
e wdrozenie energetyki jgdrowej w 2033 r.,
e ograniczenie emisji GHG 0 30% do 2030 r. (w stosunku do 1990 r.),
e zmniejszenie zuzycia energii pierwotnej 0 23% do 2030 r. (w stosunku do prognoz PRIMES z 2007 roku).

Potrzeba dywersyfikacji struktury wytwarzania energii elektrycznej bedzie przyczynia¢ sie do zmniejszenia roli
wegla w bilansie energetycznym kraju.

Kluczowa role w elektroenergetyce bedzie mie¢ rozwdj fotowoltaiki oraz morskich elektrowni wiatrowych (po
2025 r.), ktére ze wzgledu na warunki ekonomiczne i techniczne majg najwieksze perspektywy rozwoju. PEP 2040
zaktada istotny wzrost mocy zainstalowanych w fotowoltaice do: ok. 5-7 GW w 2030 r. i ok. 10-16 GW w 2040 r.

Przewidywany jest rowniez wzrost znaczenia biomasy, biogazu i geotermii w cieptownictwie. Energetyczne
wykorzystanie biomasy bedzie rosng¢ ze wzgledu na zwiekszajacg sie ilos¢ bioodpadow, jak i zaostrzajace sie
przepisy w zakresie sktadowania bioodpadow.

Z uwagi na pozadany efekt srodowiskowy, brak obcigzenia kosztami polityki klimatyczno-srodowiskowej oraz
stabilnos¢ wytwarzania energii elektrycznej do bilansu elektroenergetycznego zostanie witaczona energetyka
jadrowa. Pierwszy blok elektrowni jagdrowej w Polsce (o mocy ok. 1-1,6 GW) uruchomiony zostanie ok. 2033 r.
Kolejne 5 blokéw bedzie uruchamianych co 2-3 lata do 2043 roku.

Transformacja energetyczna bedzie wymagata zaangazowania wielu podmiotéw i poniesienia znacznych
naktadéw inwestycyjnych, ktérych skala wedtug wyliczers Ministerstwa Klimatu i Srodowiska w latach 2021-2040
moze siegngé¢ ok. 1.6 mld PLN. Inwestycje w sektorach paliwowo-energetycznych angazowaé beda srodki
finansowe w kwocie ok. 867 - 890 mld PLN. Prognozowane nakfady w sektorze wytwdrczym energii elektrycznej
siega¢ bedg ok. 320-342 mld PLN, z czego ok. 80% zostanie przeznaczonych na moce bezemisyjne tj. OZE
i energetyke jadrowa.

tacznie na krajowa transformacje energetyczno-klimatyczng do 2030 r. skierowanych ma zostac ok. 260 mld zt ze
srodkéw unijnych i krajowych w ramach réznych mechanizméw, m. in. Polityki Spdjnosci, Instrumentu na rzecz
Odbudowy i Zwiekszania Odpornoéci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji, NFOSIGW, $rodkéw
Wspdlnej Polityki Rolnej, ReactEU, Funduszu Modernizacyjnego czy Funduszu Transformacji Energetyki.

Ministerstwo Aktywéw Panstwowych zamierza powota¢ Narodowg Agencje Bezpieczenstwa Energetycznego
(NABE), ktéra od grup Enei, Energi, PGE i Tauron-u ma przejg¢ elektrownie weglowe. Ministerstwo Aktywow
Panstwowych zapowiada, ze w podmiotach, ktére trafig do NABE, realizowane bedg niezbedna inwestycje
odtworzeniowe oraz modernizacyjne. 23 lipca 2021 r. PGE S.A., Enea S.A.., Tauron Polska Energia S.A., Energa
S.A. oraz Skarb Panstwa zawarty porozumienie dotyczgce wspotpracy w zakresie wydzielenia aktywéw
weglowych i ich integracji w ramach Narodowej Agencji Bezpieczenstwa Energetycznego. W dokumencie
»,Transformacja sektora elektroenergetycznego w Polsce. Wydzielenie aktywéw weglowych ze spétek z udziatem
Skarbu Panstwa”, opracowanym przez Ministerstwo Aktywow Panstwowych przedstawiona zostata koncepcja
wydzielenia z grup kapitatowych poszczegdlnych spétek energetycznych aktywow zwigzanych z wytwarzaniem
energii elektrycznej w konwencjonalnych jednostkach weglowych. Zatozenia przewidujg m.in. integracje
aktywow weglowych w ramach jednego podmiotu, tj. PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. - spotki
zaleznej PGE, ktora bedzie docelowo dziatata pod firmg Narodowej Agencji Bezpieczenstwa Energetycznego
(,NABE”).
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2. Plany inwestycyjne

Rada Ministréw przyjeta pod koniec marca zatozenia do aktualizacji Polityki Energetycznej Polski (PEP2040), ktére
zaktadajg rewizje modelu funkcjonowania systemu elektroenergetycznego. Planowane dziatania Grupy wpisujg
sie w zatozenia Polityki Energetycznej Polski do 2040 r. (PEP2040), ktdra jest ukierunkowana na wzmocnienie
bezpieczenistwa i niezaleznosci energetycznej przy zapewnieniu konkurencyjnosci gospodarki.

Najwazniejsza zmiana z perspektywy rozwoju Grupy obejmuje wykorzystanie jednostek weglowych dtuzej niz
zaktadano, co oznacza, ze podjete zostang decyzje inwestycyjne majgce na celu utrzymanie gotowosci tych
jednostek zgodnie z ich technicznym czasem zycia.

Jednym z kluczowych elementow transformacji energetycznej kraju bedg zatem inwestycje wymagane do
rezerwowania mocy ze zrédet OZE, ktdre charakteryzujg sie niskim poziomem sterowalnosci. To powoduje, ze
istotna jest mozliwos¢ wigczania do systemu elastycznych jednostek, kiedy OZE nie bedg generowad
wystarczajgcej mocy.

Taki model pracy systemu elektroenergetycznego wigze sie z koniecznoscig realizacji inwestycji w stabilne zrédta,
cechujgce sie lepszymi parametrami pracy, wiekszg regulacyjnoscig i nizszym obcigzeniem $rodowiska, co
wptynie na ekonomiczne przestanki ich wykorzystania.

Oznacza to, ze beda podejmowane decyzje inwestycyjne o modernizacji konwencjonalnych jednostek
wytwoérczych, co stanowi kluczowy obszar rozwoju Grupy. Reforma energetyki konwencjonalnej pozwoli Grupie
przeprowadzi¢ petnowymiarowa komercjalizacje technologii wdrozonej dla Grupy TAURON i Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju w programie ,Bloki 200+. Innowacyjna metoda zmiany rezimu pracy blokéw
energetycznych klasy 200MWe+".

Modernizacja blokéw weglowych moze przebiegac takze poprzez zastosowanie konwersji paliwa weglowego na
gaz ziemny (ze wspodtspalaniem wodoru), co zapewnia utrzymanie takiej jednostki w unijnym limicie emisyjnosé
ponizej poziomu 550 kg/MWh, co uprawnia do korzystania ze wsparcia z rynku mocy po lipcu 2025 roku.

Zgodnie z PEP2040, gaz ziemny miat stanowi¢ paliwo pomostowe w transformacji energetycznej Polski. Sytuacja
zmienita sie w zwigzku z inwazjg Rosji na Ukraine. Prawdopodobnym skutkiem tego bedzie uniezaleznienie Polski
od dostaw rosyjskiego gazu i koniecznos¢ dtuzszego korzystania z blokéw weglowych.

Ze wzgledu na zmiane sytuacji geopolitycznej i brak przewidywalnosci na rynku gazu ziemnego, decyzje
inwestycyjne w gazowe moce wytwdrcze bedg dostosowane do dostepnosci paliwa i bedg podlegaty weryfikacji
pod katem ekonomiki produkcji. Wedtug dotychczasowych plandw, gtéwnym stabilizatorem OZE miat stac sie
gaz. Polska planowata tez tymczasowe wykorzystanie btekitnego paliwa, a nastepnie przejscie na odnawialne
zrédta energii.

Bloki gazowo-parowe wcigz bedg miaty znaczenie dla zapewnienia odpowiedniej pracy systemu
elektroenergetycznego i pozostang waznym segmentem rozwoju Grupy Kapitatowej.

Uktady tego typu pozwalajg spetni¢ obowigzujace i przyszte rygorystyczne normy techniczne i srodowiskowe
ustalone prawodawstwem krajowym i wspdlnotowym. Cechg charakterystyczng paliwa gazowego i instalacji
wytwaorczych na nim bazujacych jest wysoka sprawnos¢ oraz niska emisyjno$¢ dwutlenku wegla, ktéra wynosi
$rednio jedynie 350 kg/MWh. Powyzsze powoduje, ze bloki tego typu sg w mniejszym stopniu obcigzone
kosztami zakupu uprawnien do emisji CO2. Ponadto nowe elektrownie uczestniczace w aukcjach rynku mocy,
muszg poczawszy od 2020 roku wykazywacé emisyjnos¢ ponizej poziomu 550 kg/MWh.

Dodatkowym atutem bloku w technologii CCGT jest wysoka elastycznos¢, oznaczajgca mozliwos¢ szybkiego
uruchamiania i odstawiania jednostki, a takze mozliwos¢ dynamicznych zmian obcigzenia w czasie pracy. Bardzo
niska jest tez emisja tlenkdw azotu, a tlenki siarki praktycznie w ogdle nie sg emitowane.

Wedtug aktualnych zatozen latach 2020-2034 polskie koncerny energetyczne planujg oddac¢ do uzytku 14,2 GW
nowych mocy wytwdrczych. Najwiekszy udziat w nowych mocach wytwérczych wedtug technologii paliwowej
stanowig planowane jednostki morskich farm wiatrowych (34,3%) oraz gazu ziemnego (30,8%). Obecnie wiele
polskich spotek energetycznych ma zawarte kontrakty mocowe oparte na inwestycjach w bloki gazowo-parowe.
Zgodnie z politykg energetyczng Polski do roku 2040, budowa pierwszej elektrowni atomowej o mocy ok 1-1,6 tys
MW powinna sie zakonczy¢ ok. 2033 roku. Kolejne bloki powinny by¢ oddawane co 2-3 lata a caty program
jadrowy zaktada budowe 6 blokow.
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Niezaleznie od tempa wdrazania energetyki jgdrowej w Polsce, obszar ten pozostaje dla Grupy
perspektywicznym segmentem rozwoju. Grupa podejmuje dziatania na rzecz udziatu w realizacji Polskiego
Programu Energetyki Jadrowej. Do budowy pierwszej polskiej elektrowni jadrowej aspirujg francuski Electricité
de France S.A (EDF) i amerykanski Westinghouse Electric Company .

RAFAKO rozpoczeto wspotprace z obydwoma koncernami. Spétka miataby stac¢ sie podwykonawcg EDF (lub jej
podmiotu stowarzyszonego) w zakresie produkcji zbiornikdw, zbiornikdw cisnieniowych oraz powigzanych z tym
ustug, na przyktad wsparcia w zakresie projektowania.

Wspodtpraca RAFAKO z Westinghouse moze dotyczy¢ potencjalnej budowy szesciu reaktorow wodnych
cisnieniowych AP1000® w Polsce oraz przysztych projektéw z wykorzystaniem tej technologii w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej.

Grupa jest zainteresowana udziatem we wdrozeniu matych reaktoréw modutowych (ang. small modular reactor,
SMR). Wykorzystanie tej technologii do wytwarzania ciepta procesowego moze stanowi¢ w przemysle
i cieptownictwie alternatywe dla jednostek konwencjonalnych. Zgodnie 1z zatozeniami PEP2040,
w elektroenergetyce tego typu rozproszone jednostki — nie zastepujgc systemowych duzych blokéw jadrowych —
mogg stanowi¢ dodatkowy element dywersyfikacji struktury wytwarzania energii elektrycznej, stanowigc czynnik
wzmochienia bezpieczenstwa energetycznego na poziomie lokalnym.

Dekarbonizacje systeméw cieptowniczych i elektrocieptowni przemystowych to perspektywiczny obszar rozwoju
zwtaszcza, ze ten rynek dopiero ksztattuje sie, a kompetencje Grupy w zakresie tworzenia i bilansowania
hybrydowych systeméw w oparciu o integracje réznych rozwigzan technologicznych OZE wyprzedzajg trendy
rynkowe. Inwestycje realizowane wg technologii Grupy beda zgodne z regulacjami przewidzianymi w 2050 r.

Do niedawna inwestycje samorzgdowe byly zdominowane przez budowe nowych Zrédet w technologiach
gazowych. Wykorzystujgcg surowiec kogeneracje traktowano jako wiodgcy pomyst na dostosowanie zrddet
wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej do wymagan regulacji europejskich.

Aktualna sytuacja miedzynarodowa spowodowata rewizje kierunku transformacji systemdéw cieptowniczych,
atempo konwersji jednostek weglowych na jednostki gazowe bedzie zalezne od dostepnosci surowca. Co
szczegllnie istotne - szybsze przechodzenie z gazu na OZE stanowi zasadniczg zmiane oddziatujgcg nie tylko na
przedsiebiorstwa i energetyke, ale rdwniez bezposrednio na funkcjonowanie samorzadéw.

Nowe zatozenia PEP2040 przewidujg, ze w perspektywie 2040 r. Polska dazy¢ bedzie do tego, aby ok. potowa
produkcji energii elektrycznej pochodzita z odnawialnych Zzrédet. Obok dalszego rozwoju mocy wiatrowych
i stonecznych, szczegdlnie pozadane bedzie wykorzystanie OZE w klastrach energii, spétdzielniach
energetycznych oraz w ramach instalacji hybrydowych. Przewiduje sie rozwdj technologii bazujgcych na wodorze,
ktére stanowig realng alternatywe dla wykorzystania gazu ziemnego.

Szacuje sie, ze inwestycje z udziatem OZE obejma blisko 400 systemoéw. Polskie systemy cieptownicze bazujg
gtéwnie na jednostkach konwencjonalnych i kogeneracyjnych. Istnieje zatem duzy potencjat do zmniejszania
wykorzystania paliw kopalnych poprzez dalszg integracje OZE i magazyndw ciepta.

Przedsiebiorstwa energetyki cieplnej w wiekszosci sg kontrolowane przez samorzady. Wiele z nich balansuje na
granicy rentownosci, a brak stabilnosci cen paliw i optat ETS nie pozwala na dtugoterminowe planowanie
rozwoju. W zwigzku z tym bezpiecznym rozwigzaniem bedzie zwrot w kierunku energetycznych i cieptowniczych
systeméw hybrydowych opartych na OZE. Te projekty beda przyspieszaé, chwilowe obnizenie cen zakupu
uprawnien do emisji dwutlenku wegla nie powinno wstrzymywac transformacji systeméw cieptowniczych,
zwtaszcza, ze w zdecydowanej wiekszosci sg nieefektywne energetycznie. Aby sprosta¢ tym wymaganiom,
konieczna bedzie przebudowa istniejgcych systemdw, zwiekszajgca wytwarzanie ciepta z OZE i kogeneracji oraz
wykorzystania ciepta odpadowego.

Inwestycje o réznej skali w sektorze samorzagdowym i przemystowym bedg przyspiesza¢ w zwigzku ze zmiang
geopolityczng oraz regulacjami europejskimi. Restrykcyjne wymagania emisyjne Dyrektywy MCP bedg
obowigzywad juz od 2025 r. dla cieptowni i elektrocieptowni o mocy 5-50 MW, a od 2030 r. dla mniejszych
obiektédw oznaczajg gruntowng przebudowe systemow cieptowniczych.

Energia z odpaddw jest kolejnym segmentem inwestycji realizowanych dla polskiego cieptownictwa. Hybrydowe
systemy cieptownicze mogg by¢ integrowane z ITPO. Wykorzystanie paliwa alternatywnego (RDF) w procesach
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wytwarzania energii i ciepta daje wyrazne korzysci zaréwno gospodarcze, finansowe (oszczednos¢ paliw
konwencjonalnych, ETS), jak i korzysci Srodowiskowe.

Obecnie eksploatowanych jest w Polsce ponad 750 kottow weglowych, ktére z powodzeniem mozna zastgpic
jednostkami ITPOK.

3. Otoczenie konkurencyjne

Grupa dziata na rynku zdominowanym przez duze podmioty. Kontrakty na tym rynku sg zwykle przydzielane
w wyniku przetargéw ogtaszanych przez zamawiajgcych, a projekty trwajg na ogét kilka lat. Ze wzgledu na
istotnos¢ czynnikéw takich jak doswiadczenie i referencje oraz mozliwosci technologiczne i finansowe przy
zdobywaniu nowych kontraktéw liczba podmiotéw konkurujgcych z jednostkg dominujgcy jest ograniczona.
Najczesciej sg to podmioty specjalizujace sie w realizacji duzych projektow.

W ramach oferowanych produktéw iustug panuje silna konkurencja. Kazdy z podmiotéw konkurencyjnych,
istotnych z punktu widzenia Grupy posiada witasne technologie stosowane w energetyce, wachlarz referencji
i wieloletnie dos$wiadczenie w realizacji projektow. Niektére podmioty sg wyspecjalizowane w konkretnych
rodzajach kottow, ale czes¢ z nich oferuje réwnie szeroki zakres produktéw i dysponuje technologiami
pozwalajacymi bra¢ udziat w przetargach na projekty o tym samym zakresie produktowym, co Grupa. W zakresie
konkretnych produktéw jak kociot, instalacje odsiarczania oraz spalarnie odpaddéw gtéwnymi konkurentami
jednostki dominujgcej sg w zaleznosci od rodzaju produktu - duze firmy polskie i zagraniczne specjalizujgce sie
w realizacji kompleksowych projektéw ,pod klucz”, korzystajgce w posiadanych technologii, badz
wspotpracujagcych z firmami technologicznymi. Sg to firmy posiadajagce wifasne technologie stosowane
w energetyce, a takze zdolnos¢ organizacyjng do realizacji duzych kontraktow. Wymienione firmy, podobnie jak
Grupa, dysponujg produktami pokrywajgcymi kompletny blok energetyczny pracujacy na dowolnym paliwie.
Z kolei w obszarze wytwarzania elementdw cisnieniowych konkurentami sg réwniez firmy mniejsze, ktore czesto
poprzez waska specjalizacje produktowg zaostrzajg poziom cen.

Dodatkowo specyfika funkcjonowania na rynku, szczegdlnie w odniesieniu do duzych projektéw, realizowanych
w formule EPC sprawia, ze konkurencja miedzy wymienionymi powyzej spotkami a RAFAKO nie wyklucza
wspotpracy przy projektach, w szczegdlnosci w zakresie dostawy kotta, czesci cisnieniowych kotta czy instalacji
odsiarczania spalin.

4. Czynnikiizdarzenia istotne dla perspektyw Grupy Kapitatowej

W roku 2021 najwiekszy wptyw na rozwdj i perspektywy Grupy beda miaty nastepujgce czynniki i wydarzenia:

e powodzenie procesu pozyskania inwestora w szczegdlnosci poprzez sprzedaz 42 466 000 akcji Spotki
nalezgcych obecnie do PBG (7.665.999 akcji) oraz Multaros Trading Company Limited z siedzibg
w Limassol (34.800.001 akcji) oraz zapewnienie finansowania bezposredniego,

e skuteczna realizacja uktadu z wierzycielami Grupy,

¢ dokonczenie realizacji Kontraktu na budowe bloku energetycznego o mocy 910 MW na parametry
nadkrytyczne w Elektrowni Jaworzno Ill — Elektrownia Il,

¢ dokonanie rozliczen w zwigzku z wypowiedzeniem kontraktu na budowe bloku kogeneracyjnego
w Wilnie VKJ “VILNIAUS KOGENERACINE JEGAINE,

¢ dokonanie rozliczen w zwigzku w wypowiedzeniem kontraktow na budowe Tioczni Kedzierzyn oraz
budowe gazociggu DN700 Szczecin-Gdansk, odcinek Golenidéw-Ptoty przez Operatora Gazociggdw
Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.
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zawarcie porozumienia z PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. dotyczgcego rozliczenia
kontraktow na modernizacje instalacji odsiarczania spalin bl. 3 — 6, bl. 8 — 12 oraz rozbudowe mtynowni
w Elektrowni Betchatéw,

podpisanie przez Spdétke z instytucjami finansujgcymi umowy lub porozumienia, dotyczacych
refinansowania lub warunkdow dalszego finansowania,

utrzymanie ptynnosci finansowej,

uzyskanie pojemnosci dtuznej celem uzupetnienia kapitatu obrotowego oraz uzyskania mozliwosci
wystawiania gwarancji zwigzanych z ubieganiem sie o nowe kontrakty,

realizacja programu dezinwestycji oraz optymalizacji kosztowej,

realizacja znaczacych kontraktéw na rynku krajowym i zagranicznym, obejmujaca budowe
nowoczesnych kottéw, instalacji odsiarczania spalin, czesci cisnieniowych kottéw,

zdobycie nowych kontraktéw, w tym przede wszystkim zapewniajgcych wykorzystanie zdolnosci
produkcyjnej,

wypracowywanie dodatniej marzy na kontraktach.

Grupa nie planuje ponoszenia istotnych naktadéw inwestycyjnych w 2022 roku.

5.

Portfel zamowien Grupy Kapitatowej RAFAKO

Wartos¢ portfela zamoéwien Grupy Kapitatowej RAFAKO na dzien 31 grudnia 2021 wynosita okoto 616 milionéw

ztotych.

RAFAKO 425

PORTFEL ZAMOWIEN w min PLN SEEFA T ERVAETET)

stan na 31-12-2020 stan na 31-12-2021 | 2022 2023 | po 2023

SPV Jaworzno 170 162 162 - -
Pozostale 34 27 26 1 -
RAZEM 989 616 613 3 -

Informacje dotyczgce wartosci portfela zamoéwien Grupy Kapitatowej RAFAKO zostaty zaprezentowane
w niniejszym dokumencie z zastrzezeniem nastepujgcych zatozen:

wartos¢ ta stanowi zagregowang wartos¢ wynagrodzen Grupy Kapitatowej RAFAKO, wskazanych
w poszczegdlnych kontraktach, ktére zostaty zawarte przez spétki Grupy Kapitatowej do dnia 31 grudnia
2021r.;

wartos¢ portfela zamoéwien zostata wskazana na dzien 31 grudnia 2021 r.; ostateczne przychody
z kontraktow oraz okresy ich realizacji zalezg od wielu czynnikéw, w tym niezaleznych od Grupy
Kapitatowej RAFAKO.

Grupa ma obecnie problemy z uzupetnianiem swojego portfela zamdéwien o nowe projekty. Jednym z powoddw
jest brak dostepnych limitéw gwarancyjnych na nowe projekty z uwagi na bardzo ostrozne podejscie sektora
finansowego do wynikdw operacyjnych jednostki dominujgcej. Powoduje to ograniczenie mozliwosci utrzymania
portfela zamoéwied na poziomie, ktéry pozwolitby w dtuzszym terminie na pokrycie kosztéw statych
i generowanie oczekiwanej nadwyzki finansowej dla Grupy. Sytuacja powinna ulec zdecydowanej poprawie
w przypadku powodzenia procesu inwestorskiego RAFAKO, ktdry jest mocno zaawansowany.
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Wazniejsze kontrakty w asortymencie blokow energetycznych, kottéw oraz zespotow, czesci maszyn
i urzadzen energetycznych:

1) Budowa bloku energetycznego o mocy 910 MW na parametry nadkrytyczne w Elektrowni Jaworzno

W dniu 17 kwietnia 2014 r. RAFAKO S.A. jako lider, dziatajgc w konsorcjum z Mostostal Warszawa S.A. zawarta
z Tauron Wytwarzanie S.A. umowe na budowe bloku energetycznego o mocy 910 MW na parametry
nadkrytyczne w Elektrowni Jaworzno Il — Elektrownia Il. Warto$¢ kontraktu wynosi 4,7 mld ztotych netto.

Konsorcjum wybudowato blok energetyczny wraz z kompletem gtéwnych urzadzen, instalacji oraz wszystkimi
niezbednymi urzgdzeniami zewnetrznymi koniecznymi do poprawnej i bezpiecznej eksploatacji bloku. Blok jest
wyposazony w przeptywowy kociot pytowy na nadkrytyczne parametry pary, opalany weglem kamiennym oraz
kondensacyjng turbine parowa, sprzegnieta z generatorem wytwarzajgcym energie elektryczng. Moc brutto
bloku wynosi 910 MWe, sprawnos¢ netto przyjeto na poziomie 45,91%, a zuzycie wegla gwarancyjnego dla
nominalnej pracy bloku przyjmuje sie na poziomie ok. 345 t/h.

Blok jest wyposazony w instalacje pozwalajgce na dotrzymanie standardéw emisyjnych zwigzanych z NOx, SO2
i pytem, tj. instalacje SCR (odazotowania spalin), I0S (odsiarczania spalin), oraz elektrofiltr.

Szerszy opis kontraktu zostat przedstawiony w punkcie IV.1. niniejszego sprawozdania.

2) Budowa bloku kogeneracyjnego opalanego biopaliwem w Wilnie

Przedmiotem umowy jest budowa bloku kogeneracyjnego opalanego biopaliwem, sktadajgcego sie z kottow ze
ztozem fluidalnym, instalacji sktadowania i podawania biopaliwa oraz systemu oczyszczania spalin. Inwestycja
realizowana jest w ramach budowy nowej elektrocieptowni w Wilnie (Litwa).

Umowe podpisano w dniu 29 wrzesnia 2016 roku z firmg JSC Vilniaus Kogeneraciné Jégainé. Polecenie
Rozpoczecia ("NTP") zostato wyznaczone na dzien 1 czerwca 2017 roku.

Wartos¢ kontraktu to 149 min EUR.

5 pazdziernika 2020 roku RAFAKO S.A. ztozyto ,,Notice of impossibility / termination” - powiadomienie
o niemozliwosci wykonania. Obecnie umowa jest wypowiedziana i trwa procedura arbitrazu po ktoérej
zakonczeniu Strony ostatecznie bedg mogty rozliczy¢ umowe.

3) Budowa dwdch blokéw parowych opalanych weglem w Indonezji na wyspie Lombok (2x50 MW)

28 grudnia 2017 roku konsorcjum, w sktad ktérego
wchodzi RAFAKO S.A. oraz firma PT. Rekayasa Industri z
siedzibg w Indonezji jako Lider Konsorcjum podpisato
warunkowg umowe z PT. PLN (PERSERO), INDONESIA na
budowe dwdch blokéw parowych opalanych weglem w
Indonezji na wyspie Lombok (2x50 MW)”. Wartos¢
Umowy Konsorcjum wynosi tacznie 70,3 min EUR oraz
18,9 min USD oraz 1.590.700 min IDR (tgcznie ok. 850,3
min PLN netto), w tym wartos¢ wynagrodzenia RAFAKO
S.A. to 70,3 min EUR netto, co stanowi okoto 35%
wartosci umowy. Zamawiajgcy wyznaczyt Polecenie
Rozpoczecia ("NTP") na dzien 11 kwietnia 2018 roku.
Obecnie kontrakt jest w trakcie realizacji.
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4) Budowa bloku energetycznego opalanego gazem koksowniczym dla JSW KOKS S.A. w Radlinie

W czerwcu 2019 roku zostata podpisana umowa o realizacje przedsiewziecia inwestycyjnego pod nazwa:
Poprawa efektywnosci energetycznej w JSW KOKS S.A. — ,, Budowa bloku energetycznego opalanego gazem
koksowniczym” w JSW KOKS S.A. Oddziat KKZ — Koksownia Radlin.

Inwestycja sktada sie z dwodch kottdw parowych, turbiny parowej kondensacyjno-upustowej, generatora
elektrycznego oraz kompletu instalacji pomocniczych.

W dniu 31 marca 2022 roku doszto do podpisania ugody z Klientem oraz zwigzanego z nig aneksu do Umowy
zwiekszajgcego wartosc kontraktu oraz wydtuzajacego okres realizacji kontraktu.

Zaktualizowana wartos¢ umowy to ok 447 min PLN, a okres realizacji zadan zostat wydtuzony do maja 2024 roku.
Poza robotami dodatkowymi zwigzanymi z dotychczasowym zakresem prac RAFAKO wykona Il linie Instalacji
Odsiarczania Spalin oraz kociot awaryjno- rezerwowy.

Wazniejsze kontrakty w asortymencie urzadzen ochrony powietrza

1) Modernizacja 10S 3-6 dla PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.

Zadanie dotyczy wykonania kompleksowej modernizacji Instalacji Odsiarczania Spalin na blokach nr 3-6. Wartos¢
netto zaméwienia to 181 min PLN.

Instalacje 10S na wszystkich 4 blokach zostaty przekazano do eksploatacji ostatni w styczniu 2022 roku.
Obecnie trwajg uzgodnienia aneksOw ostatecznie rozliczajgcych kontrakt.
2) Modernizacja 10S 8-12 dla PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.

W dniu 5 wrzesnia 2019 roku podpisano umowe na wykonanie kompleksowej modernizacji Instalacji
Odsiarczania Spalin na blokach nr 8-12. Wartos¢ netto umowy to 245 min PLN. Instalacje odsiarczania spalin dla
wszystkich blokdw zostaty przekazane do eksploatacji ostatni w lutym 2022 roku.

Obecnie trwajg uzgodnienia anekséw ostatecznie rozliczajacych kontrakt.

Watzniejsze kontrakty w asortymencie gazu ziemnego i ropa naftowej:

1) Budowa gazociggu DN700 Szczecin-Gdansk, odcinek V Goleniow —Ptoty

30 maja 2018 roku podpisana zostata umowa pomiedzy spdtka Operator Gazociggédw Przemystowych GAZ —
SYSTEM S.A. a RAFAKO S.A. o Generalng realizacje inwestycji pod nazwa Budowa gazociggu DN 700 Szczecin —
Gdansk, odcinek V Goleniéw — Ptoty wraz z obiektami towarzyszgcymi i infrastrukturg niezbedng do jego obstugi.

Wartos¢ umowy po aneksach to ok 118 min PLN. W grudniu 2020 roku Klient przekazat RAFAKO S.A oswiadczenie
o odstgpieniu od umowy.

Obecnie trwajg mediacje z Klientem w celu ostatecznego rozliczenia kontraktu.

2) Budowa Ttoczni Kedzierzyn

15 lutego 2019 roku zostata podpisana umowa na budowe ttoczni w Kedzierzynie-Kozlu zostata podpisana
pomiedzy Spétka Operator Gazociggdw Przemystowych GAZ — SYSTEM S.A. a RAFAKO S.A.
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Pierwotna warto$¢ netto umowy to 169 min PLN. W grudniu 2020 roku Klient przekazat RAFAKO S.A
oswiadczenie o odstgpieniu od umowy.

Obecnie trwajg mediacje z Klientem w celu ostatecznego rozliczenia kontraktu.

Pozostate kontrakty o znaczacej wartosci:

1) Budowa siedziby Muzeum "PAMIEC | TOZSAMOSC" im. $w. Jana Pawta Il w Toruniu

W dniu 16 kwietnia 2019 roku podpisano umowe na
zaprojektowanie i wybudowanie zespotu zabudowy

muzealno-audytorialnej i naukowo-twdrczej wraz z

instalacjami. i :
(T | h.‘ .u s

Warto$é¢ umowy to 152,6 min PLN. W (R
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Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad RAFAKO S.A. oswiadcza, ze:

1)

2)

wedle najlepszej wiedzy, sprawozdanie
finansowe za rok zakoriczony 31 grudnia 2021
roku i porédwnywalne dane finansowe za rok
zakonczony 31 grudnia 2020 roku sporzadzone
zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci, oraz e odzwierciedlaja
w sposéb prawdziwy, rzetelny ijasny sytuacje
majgtkowq ifinansowg Spotki oraz jej wynik
finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci
RAFAKO S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggnie¢ oraz sytuacji Spoétki, w tym opis
podstawowych ryzyk i zagrozen;

podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujacy badania rocznego
sprawozdania finansowego zostat wybrany
zgodnie z przepisami prawa, oraz ze podmiot
ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego
badania spetniali warunki do wydania
bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym
rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z
obowigzujagcymi przepisami i standardami
zawodowymi.

Podpisy cztonkéw Zarzadu

Radostaw Domagalski- tabedzki
Prezes Zarzgdu

Maciej Stanczuk
Wiceprezes Zarzqdu

28 kwietnia 2022 rok

GRUPA KAPITALOWA RAFAKO
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RAFAKO S.A w restrukturyzacji
Ul. takowa 33
47-400 Raciborz
www.RAFAKO.com.pl
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watrivz

Zestawienie wskaznikow za 2021 i 2020 rok

Zatacznik nr 1

Réznica 2021 - 2020

Lp. Nazwa Definicja 2021 2020
1 2 3 4 5 6=4-5
1 Rentownos¢ brutto na sprzedazy (%) wynik brutto na sprzedazy/przychody netto ze sprzedazy -1,4% -15,6% 14,2%
ik na dziatalnosci jnej hody nett:
2 | Rentownos¢ na dziatalnosci operacyjnej (%) wyntkna dziatainosct ::)):::Zjir;ﬂ/przyc ocy nettoze 3,0% -25,5% 28,5%
3 Rentownos¢ netto (%) wynik netto/przychody netto ze sprzedazy 1,6% -27,2% 28,8%
4 Zwrot z aktywow (%) wynik netto/suma aktywéw 1,3% -31,6% 32,9%
5 Zwrot z kapitatu (%) wynik netto/kapitat wtasny -6,5% 154,1% -160,6%
6 Wsk. ptynnosci biezacej (krotnosc) aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe 1,07 0,73 0,34
7 Wsk. ptynnosci "szybkiej" (krotnos¢) aktywa obrotowe-zapasy/ zobowigzania krétkoterminowe 1,04 0,71 0,33
s Wsk. obrotu naleznosciami z tytutu dostaw i| naleznosci z tytutu dostaw i ustug krétkoterminowe x 360 82 106 24
ustug (w dniach) / przychody netto ze sprzedazy
Wsk. obrotu naleznosciami z tytutu wyceny | naleznosci z tytutu wyceny umdw o ustuge budowlanagx
9 . . . 107 62 45
umow o ustuge budowlang (w dniach) 360 / przychody netto ze sprzedazy
10 Wsk. obrotu zapasami (w dniach) zapasy x 360 / koszt wtasny sprzedazy 9 6 3
Okres sptaty zobowigzar handlowych (w | zobowigzania z tytutu dostaw i ustug krétkoterminowe x
11 N . 57 131 -74
dniach) 360 / koszt wtasny sprzedazy
Wsk. obrotu zobowigzaniami z tytufu zobowigzania z tytutu wyceny uméw o ustuge budowlan.
12 wyceny umoéw o ustuge budowlang (w & v yeeny . 8e 3 120 56 64
. x 360/ koszt wtasny sprzedazy
dniach)
obowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
13 Wsk. zadtuzenia (%) zobowlazania clugoterminowe » zabowlgzant -594,3% -587,3% -7,00%
krétkoterminowe/kapitat wtasny
14 Wsk. zadtuzenia bankowego (%) kredyty i pozyczki krétko i dtugoterminowe/kapitat wtasny -47,8% -40,6% -7,2%
Wsk. udziatu kapitatu wiasnego
15 . Z p . 8 kapitat wtasny/suma aktywoéw -20,2% -20,5% 0,3%
w finansowaniu majatku (%)
Wsk. pokrycia aktywow trwatych kapitat
16 | o pokrycia aw‘:::;‘:vn (;,W)a ych kapltatem kapitat whasny/aktywa trwate 70,4% -93,1% 22,7%
b
17 Wsk. obcigzenia majatku zobowigzaniami zobowigzania dtugoterminowe +zobowigzania 120,2% 120,5% 0,3%

(%)

krétkoterminowe/suma aktywow
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Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za 2021 i 2020 rok.

Zatacznik nr 2

Lp. Wyszczegdlnienie 2021 2020 Dynamika
w TPLN w TPLN %
1 2 3 3 6=3/4
I |Przychody netto ze sprzedazy 537 017 1207 766 44,5%
1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug 528 443 1203503 43,9%
1.1. Przychody ze sprzedazy wg faktur 711561 1301588 54,7%
2. Przychody netto ze sprzedazy materiatéw 8574 4263 201,1%
Il [Koszt wiasny sprzedazy 544 433 1396 215 39,0%
1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 538192 1392691 38,6%
2. Wartos¢ sprzedanych materiatéw 6241 3524 177,1%
Il |Zysk (strata) brutto na sprzedazy (7 416) (188 449)
IV |Koszty sprzedazy 9112 14 299 63,7%
V  |Koszty ogdlnego zarzadu 34280 48 735 70,3%
VIl |Pozostate przychody operacyjne 22031 47 934 46,0%
VIl |Pozostate koszty operacyjne 39440 98 335 40,1%
IX |Koszty postepu technicznego 1650 6201 26,6%
X |Wynik na zawarciu uktadu z wierzycielami 86 109
Xl |Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 16 242 (308 085)
XIl' [Amortyzacja 10 282 15125 68,0%
XIll |Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja (EBITDA) 26 524 (292 960) -9,1%
XIV [Przychody finansowe 19 388 6 505 298,0%
XV |Koszty finansowe 25914 7750 334,4%
XVI [Wynik na zbyciu jednostki zaleznej -
XVII (Zysk (strata) na dziatalnosci gospodarczej 9716 (309 330)
XVIIl |Zysk (strata) brutto 9716 (309 330)
XIV [Podatek dochodowy 919 18 860 4,9%
XV |Zysk (strata) netto 8797 (328 190)
XVI [Zysk (strata) netto za rok obrotowy, w tym przypisany: 8797 (328 190)
- akcjonariuszom jednostki dominujacej 3342 (316 884)
- udziatom niekontrolujgcym 5455 (11 308)




VW \\Y /7 Struktura i dynamika skonsolidowanego wyniku brutto za 2021 i 2020 rok. zafacznikcnr 3
L 2021 2020 Réznica
Lp. Wyszczegdlnienie
w TPLN w TPLN w TPLN
1 2 3 4 5=3-4
1 (Wynik brutto na sprzedazy (7 416) (188 449) 181033
2 |Koszty ogdlnego zarzadu i koszty sprzedazy 43 392 63 034 (19 642)
3 |Koszty postepu technicznego 1650 6201 (4551)
4 |Wynik na zawarciu uktadu z wierzycielami 86 109 86 109
5 |Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (17 409) (50 401) 32992
6 |Wynik na dziatalnosci finansowej (6526) (1 245) (5281)
7 |Wynik brutto 9716 (309 330) 319 046
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Zestawienie umdéw ubezpieczeniowych obowigzujacych na dzien 31 grudnia 2021 roku.

Zatacznik nr 4a

Czas obowiqzywania

908211456043/PD/908211456044/B1/908211456045/EE1/9082114560
46/MB

Lp. st Przedmiot Wartosé
) rony umowy rzedmiot umowy umowy ‘artos¢ umowy
1 2 3 4 5
Umowy ubezpieczeniowe majgtku RAFAKO S.A. od
tkich ryzyk majatku trwatego i obrot
1 [RAFAKO S.A. - TUIR WARTA S.A, | \WS2Ystich ryzyk majatiu trwalego | obrotowego nr 01.10.2021-30.09.2022 | Szczegéty ponizej

RAFAKO S.A. - TUIR Allianz Polska
S.A.

Ubezpieczenie Odpowiedzialnosci Cywilnej Cztonkdw
Witadz Spétek nr 000-21-444-05954721

01.10.2021-30.09.2022

25 000 tys. zt

RAFAKO S.A. - PZU S.A., InterRisk
TU S.A. Vienna Insurance Group

Ubezpieczenie Odpowiedzialnosci Cywilnej z tytutu
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej lub
uzytkowania mienia nr 1035431585

01.12.2021-30.11.2022

70000 tys. zt

RAFAKO S.A. - PZU S.A., InterRisk
TU S.A. Vienna Insurance Group

Ubezpieczenie Odpowiedzialnosci Cywilnej z tytutu
wykonywania zawodu projektanta, architekta lub
inzyniera budowlanego nr 1035431567

01.12.2021-30.11.2022

22 000 tys. zt

RAFAKO S.A. - TUIR WARTA S.A.

Umowa Ubezpieczenia Generalnego Budowy/Montazu
od wszystkich ryzyk nr G/DSKK/186101

01.12.2021-30.11.2022

Szczegoty ponizej

RAFAKO S.A. - PZU S.A., InterRisk
TU S.A. Vienna Insurance Group

Umowa Generalna Ubezpieczenia Mienia w
Transporcie Krajowym i Miedzynarodowym nr 1066773746

01.12.2021-30.11.2022

Szczegoty ponizej

RAFAKO S.A. - PZU S.A., TUIR
Allianz Polska, Ergo Hestia S.A.

Umowa Ubezpieczenia Odpowiedzialnosci Cywilnej z tytutu
prowadzonej dziatalnosci i posiadanego mienia Nr 4KA84610003
(Elektrownia Jaworzno)

17.04.2014 - 15.11.2025

100 000 tys. zt

RAFAKO S.A. - PZU S.A., TUIR
Allianz Polska, Ergo Hestia S.A.

Umowa Ubezpieczenia Odpowiedzialnosci Cywilnej Zawodowej Nr
4KA84610004 (Elektrownia Jaworzno)

17.04.2014 - 15.11.2025

70000 tys. zt

RAFAKO S.A. - TUIR WARTA S.A.

Umowa Ubezpieczenia Generalnego Budowy/Montazu
od wszystkich ryzyk Nr 908201065096 (Projekt
Muzeum)

16.04.2019 -30.04.2024

168 539 tys. zt

10

RAFAKO S.A. - TUIR WARTA S.A.

Umowa Ubezpieczenia Generalnego Budowy/Montazu
od wszystkich ryzyk Nr 908201065123 (Projekt Radlin)

02.09.2019 -02.05.2024

296 801 tys. zt

PZU S.A./TUIR Allianz Polska S.A/STU

17.04.2014 - 15.11.2020(okres

11 [Ergo HESTIASA. - E00387 Sp. 20.0./ Ovldpt?wiedziélnoéé Cyw.ilna'z tytutu prow"adzonej dziatalnosci i pos”iadanego realizacji) 100.000.000 PLN
RAFAKO SA mienia w zwigzku z realizacjg kontraktu: "Budowa nowych mocy...". 16.11.2020 - 15.11.2025 (okres
o gwarangji)
PZU S.A./TUIR Allianz Polska S.A/STU Odpowiedzialno$é Cywilna zawodowa w zwiazku z realizacjg kontraktu: 17.04.2011<;:Ii52.:c1'})2020(Okres
12 |Ergo HESTIA S.A. - E003B7 Sp. 2 0.0./[ P, ywin 2 & ’ ) 70.000.000 PLN
Budowa nowych mocy...". 16.11.2020 - 15.11.2025 (okres
RAFAKO S.A. N
gwarancji)

13

TUIR WARTAS.A. - EO03B7 Sp. z0.0.

Ubezpieczenie sprzetu elektronicznego od Wszystkich Ryzyk

01.10.2021 - 30.09.2022

583.895,76 PLN

14

Energotechnika Engineering Sp. z
0.0. - PZU S.A. + InterRisk S.A.

OC architektow i projektantéw (zawdowa)

01.12.2021-30.11.2022

10 000 000,00 zt

15

Energotechnika Engineering Sp. z
0.0. - PZU S.A. + InterRisk S.A.

OC prowadzenia dziatalnosci

01.12.2021-30.11.2022

1000 000,00 zt

mienie od wszystkich ryzyk z ustuga Assistance (naktady
inwestycyjne,maszyny i urzadzenia ,wyposazenie+lokale (umowa

0.0. - Warta S.A.

Energotechnika Engineering Sp. z kredytowa +cesja) 671 088,08
16 0.0. - Warta S.A. od kradziezy z wlamaniem i rabunku (objete maszyny i urzadzenia, 06.07.2021-05.07.2022 150 000,00
wyposazenie) 986 371,92
sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk (sprzet
elektroniczny,stacjonarny, dane i zewnetrzne nosniki danych)
17 |Enereotechnika Engineering Sp.2 || ;. v 4 ognia i innych zdarzer losowych - lokale 2.06, 2.08 06.09.2021-05.09.2022 |  898000,00 zt

18

Energotechnika Engineering Sp. z
0.0. - Warta S.A.

ubezpieczenie lokali 1.01, 1.02,2.01, 2.02, 2.07

03.07.2021-02.07.2022

3140 000,00 zt

19

Energotechnika Engineering Sp. z
0.0. - Warta S.A.

ubezpieczenie lokali 1.03, 2.03, 2.04, 2.05

18.07.2021-17.07.2022

1100 000,00 zt

20

RAFAKO ENGINEERING SOLUTION
DOO — WIENER STADTISCHE
OSIGURANJE ADO

Ubezpieczenie mienia

12.02.2021-12.02.2022

6.216.201,46

21

PZU/InterRisk - RAFAKO
ENGINEERING Sp. z 0.0., RENG-
Nano Sp. z 0.0.

POLISA UBEZPIECZENIA ODPOWIEDZIALNOSCI CYWILNEJ

2021-12-01; 2022-11-30

15000 000,00 zt

22

PZU/InterRisk - RAFAKO
ENGINEERING Sp. z0.0.

POLISA UBEZPIECZENIA ODPOWIEDZIALNOSCI CYWILNEJ ZAWODOWE!

2021-12-01; 2022-11-30

2000 000,00 zt

23

TUIR Warta - RAFAKO
ENGINEERING Sp. z0.0.

UBEZPIECZENIE MIENIA OD ZDARZEN LOSOWYCH

2021-10-01; 2022-09-30

356 569,65 zt

TUIR Warta - RAFAKO

24 UBEZPIECZENIE SPRZETU ELEKTRONICZNEGO OD WSZYSTKICH RYZYK 2021-10-01; 2022-09-30 743 704,55 zt
ENGINEERING Sp. z 0.0.

25 |PZU S.A. PGLDOM SP.Z 0. O. UBEZPIECZENIE MIENIA 02.06.2021-22.12.2022 51,00 zt

26 |PZU S.A. PGLDOM SP.Z 0. O. Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej 17.01.2021-.16.01.2022 300 000,00 zt




‘“FHEF Zestawienie umow ubezpieczeniowych obowigzujacych na dzied 31 grudnia 2021 roku. Zatacznik nr 4b

Informacje szczegdtowe dotyczgce umowy wymienionej w punkcie 1:

Umowa ubezpieczenia majatku RAFAKO S.A. od wszystkich ryzyk majatku trwatego i obrotowego
RAFAKO S.A. jest ubezpieczone polisg ubezpieczenia od wszystkich ryzyk majatku trwatego

i obrotowego, w tym szkdd wynikajacych z zaktocenia lub przerwy w dziatalnosci. W przedmiocie
ubezpieczenia mienia, ubezpieczenie to ma charakter ALL RISKS (,0d wszystkich ryzyk”) — co oznacza,
ze mienie RAFAKO S.A. jest ubezpieczone od wszelkiego uszczerbku za wyjatkiem zniszczen

Zakres pokrycia ubezpieczeniowego przedstawia sie nastepujgco (warto$¢ sumy ubezpieczenia wg

1. Ubezpieczenia mienia od Zdarzen Losowych w tym Maszyn Elektrycznych od Szkéd Elektrycznych:

- $rodki trwate — uniwersalne ubezpieczenie mienia (budynkéw, budowli, wyposazenia)

od zniszczenia — 205 058 tys. zi;

- srodki obrotowe — 156 000 tys. z};

- maszyny elektryczne — 5 000 tys. zt.

2. Ubezpieczenie Utraty Zysku w nastepstwie szkody objetej ubezpieczeniem mienia od wszystkich ryzyk:

- utrata zysku 130 000 tys. zt.

3. Ubezpieczenie Sprzetu Elektronicznego od Wszystkich Ryzyk:

- stacjonarny sprzet elektroniczny — 20 221 tys. zt;

- przenosny sprzet elektroniczny — 8 021 tys. zt;

4. Ubezpieczenie Maszyn i Urzadzen od Wszystkich Ryzyk:

- maszyny i urzgdzenia — 40 349 tys. z.

Wszystkie ubezpieczenia majg charakter odnawialny.

Informacje szczeg6towe dotyczgce umowy wymienionej w punkcie 5:

Umowa Ubezpieczenia Generalnego Budowy/Montazu od wszystkich ryzyk

Przedmiotem ubezpieczenia sg roboty budowlano-montazowe, mienie istniejace w bezposrednim
sgsiedztwie placu budowy oraz wyposazenie i zaplecze placu budowy (z wytgczeniem maszyn

w okresie waznosci umowy ubezpieczenia i RAFAKO S.A. przyjeto na siebie obowigzek ubezpieczenia
kontraktu. W ramach niniejszej umowy ubezpieczone sg wszystkie kontrakty za wyjgtkiem tych, ktére sg

Informacje szczeg6towe dotyczgce umowy wymienionej w punkcie 6:

Umowa Generalna Ubezpieczenia Mienia w Transporcie Krajowym i Miedzynarodowym
Przedmiotem ubezpieczenia sg wszystkie przewozone w okresie ubezpieczeniowym tadunki,

w odniesieniu do ktérych — zgodnie z kontraktem — przystuguje gestia ubezpieczeniowa lub sg
przewozone na ryzyku RAFAKO, a obowigzek ubezpieczenia nie jest rozstrzygniety w tresci kontraktu. W
ramach niniejszej umowy odpowiedzialno$¢ odszkodowawcza ubezpieczyciela za szkody podczas

Ponadto w charakterze ciggtym utrzymywane sg ubezpieczenia pojazdéw nalezgcych do GK RAFAKO
S.A. w zakresie OC, Auto-Casco, Assistance.




. . .y . g . Zatgcznik nr 5
ez Struktura portfela posiadanych przez RAFAKO S.A. akcji i udziatéw na dzieri 31 grudnia 2021 roku.
Liczba s iz
L, R Wartosc¢ R Wartosc¢
udziatéw/a| Procent posiadanego . Cena nabycia . . . s
. .. . | nominalna L, . Odpis bilansowa Kapitat spotki
Lp. Siedziba Adres kcji kapitatu akcyjnego . .. udziatéw/akgji ., .. .
udziatéw/akcji aktualizujacy akcji/udziatéw w ztotych
RAFAKO (zaktadowego) w ztotych
w ztotych w ztotych
S.A.
L, Bukowa 1
1. DOM Sp. z 0.0. Racibérz - 2327 100,00% 23270 000,00 23271 036,00 0,00 23271 036,00 23270 000,00
47-400 Racibdrz
Fabryczna 5
2. FAMUR FAMAK S.A. Kluczbork 1828 0,00% 1828,00 18 280,00 0,00 18 280,00 77 366 240,00
46-200 Kluczbork
" takowa 33
3. RAFAKO-ENGINEERING Sp. z 0.0. Racibérz - 3630 51,05% 1815 000,00 5323 013,00 -5323 013,00 0,00 3555 500,00
47-400 Racibdrz
Bul. Arsenija Carnojevica 86
4. RAFAKO ENGINEERING SOLUTION Sp. z 0.0. Belgrad  |lok.5,6 1 77,00% 38 500 EUR 154 683,62 0,00 154 683,62 50 000 EUR
11070 Novi Belgrad
Tuzolto 78-82 L.2.V.47.
5. RAFAKO Hungary Sp. z 0.0. Budapeszt | 200 1 100,00% 40 000 HUF 589 057,80 0,00 589 057,80 40 000 HUF
1094 Budapeszt
Gong Ye St. 85
6. Sanbei-RAFAKO Sp. z 0.0. Zhangjakou |Zhang Jia Kou 1956 26,23% 1956 000 USD 4643 738,60 -4 643 738,60 0,00 7.456.000 USD
Hebei Province China
7. EOO1RK Sp. z 0.0. Racibor;  |L3OWa 33 - 100 100,00% 5000,00 5 000,00 0,00 5 000,00 5 000,00
47-400 Racibérz
8. E003B7 Sp. z 0.0. Raciborz  |L3OWa 33 - 100 100,00% 5000,00 6325,10 0,00 6325,10 5000,00
47-400 Racibérz
9. SOUTH POLAND CLEANTECH CLUSTER Sp. z 0.0. Sw. Anny 5 , 1 300,00 300,00 0,00 300,00
31-008 Krakéw
takowa 33
10. |ENERGOTECHNIKA Engineering Sp. z 0.0. Racibérz 43 Z(‘;\:)aRacibérz 2300 100,00% 1150 000,00 5742 351,00 -3117 936,13 2624 414,87 1150 000,00
11.  |KIC InnoEnergy S.E. 1 1208 630,91 1208 630,91




I " . PR s Zatacznik nr 6
wtHer Zestawienie zaciggnietych kredytow i pozyczek
Kwota N N sani
I Kredytodawca Kredytu/pozyczki Waluta Rodzaj zadtuzenia Data zawarcia [ Termin sptaty Oprocentowanie Stan zadtuzenia w PLN na
P /poiyczkodawca/ ytu/pozy zadtuzenia g umowy zadtuzenia P! 31.12.2021
wg umowy
1 [PkOBPSA. 7000000000 LN |Umowa kredytu odnawialnego w rachunku biezacym nakwote 70 | ) ) 41, 31.01.2022 WIBOR 1M + 50 609 949,57
milionéw ztotych marza
2 [PKOBPS.A. 44 000 000,00 PLN kr_e_dyt ,Obrowwy ednawialny w rachunku kredytowym na kwote 44 07.02.2012 31.01.2022 WIBOR _1M * 2051 280,44]
miliondw ztotych marza
kredyt obrotowy odnawialny z przeznaczeniem na pokrycie WIBOR 1M +
3 |PKOBPS.A. 8297 704,80 PLN zobowiazan z tytutu wyptat dokonanych w ramach gwarancji 25.09.2019 31.01.2022 marza 8512 615,38|
bankowych
kredyt obrotowy odnawialny z przeznaczeniem na pokrycie WIBOR 1M +
4 [PKOBPS.A. 5903 250,00 PLN zobowigzan z tytutu wyptat dokonanych w ramach gwarancji 01.07.2020 31.01.2022 marza 0,00
bankowych
kredyt obrotowy odnawialny z przeznaczeniem na pokrycie WIBOR 1M +
5 [PKOBPS.A. 13914 838,65 PLN zobowigzan z tytutu wyptat dokonanych w ramach gwarancji 26.10.2020 31.01.2022 marza 50 093,16
bankowych
kredyt obrotowy odnawialny z przeznaczeniem na pokrycie WIBOR 1M +
6 [PKOBPS.A. 2017 200,00 PLN zobowigzan z tytutu wyptat dokonanych w ramach gwarancji 03.11.2020 31.01.2022 marza 2288 726,17
bankowych
Bank Nowy BFG S.A.
. " 5 WIBOR 1M +
8 Podkarpacki 600 000,00 PLN Kredyt w rachunku biezacym 16.12.2019 10.11.2022 marza 424 539,99
Bank Spétdzielczy)
N Fi Sp. N . WIBOR 1M +
g [Plemens Finance 5p. 2 109914200 PN  |Umowa pozyczki 20.07.2018 15.07.2021 ; 0,00
0.0. marza
10 zﬂsk' Fundusz Rozwoju 725752,69] PN [subwencja 04.05.2020 26.06.2023 434 556,67
Razem kredyty i pozyc: 64371761,38|




Zatacznik nr 7
Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w Grupie Kapitatowej RAFAKO S.A. w 2021 roku

Niniejsze oswiadczenie zostato sporzadzone zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia
29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkdw uznawania za rdwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2018 poz. 757).

1. Wskazanie zbioru zasad fadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent oraz miejsca, gdzie tekst zbioru
zasad jest publicznie dostepny

Od 1 lipca 2021 roku Spétka podlega zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,Dobre Praktyki
Spétek Notowanych na GPW 2021” (DPSN 2021), przyjetym przez Rade Nadzorcza GPW w Warszawie S.A.
Uchwatg Nr 13/1834/2021 z dnia 29-03-2021 roku w sprawie uchwalenia , Dobrych Praktyk Spétek Notowanych
na GPW 2021”.

Tresé raportu dostepna jest na stronie internetowej pod adresem:
https://www.rafako.com.pl/relacje-inwestorskie/relacje-inwestorskie/lad-korporacyiny/lad-korporacyjny-raport

2. Wskazanie w jakim zakresie emitent odstgpit od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego DPSN
2021 oraz wyjasnienie przyczyn odstgpienia:

1) Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami.

1.3. W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujaca:

1.3.1. zagadnienia Srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia
zrobwnowazonego rozwoju;

1.3.2. sprawy spotfeczne i pracownicze, dotyczace m.in. podejmowanych i planowanych dziatari majgcych na celu
zapewnienie réwnouprawnienia ptci, nalezytych warunkéw pracy, poszanowania praw pracownikéw, dialogu ze
spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami.

Komentarz Spotki:

RAFAKO, w zwiqzku z trudng sytuacjq finansowgq, w dniu 2 wrzesnia 2020 roku ztoZyta do Monitora Sqdowego
i Gospodarczego wniosek o obwieszczenie o otwarciu postepowania o zatwierdzenie uktadu, prowadzonego
w oparciu o przepisy ustawy z dnia 15 maja 2015 roku Prawo restrukturyzacyjne ze zmianami wynikajgcymi
z ustawy z dnia 19 czerwca 2020 roku.

Postanowienie o zatwierdzeniu uktadu w postepowaniu restrukturyzacyinym RAFAKO jest prawomocne.
Przywotane postepowanie restrukturyzacyjne ma istotny wptyw na planowanq strategie biznesowqg RAFAKO
i wymaga jej przeformatowania, co wynika chociazby z tego, iz priorytetem tej strategii jest wykonanie uktadu
zawartego z wierzycielami RAFAKO, jak rédwnieZz ustabilizowanie jej dziatalnosci operacyjnej, na ktérg wptyw
miafo ww. postepowanie restrukturyzacyjne i zwigzane z nim ograniczenia prawne. Dlatego tez, kluczowym
celem strategii biznesowej RAFAKO jest przeformatowanie jej dziatalnosci w taki sposéb, aby utrzymata ona
swojg pozycje rynkowgq, a takze byta w stanie spetnic zobowiqgzania z uktadu zawartego jej wierzycielami, co moze
wymagac dalszych dziatan restrukturyzacyjnych. Cafoksztatt tych obiektywnych okolicznosci wptywa na to, iz
aktualnie RAFAKO nie jest w stanie w petni stosowac zasady, a wiec zapewnic, iz tematyka ESG bedzie statym
elementem jej strategii biznesowej. Nie oznacza to jednak, ze RAFAKO nie zauwaza i nie uwzglednia tematyki ESG
w swej dziatalnosci, bowiem nieustannie podejmuje wszelkie dostepne jej w aktualnych realiach dziatania
z dbatosciq o srodowisko, spoteczenstwo itad korporacyjny. Strategia RAFAKO w obszarze ESG zostanie
opracowana wraz ze stworzeniem nowej strategii biznesowej i wyznaczeniem kierunku dalszej dziatalnosci.
Obecnie, tematyka ESG bedzie przedmiotem raportu niefinansowego RAFAKO i jej grupy kapitatowej.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej spétka
zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celéw,
w tym zwtaszcza celdw dtugoterminowych, planowanych dziata oraz postepéw w jej realizacji, okreslonych za
pomocg miernikéw, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:
1.4.1. objasnia¢, w jaki sposdb w procesach decyzyjnych w spotce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sg
kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajace z tego ryzyka;

1.4.2. przedstawia¢ wartos¢ wskaznika rownosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako
procentowa rdéznica pomiedzy Srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagréd i innych
dodatkéw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiaé informacje o dziataniach podjetych w celu
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likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacja ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem
czasowym, w ktorym planowane jest doprowadzenie do réwnosci.

Komentarz Spotki:

RAFAKO, w zwiqzku z trudng sytuacjq finansowgq, w dniu 2 wrzesnia 2020 roku ztoZyta do Monitora Sqdowego
i Gospodarczego wniosek o obwieszczenie o otwarciu postepowania o zatwierdzenie uktadu, prowadzonego
w oparciu o przepisy ustawy z dnia 15 maja 2015 roku Prawo restrukturyzacyjne ze zmianami wynikajqgcymi
z ustawy z dnia 19 czerwca 2020 roku.

Postanowienie o zatwierdzeniu uktadu w postepowaniu restrukturyzacyjnym RAFAKO jest prawomocne.
Przywotane postepowanie restrukturyzacyjne ma istotny wptyw na planowanq strategie biznesowqg RAFAKO
i wymaga jej przeformatowania, co wynika chociazby z tego, iz priorytetem tej strategii jest wykonanie uktadu
zawartego z wierzycielami RAFAKO, jak rédwniez ustabilizowanie jej dziatalnosci operacyjnej, na ktérg wptyw
miato ww. postepowanie restrukturyzacyjne i zwigzane z nim ograniczenia prawne. Dlatego tez, kluczowym
celem strategii biznesowej RAFAKO jest przeformatowanie jej dziatalnosci w taki sposéb, aby utrzymata ona
swojg pozycje rynkowgq, a takze byta w stanie spetni¢ zobowiqzania z uktadu zawartego z jej wierzycielami, co
moze wymagac dalszych dziatfan restrukturyzacyjnych. Cafoksztatt tych obiektywnych okolicznosci wptywa na to,
iz aktualnie RAFAKO nie jest w stanie w petni stosowac zasady, a wiec zapewnic, iz tematyka ESG bedzie statym
elementem jej strategii biznesowej. Nie oznacza to jednak, ze RAFAKO nie zauwaza i nie uwzglednia tematyki ESG
w swej dziatalnosci, bowiem nieustannie podejmuje wszelkie dostepne jej w aktualnych realiach dziatania
z dbatosciq o srodowisko, spoteczeristwo itad korporacyjny. Strategia RAFAKO w obszarze ESG zostanie
opracowana wraz ze stworzeniem nowej strategii biznesowej i wyznaczeniem kierunku dalszej dziatalnosci.
Obecnie, tematyka ESG bedzie przedmiotem raportu niefinansowego RAFAKO i jej grupy kapitatowej.

2) Zarzad i Rada Nadzorcza.

2.1. Spétka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta odpowiednio
przez rade nadzorcza lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in.
w takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe,
a takze wskazuje termin i sposdb monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem
ptci warunkiem zapewnienia réznorodnosci organdw spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie
nie nizszym niz 30%.

Komentarz Spotki:

Spdtka nie posiada formalnego dokumentu opisujgcego polityke roznorodnosci przyjetego odpowiednio przez
Rade Nadzorczq lub walne zgromadzenie, przy czym przestrzega w petni zasad réwnego traktowania opartych na
powszechnie obowiqzujgcych przepisach prawa, w tym prawa pracy, przepisow Unii Europejskiej, Karty Praw
Cztowieka oraz Kodeksu Etyki RAFAKO. Spdtka prowadzita i prowadzi polityke powotywania do grona wtadz osob
kompetentnych, kreatywnych, posiadajgcych odpowiednie doswiadczenie zawodowe | zréznicowane
wyksztatcenie. Inne czynniki, w tym ptec¢ osoby nie stanowiq w ocenie Spdtki determinanty w powyZszym zakresie.
Celem Spdtki jest posiadanie zréznicowanej kadry zarzqdzajgcej i nadzorczej (w zakresie posiadanego przez nich
doswiadczenia czy wyksztatcenia), poniewaz wptywa to np. na innowacyjnosc, kreatywnosc, sposob zarzqdzania,
a w efekcie rozwdj Spotki i podnoszenie jakosci produktow i ustug itp. Spotka nie jest w stanie zagwarantowac
réznorodnosci organdéw spotki w postaci udziatu mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%,
bowiem jak wskazano powyzej Spdtka prowadzi polityke powotywania do grona wtadz oséb kompetentnych,
kreatywnych, posiadajgcych odpowiednie doswiadczenie zawodowe i zréznicowane wyksztatcenie, gdzie ptec¢ nie
stanowi determinanty w tym zakresie, natomiast Spdtka podejmuje wszelkie dziatania w celu zapewnienia
zrownowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w Zarzqdzie i Radzie Nadzorczej Spotki. Na dalszym etapie Spotka
przygotuje stosowngq Polityke w tym zakresie mozliwie odpowiadajgcq zatozeniom tresci zasady.

2.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkdw zarzadu lub rady nadzorczej spétki powinny
zapewnié¢ wszechstronnos¢ tych organdéw poprzez wyboér do ich sktadu osdb zapewniajacych réznorodnosé,
umozliwiajac m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie
nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie
2.1.
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Komentarz Spotki:

Spotka nie posiada formalnego dokumentu polityki réznorodnosci. Natomiast Spotka i osoby podejmujgce decyzje
w sprawie wyboru cztonkdéw zarzgdu lub rady nadzorczej spotki podejmujq wszelkie mozliwe dziatania w celu
zapewnienia udziatu kobiet i meZczyzn w Zarzqdzie i Radzie Nadzorczej Spotki.

2.11. Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisdéw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia
zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktérym mowa
powyzej, zawiera co najmniej:

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej,
w tym realizacji celéw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Komentarz Spotki:

W zwigzku z tym, Zze Spdtka nie posiada formalnego dokumentu polityki réznorodnosci i wyjasnieniem zawartym
w pkt. 2.1. Rada Nadzorcza bedzie przedstawiata informacje o osiggnietych kryteriach w obszarach takich jak
ptec, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe cztonkow Zarzqdu i
Rady Nadzorczej.

3) Systemy i funkcje wewnetrzne.

3.2. Spdtka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za zadania poszczegdlnych systemdw lub
funkcji, chyba ze nie jest to uzasadnione z uwagi na rozmiar spétki lub rodzaj jej dziatalnosci.

Komentarz Spotki:
Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci RAFAKO, nie jest mozZliwe, a przede wszystkim obiektywnie uzasadnione
catkowite rozdzielenie tego rodzaju jednostek (ich wyodrebnienie). Dla realizacji tych zadan konieczna jest
bowiem bezposrednia wiedza o zasadach i specyfice dziatalnosci poszczegdlnych komdrek organizacyjnych, ktora
to nie jest mozliwa do przekazania wyodrebnionej komdrce organizacyjnej, niemajgcej stycznosci z operacyjng
dziatalnoscig RAFAKO.
Ze wzgledu na ww. specyfike dziatalnosci elementy systemu Zarzqdzania ryzykiem i compliance rozproszone sq
pomiedzy rézne komdrki organizacyjne i opisane w réznych wewnetrznych aktach normatywnych. Zarzqd przyjgt
stosownq Polityke Zarzqdzania Ryzykiem. Spdtka przeprowadza okresowe przeglgdy poszczegdlnych kategorii
ryzyk w celu antycypacji mozliwych zagrozZen i potencjalnych skutkdw ich wystgpienia.
W ramach Systemu Zarzqgdzania Ryzykiem, okreslono wytyczne dla:
1) zakresu podmiotowego i odpowiedzialnosci oséb zaangazowanych w proces zarzqdzania ryzykiem,
2) sposobu identyfikacji, oceny i zarzqdzania ryzykiem powigzanym z realizacjq wyznaczonych celéw i zadar,
3)zdefiniowania obszardw ryzyka oraz czynnikdw ryzyka,
4)przyjecia metodyki:

a. identyfikacji, analizy i ewaluacji ryzyka,

b. postepowania i reakcji na ryzyko,

c. okreslenia mechanizmdw monitorowania i nadzoru,

d. dokumentowania.
5) mechanizmoéw komunikacji wewnetrznej i raportowania;
6) opracowania sposobow przeciwdziatania skutkom ryzyka;
7)okresowego przeglqgdu i doskonalenia Systemu Zarzqdzania Ryzykiem.

Odpowiedzialnos¢ za identyfikacje czynnikow ryzyka, ocene ryzyka oraz postepowanie z ryzykiem zgodnie
Z przyjetymi zasadami, rozproszona jest, zgodnie ze zidentyfikowanymi grupami ryzyk, na wtascicieli
poszczegdlnych procesow, ze szczegdlnym naciskiem na proces ofertowania oraz proces nadzoru nad realizacjg
projektu.

Ryzyka w w/w obszarach, raportowane sq do Komitetu ds. ryzyka, petnigcego funkcje doradcze wobec Zarzqdu
w sprawach dotyczqcych zarzqdzania ryzykiem, a w szczegdlnych przypadkach, niezwtocznie wprost do Zarzqdu.
Koordynacjq  dziatarn w zakresie nadzoru nad elementami systemu zgodnosci dziatalnosci z prawem
(compliance) zajmuje sie Biuro Prawne.

W spdétfce powotana zostata osoba odpowiedzialna za funkcje audytu wewnetrznego podporzqdkowana
bezposrednio Prezesowi Zarzqdu. Ma ona mozliwos¢ raportowania bezposrednio do Rady Nadzorczej.

Nadzor nad systemem kontroli wewnetrznej sprawuje Zarzqd.
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Elementy systemu kontroli wewnetrznej wystepujq na kazdym szczeblu zarzqdzania i okreslone sq
w wewnetrznych aktach normatywnych i stosownych zakresach zadan.

3.4. Wynagrodzenie oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance oraz kierujagcego audytem
wewnetrznym powinno by¢ uzaleznione od realizacji wyznaczonych zadan, a nie od krétkoterminowych wynikéw
spotki.

Komentarz Spotki:

Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci Spotki elementy systemu Zarzqdzania ryzykiem i compliance rozproszone sq
pomiedzy réozne komarki organizacyjne i opisane w roZznych wewnetrznych aktach normatywnych.

Funkcje doradczq w zakresie zarzgdzania ryzykiem petni powotany Komitet ds. ryzyk,

W spdtce zostata powotana osoba kierujgca audytem wewnetrznym, ktorej wynagrodzenie jest ustalane zgodnie
z zasadami wynagradzania pracownikdw okreslonymi przez Spétke.

Nadzdr nad zgodnosciq dziatalnosci z prawem sprawuje Biuro Prawne.

3.5. Osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu
cztonkowi zarzadu.

Komentarz Spotki:

Komitet ds. ryzyk, podporzgdkowany Zarzqdowi, petni funkcje doradczq dla Zarzqdu zgodnie z politykq przyjetq
przez Zarzqd w tym zakresie.

Biuro Prawne nadzorujgce Compliance podlega Prezesowi Zarzqdu.

Spotka nie spetnia niniejszej zasady, gdyz ze wzgledu na specyfike dziatalnosci Spotki nie posiada wyznaczonej
osoby odpowiedzialnej za compliance i zarzqdzanie ryzykami.

3.7. Zasady 3.4 - 3.6 maja zastosowanie rowniez w przypadku podmiotdw z grupy spotki o istotnym znaczeniu dla
jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan.

Komentarz Spotki:

Z uwagi na skale dziatalnosci i cel funkcjonowania, a takze majgc na uwadze wzgledy ekonomiczne w podmiotach
z grupy Spotki nie wyznaczono dedykowanych oséb do wykonywania zadari w zakresie systemu kontroli
wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze funkcja
audytu wewnetrznego.

Taki stan rzeczy jest wynikiem tego, Zze RAFAKO jest spdtkq operacyjng, a nie jedynie ,,zarzqgdzajgcq”, wiec nie jest
koniecznym stosowanie zasady do spotek z grupy.

3.8. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny, a w przypadku braku wyodrebnienia
w spotce takiej funkcji zarzad spdtki, przedstawia radzie nadzorczej ocene skutecznosci funkcjonowania
systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Komentarz Spoftki:

Odmiennos¢ praktyki RAFAKO od przyjetej zasady polega na tym, iz Zarzqd i osoba kierujgca Audytem
Wewnetrznym dokonujq wspdlnej oceny skutecznosci funkcjonowania audytu wewnetrznego i systemu kontroli
wewnetrznej.

Ocena pozostatych systemow i funkcji dokonywana jest przez Zarzqd wspdlnie z kadrq zarzqdzajgcq. Zarzqd
okresowo przedstawia ww. kwestie z Radzie Nadzorczej.

4) Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami.

4.1. Spoétka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spétce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedng dla przeprowadzenia takiego
walnego zgromadzenia.

Komentarz Spotki:
Zarzqd, majgc na uwadze ryzyka prawne zwigzane z przeprowadzeniem Walnego Zgromadzenia w formie
elektronicznej, miedzy innymi ryzyka zwiqgzane z ingerowaniem w przebieg walnego zgromadzenia lub wynik
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gtosowania przez osobe trzeciq, identyfikacjq akcjonariusza (i jego petnomocnika), zgtoszenia (braku mozliwosci)
sprzeciwu do podjetej uchwaty w przypadku zerwania potfgczenia w trakcie gtosowania lub bezposrednio po nim,
wgtpliwosci odnosnie do procedowania w przypadku utraty potqczenia/zaktécenia po stronie ,,walnego
zgromadzenia” lub akcjonariusza itp., bedzie kazdorazowo rozpatrywat potrzebe i informowat o zapewnieniu
akcjonariuszom uczestnictwa i prawa gfosu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow komunikacji
elektronicznej.

4.3. Spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Komentarz Spotki:

Zarzqd bedzie kazdorazowo rozpatrywat potrzebe powszechnie dostepnej transmisji obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym, po czym bedzie o tym fakcie informowat.  Spotce nie byty zgtaszane
oczekiwania akcjonariuszy w tym zakresie.

3. Opis gltéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systemow kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

System kontroli wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem w RAFAKO S.A. jest stale udoskonalany i stuzy zapewnieniu
rzetelnosci, terminowosci, wszechstronnosci i przejrzystosci w realizacji procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych. Dziatania prowadzone w ramach w/w systemow stuzg procesowi identyfikacji, oceny, zarzgdzania
i kontroli potencjalnych zdarzen, ktéry to proces dostarcza racjonalnego zapewnienia o osigganiu celow:
wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej, zgodnosci z przepisami prawa. Proces usprawniania mechanizmoéw
kontrolnych oraz mechanizmoéw identyfikacji ryzyka jest kontynuowany w sposoéb ciggty.

Srodowisko wewnetrzne Spétki w sposéb skuteczny wptywa na rozsadne zapewnienie wiarygodnosci sprawozdar
finansowych oraz efektywnosci i wydajnosci operacji finansowych. Obejmuje ono w szczegdlnosci: WAN, ZSZ,
Regulamin Organizacyjny okreslajgcy sposéb funkcjonowania Spétki, strukture organizacyjng, kompetencje
pracownikéw, delegowanie uprawnien i zadan, okreslony sposéb nadzoru ze strony Kierownictwa Spétki, zasady
etyczne, zasady zapobiegania naduzyciom, przeciwdziatania korupcji i tapownictwu.

Dbatos¢ o odpowiedni poziom dziatan kontrolnych, zwtaszcza w obszarze mechanizméw kontrolnych np. podziatu
obowigzkdow (zakresy zadan), kontroli dostepdow, wewnetrznych aktéw prawnych, proceséw ewidencji operacji
finansowych i gospodarczych, pozwala na ograniczenie do minimum mozliwosci potencjalnych oszustw.

Z kolei monitorowany i aktualizowany proces wymiany informacji przekazywanych w okreslonym czasie do
pracownikéw/ Kierownictwa, skutecznie wptywa na oczekiwang wiarygodnos$¢ publikowanych sprawozdan
finansowych.

State monitorowanie efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej pozwala na odpowiednie dziatania korekcyjne/
redukowanie potencjalnych nieprawidtowosci.

Celem w/w dziatah jest miedzy innymi sporzgdzanie sprawozdan, ktére w sposéb prawidtowy, zgodny ze
standardami MSR i Ustawg o rachunkowosci, oddadzg istote dziatalnosci gospodarcze;.

Waznym wewnetrznym aktem normatywnym jest stosowana i zatwierdzona przez Zarzagd RAFAKO S.A. Polityka
Rachunkowosci oraz Zaktadowy Plan Kont, zgodne 1z zasadami Miedzynarodowych Standarddow
Sprawozdawczosci Finansowej.

Spotka wdrozyta réwniez Polityke Zarzadzania Ryzykiem oraz procedury dotyczace oceny ryzyka oraz
postepowania z ryzykiem, w ktoérej zdefiniowany zostat System Zarzadzania Ryzykiem jako cigglty, aktywny
i systematyczny proces oraz sposéb zarzadzania nim dla osiggniecia zatozonych przez Spétke celéw. System ten
jest integralng czescig podstawowych proceséw zarzadczych w organizacji, wykorzystujac dane historyczne,
informacje zwrotne od interesariuszy, wczesniejsze doswiadczenia oraz prognozy. Spotka identyfikuje ryzyka
i zagrozenia dla swojej dziatalnosci, ktdre opisane sg w punkcie 2 (rozdziat Il) sprawozdania z dziatalnosci RAFAKO
S.A. Opis celéw i zasad zarzadzania ryzykiem finansowym, z wyszczegdlnieniem najbardziej istotnych rodzajéw
ryzyk, przedstawiono w nocie 47 informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego Spéfki.
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Rada Nadzorcza (w tym poprzez Komitet Audytu) uczestniczy w procesie kontroli i zarzadzania ryzykiem
w sprawozdawczosci finansowej, dokonujac przegladu okresowych sprawozdan finansowych przed ich
upublicznieniem oraz rocznej oceny sprawozdan finansowych sporzadzanych przez Spétke. Rada Nadzorcza
posiada kompetencje do zatwierdzania budzetéw rocznych i planéw wieloletnich, handlowych ofert wigzacych,
zbywania i nabywania nieruchomosci, zbywania i nabywania akgcji i udziatéw. Ponadto dokonuje biezacej analizy
ekonomicznej dotyczacej dziatalnosci operacyjnej, finansowej i inwestycyjnej. Rada Nadzorcza, w miare potrzeb,
deleguje swoich cztonkdw do petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.

W ramach Rady Nadzorczej zostat wytoniony Komitet Audytu zgodnie Ustawg z dnia 11 maja 2017 roku
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorcze publicznym, ktérego zadania zostaty okreslone
w tej Ustawie, a takze doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej, miedzy innymi, w kwestiach wtasciwego wdrazania
zasad sprawozdawczosci budzetowej i finansowej oraz kontroli wewnetrznej Spotki i Grupy Kapitatowej RAFAKO.

W szczegdlnosci do zadan Komitetu Audytu nalezy przeglad sprawozdan finansowych, systemu rachunkowosci
zarzadczej oraz systemu kontroli wewnetrznej- w tym mechanizméw kontroli: finansowej, operacyjnej, zgodnosci
Z przepisami prawa, oceny ryzyka i zarzadczej.

RAFAKO S.A. posiada w swoich strukturach organizacyjnych komérke Audytu Wewnetrznego podlegajaca
funkcjonalnie Komitetowi Audytu wchodzgcemu w sktad Rady Nadzorczej RAFAKO S.A./RN.  Audyt Wewnetrzny
funkcjonuje w oparciu o przyjety Regulamin Kontroli Wewnetrznej, a takze w oparciu o miedzynarodowe
standardy praktyki zawodowej audytu wewnetrznego. Wobec spetnienia wymogu niezaleznosci organizacyjnej,
audyt wewnetrzny wykonuje swe zadania obiektywnie i niezaleznie.

Audyt Wewnetrzny przeprowadza audyty w oparciu o sporzgdzany corocznie plan audytow wewnetrznych,
audyty dorazne, a takze dziatania audytowe, ktére maja na celu miedzy innymi
dostarczanie rozsgdnego zapewnienia RN/ Zarzadowi, ze system kontroli wewnetrznej jest efektywny/
wymagania kontrolne sg przestrzegane. Dokonywana jest ocena skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej,
a takze przyczynianie sie do usprawniania proceséw zarzadzania ryzykiem.

W Spétce funkcjonujg systemy informatyczne wspomagajgce system kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem, w kontekscie sporzadzania sprawozdan finansowych, do ktorych zalicza sie :

- zintegrowany system informatyczny klasy ERP Infor LN10, Infor d/EPM, ktére poprzez swojg funkcjonalnosé
zapewniajg przejrzystos¢ kompetencyjng, spdjnosé zapisow ksiegowych oraz rzetelng informacje o zdarzeniach
gospodarczych. Rozbudowany system raportow pozwala przeprowadzi¢ weryfikacje spojnosci/ kompletnosci
informacyjne;j.

- IBM Notes i Vdesk, gwarantujgce realizacje zatozonych celéw, ktéry uzywany w rozbudowanej sieci
komputerowej stuzy réwniez do przeprowadzania weryfikacji ilosciowej, jakosciowej i merytorycznej
poszczegdlnych dokumentéw/ operacji finansowych i gospodarczych/ procesow.

Opisujac podstawowe cechy systemu kontroli wewnetrznej, nalezy zwréci¢ uwage, iz najwazniejszym elementem
jest jednak weryfikacja sprawozdan finansowych przez niezaleznego biegtego rewidenta. Biegly rewident
dokonuje réwniez oceny systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci
finansowej.

RAFAKO S.A. wspoétpracuje od lat z renomowanymi firmami audytorskimi, ktore zapewniajg wysokie standardy
ustug i petng niezaleznos¢. Wybér biegtego rewidenta dokonywany jest przez Rade Nadzorcza w drodze akcji
ofertowej oraz zgodnie z Politykg i Procedurg dotyczacg wyboru podmiotu uprawnionego do badania
ustawowego sprawozdan finansowych.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu.
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Lista akcjonariuszy posiadajgcych powyzej 5% akcji wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2021 roku

UDZIAL UDZIAL
W KAPITALE | W OGOLNEJ
LICZBA AKCJI [LICZBA GLOSOW|ZAKLADOWYM LICZBIE
GLOSOW

IAKCJONARIUSZ / NAZWA FIRMY

PBG S.A. w restrukturyzacji (,PBG”), Multaros Trading Company Ltd|
(,Multaros”) oraz Fundusz Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw Fundus
Inwestycyjny Zamkniety Aktywdéw Niepublicznych zgodnie z porozumieniem 55.081.769 55.081.769 43,22% 43,22%
z dnia 24 pazdziernika 2017 r. o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 6) Ustawy
o Ofercie Publicznej(*), w tym:

- PBG S.A. w restrukturyzacji (*) 7.665.999 7.665.999 6,02% 6,02%

- Multaros Trading Company Ltd. (*)(***) 34.800.001} 34.800.001] 27,31% 27,31%|

- Fundusz Inwestycji Polskich Przedsigbiorstw Fundusz Inwestycyjny| o o
Zamkniety Aktywow Niepublicznych zarzadzany przez PFR TFI S.A. (**) 12.615.769 12.615.769 9,90% 9,90%
Pozostali 72.350.229 72.350.229 56,77% 56,77%
RAZEM 127.431.99§ 127.431.998] 100,00% 100,00%

(*) stan akcji na podstawie zawiadomienia od PBG i Multaros z dnia 28 grudnia 2017 roku.

(**) stan akcji na podstawie zawiadomienia Funduszu Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow
Niepublicznych z dnia 3 stycznia 2018 roku,

(***) Multaros Trading Company Ltd. jest spdtka zalezng PBG S.A. w restrukturyzacji ktéra posiada tacznie, bezposrednio i posrednio,
42.466.000 akcji Spoétki stanowigcych 33,32% kapitatu zaktadowego Spoétki i uprawniajgcych do wykonywania 33,32% gtoséw ogdlnej liczby
gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Lista akcjonariuszy posiadajgcych powyzej 5% akcji (****)

UDZIAL UDZIAL
W KAPITALE | W OGOLNEJ
LICZBA AKCJI [LICZBA GLOSOW|ZAKLADOWYM LICZBIE
GLOSOW

IAKCJONARIUSZ / NAZWA FIRMY

PBG S.A. w restrukturyzacji (,PBG”), Multaros Trading Company Ltd|
(,Multaros”) oraz Fundusz Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw Fundus
Inwestycyjny Zamkniety Aktywdw Niepublicznych zgodnie z porozumieniem 55.081.769 55.081.769 34,24% 34,24%
z dnia 24 pazdziernika 2017 r. o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 6) Ustawy
o Ofercie Publicznej(*), w tym:
- PBG S.A. w restrukturyzacji(*) 7.665.999 7.665.999 4,77% 4,77%
- Multaros Trading Company Ltd. (*)(***) 34.800.001} 34.800.001 21,63% 21,63%|
- Fundusz Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw Fundusz Inwestycyjny

0, 0,
Zamkniety Aktywow Niepublicznych zarzadzany przez PFR TFI S.A. (**) 12.615.769 12.615.769 7,84% 7,84%
Pozostali 105.798.676 105.798.676) 65,76% 65,76%
RAZEM 160.880.445] 160.880.445 100,00% 100,00%

(*) stan akcji na podstawie zawiadomienia od PBG i Multaros z dnia 21 lutego 2022 roku,

(**) stan akcji na podstawie zawiadomienia Funduszu Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow
Niepublicznych z dnia 3 stycznia 2018 roku,

(***) Multaros Trading Company Ltd. jest spotka zalezng PBG S.A. w restrukturyzacji ktéra posiada tgcznie, bezposrednio i posrednio,
42.466.000 akcji Spotki stanowigcych 26,4% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniajacych do wykonywania 26,4% gtoséw ogodlnej liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

(*¥***) Stan po podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spétki wpisanego do KRS w dniu 16-02-2022.

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne,
wraz z opisem tych uprawnien.

Wszystkie akcje RAFAKO S.A. sg akcjami zwyktymi na okaziciela i nie dajg specjalnych uprawnien kontrolnych
w stosunku do Spotki.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi prawa kapitalowe zwigzane
z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

RAFAKO S.A. nie sg znane ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu, takie jak ograniczenie wykonywania
prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania
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prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspdtpracy Spoétki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami
wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

Aktualne informacje o stanie ewentualnych ograniczen w wyzej wymienionym zakresie posiadajg akcjonariusze
Spotki.

7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych
emitenta.

Wedtug wiedzy emitenta (publicznie dostepnej), w dniu 20 kwietnia 2016 roku spotki PBG S.A. oraz Multaros
Trading Company Limited podpisaty z bankami umowy ograniczenia zbywalnosci akcji emitenta, ktore to umowy
zwigzane sg z realizacjg zobowigzan PBG wobec niektérych jej wierzycieli i s zwigzane z zastawami rejestrowymi
ustanowionymi na wszystkich akcjach RAFAKO S.A. nalezgcymi do PBG i Multaros.

W zwigzku z postanowieniem sadu z dnia 13 czerwca 2016 roku o zatwierdzeniu Uktadu zawartego przez PBG
z wierzycielami, skuteczny stat sie zastaw zwykty na akcjach emitenta nalezacych do w/w spétek, bedacy
zabezpieczeniem Ukfadu PBG.

Ponadto w dniu 2 grudnia 2016 roku RAFAKO S.A. otrzymata od Spétki PBG S.A. powiadomienie o transakgcji
ustanowienia zastawu rejestrowego na akcjach RAFAKO S.A. nalezacych do PBG oraz Multaros Trading Company
Limited na rzecz Wierzycieli Uktadowych Spétki PBG obejmujgcych obligacje, zgodnie z zawartym Uktadem.

12 lutego 2020 roku wobec spétki PBG S.A. zostato otwarte postepowanie sanacyjne, po uchyleniu w dniu
9 stycznia 2020 roku zawartego Uktadu. Aktualne informacje o stanie ewentualnych innych ograniczen w wyzej
wymienionym zakresie mogg posiada¢ akcjonariusze Spotki.

8. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zgodnie ze Statutem RAFAKO S.A. cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Prezes, cztonek
Zarzadu lub caty Zarzagd mogg by¢ odwotani przez Rade Nadzorczg przed uptywem kadencji.

Decyzje o emisji lub wykupie akcji podejmuje Walne Zgromadzenie na wniosek Zarzadu Spoétki, przedtozony
tacznie z pisemng oceng Rady Nadzorcze;j.

9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spétki emitenta.

Statut RAFAKO S.A. moze by¢ zmieniony przez Walne Zgromadzenie RAFAKO S.A., na wniosek Zarzgdu Spotki
przedtozony tgcznie z pisemng opinia Rady Nadzorczej, na wniosek Rady Nadzorczej oraz Akcjonariuszy
uprawnionych do zwotania Walnego Zgromadzenia.

10. Sposdb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia,
jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepisow
prawa.

Walne Zgromadzenie RAFAKO S.A. dziata na podstawie przepisow prawa, w tym w szczegdlnosci Kodeksu Spotek
Handlowych, Statutu Spotki oraz uchwalonego przez siebie Regulaminu. Tres¢ Statutu oraz Regulaminu jest
dostepna na stronie internetowej pod adresem:
http://www.rafako.com.pl/o-nas/dokumenty-organizacyjne-spolki.

11. Opis dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujagcych emitenta oraz ich
komitetow, wraz ze wskazaniem sktadu osobowego tych organéw i zmian, ktére w nich zaszty w ciggu
ostatniego roku obrotowego.

Zarzad
Zarzad kieruje biezaca dziatalnoscig Spotki, zarzadza nig i reprezentuje jg na zewnatrz.
W trakcie roku obrotowego 2021 zaszty zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki.

Wedtug stanu na dzien 1 stycznia 2021 roku sktad osobowy organu zarzgdzajacego RAFAKO S.A. przedstawiat sie
nastepujaco:
1) Pan Mariusz Zawisza petnigcy funkcje Prezesa Zarzadu,
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2) Pan Radostaw Domagalski - tabedzki petnigcy funkcje Wiceprezesa Zarzadu,
3) Pan Jarostaw Pietrzyk petnigcy funkcje Wiceprezesa Zarzadu,
4) Pani Ewa Porzucek petnigca funkcje Wiceprezesa Zarzadu,

W dniu 22 stycznia 2021 roku Rada Nadzorcza:

1) odwotata z Zarzagdu Wiceprezes Panig Ewe Porzucek,

2) delegowata cztonka Rady Nadzorczej Pana Macieja Stariczuka do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka
Zarzadu na okres trzech miesiecy.

Ponadto w dniu 22 stycznia 2021 roku Spotka otrzymata informacje od Pana Mariusza Zawiszy o jego rezygnacji
z mandatu Cztonka Zarzagdu wykonywanego w funkcji Prezesa Zarzadu z dniem 22 stycznia 2021 roku.

Jednoczes$nie Rada Nadzorcza Spétki w dniu 22 stycznia 2021 roku podjeta uchwate w przedmiocie powierzenia
funkcji Prezesa Zarzgdu dotychczasowemu wiceprezesowi Panu Radostawowi Domagalskiemu - tabedzkiemu, ze
skutkiem na dzien 22 stycznia 2021 roku.

W zwigzku z powyzszym w sktad Zarzgdu RAFAKO S.A. wg stanu na dzien 22 stycznia 2021 wchodzili:

1) Pan Radostaw Domagalski- tabedzki petnigcy funkcje Prezesa Zarzadu,

2) Pan Jarostaw Pietrzyk petnigcy funkcje Wiceprezesa Zarzadu,

3) Pan Maciej Stanczuk delegowany Cztonek Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosSci Cztonka
Zarzadu

W dniu 29 czerwca 2021 roku Rada Nadzorcza okreslita liczbe cztonkdéw Zarzgdu Spétki na 3 osoby oraz
powotata do Zarzgdu Spotki Pana Macieja Stanczuka powierzajgc mu stanowisko Cztonka Zarzadu.

W dniu 31 sierpnia 2021 roku Spétka otrzymata oswiadczenie Pana Jarostawa Pietrzyka o jego rezygnacji, z dniem
doreczenia tego oswiadczenia, z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. Operacyjnych oraz mandatu
w Zarzadzie.

W zwigzku z powyzszym w sktad Zarzgdu RAFAKO S.A. wg stanu na dzien 31 sierpnia 2021 wchodzili:
1) Pan Radostaw Domagalski- tabedzki — Prezes Zarzadu,
2) Pan Maciej Stanczuk— Cztonek Zarzadu.

Ponadto Rada Nadzorcza Spétki w dniu 14 wrzesnia 2021 roku podjeta uchwate w przedmiocie powierzenia
funkcji Wiceprezesa Zarzadu dotychczasowemu Cztonkowi Zarzgdu Panu Maciejowi Staiiczukowi ze skutkiem na
dzien 14 wrzesnia 2021 roku.

Wg stanu na dzien 31 grudnia 2021 roku sktad osobowy organu zarzadzajacego RAFAKO S.A. przedstawiat sie
nastepujaco:

1) Pan Radostaw Domagalski- tabedzki - Prezes Zarzadu,

2) Pan Maciej Stanczuk - Wiceprezes Zarzadu.

Wg stanu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad osobowy organu zarzadzajgcego Spotki
przedstawiat sie nastepujgco:

1) Pan Radostaw Domagalski- tabedzki - Prezes Zarzadu,

2) Pan Maciej Stanczuk - Wiceprezes Zarzadu.

Zarzad Spotki dziata na podstawie przepiséw prawa, w tym w szczegdlnosci Kodeksu Spotek Handlowych, Statutu
Spotki oraz Regulaminu zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza. Tresé Statutu oraz Regulaminu jest dostepna na
stronie internetowej pod adresem: http://www.rafako.com.pl/o-nas/dokumenty-organizacyjne-spolki

Rada Nadzorcza
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spoétki.
W trakcie roku obrotowego 2021 roku zaszty zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.

Sktad osobowy organu nadzorujgcego na dzien 1 stycznia 2021 roku przedstawiat sie nastepujgco:
1) Pan Piotr Zimmermann- Przewodniczacy,
2) Pan Michat Sikorski- Wiceprzewodniczacy,
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3) Pan Przemystaw Schmidt - (cztonek niezalezny)- Sekretarz,
4) Pan Krzysztof Gerula (cztonek niezalezny),

5) Pan Konrad Milczarski (cztonek niezalezny),

6) Pan Bartosz Sierakowski,

7) Pan Maciej Stanczuk.

W dniu 22 kwietnia 2021 roku Rada Nadzorcza oddelegowata ze swojego grona Pana Macieja Stariczuka do
czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu na okres 3 miesiecy.

W dniu 29 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie RAFAKO S.A. w zwigzku z uptywem kadencji
i wygasnieciem mandatéw dotychczasowych cztonkéw Rady Nadzorczej z dniem 29 czerwca 2021 roku, podjeto
uchwaty w sprawie ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej na 5 oséb oraz powotania Rady Nadzorczej na XI
kadencje w sktadzie:

1) Pan Piotr Zimmermann - Przewodniczacy,

2) Pan Michat Sikorski - Wiceprzewodniczacy,

3) Pan Przemystaw Schmidt (cztonek niezalezny) - Sekretarz,

4) Pan Zbigniew Debski (cztonek niezalezny),

5) Pani Kinga Banaszak-Filipiak.

Sktad osobowy organu nadzorujgcego na dziert 31 grudnia 2021 roku przedstawiat sie nastepujgco:
1) Pan Piotr Zimmermann - Przewodniczacy,
2) Pan Michat Sikorski - Wiceprzewodniczacy,
3) Pan Przemystaw Schmidt (cztonek niezalezny) - Sekretarz,
4) Pan Zbigniew Debski (cztonek niezalezny),
5) Pani Kinga Banaszak-Filipiak.

Wpg stanu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad osobowy Rady Nadzorczej Spétki przedstawiat
sie nastepujgco:

1) Pan Piotr Zimmermann - Przewodniczacy,

2) Pan Michat Sikorski - Wiceprzewodniczacy,

3) Pan Przemystaw Schmidt (cztonek niezalezny) - Sekretarz,

4) Pan Zbigniew Debski (cztonek niezalezny),

5) Pani Kinga Banaszak-Filipiak.

Rada Nadzorcza Spoétki dziata na podstawie przepisow prawa, w tym w szczegdlnosci Kodeksu Spétek
Handlowych, Statutu Spotki oraz uchwalonego przez siebie Regulaminu. Tres¢ Statutu oraz Regulaminu jest
dostepna na stronie internetowej pod adresem:
http://www.rafako.com.pl/o-nas/dokumenty-organizacyjne-spolki.

W trakcie roku obrotowego 2021 zaszty zmiany w skfadzie Komitetu Audytu Rady Nadzorcze;j.

Sktad osobowy Komitetu Audytu na dzien 1 stycznia 2021 roku przedstawiat sie nastepujaco:
1. Pan Przemystaw Schmidt- Przewodniczacy,

2. Pan Krzysztof Gerula,

3. Pan Konrad Milczarski.

W dniu 29 czerwca 2021 roku Rada Nadzorcza, w zwigzku z powotaniem przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
RAFAKO S.A. Rady Nadzorczej XI kadencji, powotata Komitet Audytu Rady Nadzorczej XI kadencji w sktadzie:

1. Pan Przemystaw Schmidt (niezalezny),

2. Pan Zbigniew Debski (niezalezny),

3. Pan Michat Sikorski.

W dniu 3 sierpnia 2021 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej ze swojego grona wybrat Pana Przemystawa
Schmidta na Przewodniczgcego Komitetu Audytu.

Sktad osobowy Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2021 roku przedstawiat sie nastepujaco:
1. Pan Przemystaw Schmidt - Przewodniczacy,
2. Pan Zbigniew Debski,
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Pan Michat Sikorski.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej dziata na podstawie przepisdw prawa oraz uchwalonego przez Rade Nadzorcza
Regulaminu dziatania Komitetu Audytu.

W trakcie roku obrotowego 2021 zaszty zmiany w sktadzie Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej.

Sktad osobowy Komitetu Wynagrodzen na dzien 1 stycznia 2021 roku przedstawiat sie nastepujgco:

1.
2.
3.

Pan Krzysztof Gerula,
Pan Michat Sikorski,
Pan Maciej Stanczuk.

W dniu 29 czerwca 2021 roku Rada Nadzorcza, w zwigzku z powotaniem przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
RAFAKO S.A. Rady Nadzorczej Xl kadencji, powotata Komitet Wynagrodzern Rady Nadzorczej XlI kadencji

w sktadzie:

1. PaniKinga Banaszak-Filipiak,
2. Pan Michat Sikorski,

3. Pan Piotr Zimmerman.

Sktad osobowy Komitetu Wynagrodzen na dzien 31 grudnia 2021 roku przedstawiat sie nastepujgco:

1.
2.
3.

Pani Kinga Banaszak-Filipiak,
Pan Michat Sikorski,
Pan Piotr Zimmerman.

Do zadan Komitetu Wynagrodzen nalezy:

przedstawianie propozycji, do zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg, dotyczacych zasad wynagradzania
cztonkéw Zarzadu;

przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczacych wysokosci wynagrodzenia poszczegdlnych
cztonkdéw Zarzadu;

przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczgcych odpowiednich form umowy z cztonkami Zarzadu.
Rekomendacje w zakresie ustalern wynagrodzen dla cztonkdw Zarzgdu sg przedstawiane przez Komitet Radzie
Nadzorczej ustnie lub pisemnie.

12. W odniesieniu do komitetu audytu albo odpowiednio rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub

kontrolujgcego w przypadku wykonywania przez ten organ obowigzkéw komitetu audytu wskazanie:

— 0s06b spetniajacych ustawowe kryteria niezaleznosci,

— o0sO6b posiadajgcych wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych, ze wskazaniem sposobu ich nabycia,

— 0s6b posiadajacych wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata emitent, ze wskazaniem
sposobu ich nabycia,

— czy na rzecz emitenta byly swiadczone przez firme audytorska badajaca jego sprawozdanie finansowe
dozwolone ustugi niebedace badaniem i czy w zwigzku z tym dokonano oceny niezaleznosci tej firmy
audytorskiej oraz wyrazano zgode na swiadczenie tych ustug,

— gtéwnych zatozen opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz
polityki swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcag badanie, przez podmioty powigzane z tg
firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem,

— czy rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania spetniata
obowigzujace warunki, a w przypadku gdy wybér firmy audytorskiej nie dotyczyt przedtuzenia umowy
o badanie sprawozdania finansowego - czy rekomendacja ta zostata sporzadzona w nastepstwie
zorganizowanej przez emitenta procedury wyboru spetniajgcej obowigzujace kryteria,

— liczby odbytych posiedzen komitetu audytu albo posiedzen rady nadzorczej lub innego organu
nadzorujacego lub kontrolujgcego poswieconych wykonywaniu obowigzkéw komitetu audytu,

— w przypadku wykonywania obowigzkéw komitetu audytu przez rade nadzorczg lub inny organ
nadzorujacy lub kontrolujacy - ktére z ustawowych warunkdw dajacych mozliwos¢ skorzystania z tej
mozliwosci zostaty spetnione, wraz z przytoczeniem odpowiednich danych.
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W Spotce funkcjonuje Komitet Audytu Rady Nadzorczej, w sktadzie:

1. Pan Przemystaw Schmidt — Przewodniczacy (niezalezny),
2. Pan Zbigniew Debski (niezalezny),
3. Pan Michat Sikorski.

1. Przemystaw Schmidt - Przewodniczacy Komitetu Audytu, jest osobg spetniajgcg ustawowe kryteria

niezaleznosci, posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci — ukonczyt m.in. Uniwersytet A.
Mickiewicza w Poznaniu na Wydziale Prawa, ukonczyt szereg szkolen w zakresie finansow i przez wiele lat
pracowat jako bankier inwestycyjny zajmujgc sie finansami przedsiebiorstw. Zasiadat w radach nadzorczych
spotek, w ktérych byt cztonkiem komitetéw audytu. Ukonczyt szkolenia organizowane przez GPW, PwC i BDO
dla cztonkédw Komitetow Audytu, zakoriczone certyfikatami. Przemystaw Schmidt posiada wiedze
i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata emitent, a ktére nabyt pracujgc w bankowosci inwestycyjnej
przez ponad 20 lat dla klientow zwigzanych z branzg budownictwa energetycznego, a takze w trakcie blisko
9-letniego sprawowania funkcji cztonka rady nadzorczej RAFAKO S.A.

2. Zbigniew Debski — Cztonek Komitetu Audytu jest osobg spetniajgcy ustawowe kryteria niezaleznosci.
Ukonczyt studia podyplomowe na kierunku ,Audyt wewnetrzny przedsiebiorstwa” oraz odbyt szereg szkolen
specjalistycznych m.in. z zakresu audytu wewnetrznego, zarzgdzania przedsiebiorstwem i prawa spotek.
Zbigniew Debski posiada szerokg wiedze nabytg w trakcie dotychczasowej pracy zawodowej oraz podczas
petnienia funkcji cztonka rad nadzorczych spétek prawa handlowego. Praktyczne kompetencje nabywat
w trakcie uczestniczenia w realizowaniu proceséw restrukturyzacyjnych spétek branzy energetycznej
bedacych klientami Banku PEKAO S.A.

3. Michat Sikorski — Cztonek Komitetu Audytu, legitymuje sie prawie 15-letnig praktyka zawodowa w analizie
sprawozdan finansowych spétek publicznych oraz od 2013 roku posiada certyfikat CFA, posiada wiedze
i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci. Ukonczyt Wydziat Ekonomii na kierunku Finanse i Bankowos¢
Akademii Ekonomicznej w Poznaniu. Michat Sikorski od wielu lat zawodowo analizuje spotki z sektora
energetycznego i branzy budowlanej, sporzadzat prognozy finansowe i wyceny przedsiebiorstw.

Na rzecz emitenta byty swiadczone przez firme audytorskg badajgcy jego sprawozdanie finansowe dozwolone
ustugi niebedgce badaniem polegajace na dokonaniu przegladu potrocznego sprawozdania finansowego Spotki
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej RAFAKO w 2021 roku i w zwigzku z tym
w dniu 10 lipca 2020 roku dokonano oceny niezaleznosci tej firmy audytorskiej oraz wyrazano zgode na
Swiadczenie tych ustug.

Giowne zatozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania:

1. Wybdr podmiotu uprawnionego do badania dokonywany jest przez Rade Nadzorcza.

2. Rada Nadzorcza w zakresie wyboru podmiotu uprawnionego do badania dziata na podstawie rekomendacji
Komitetu Audytu.

3. Niewazne z mocy prawa s3 klauzule umowne, ktére ograniczaja mozliwo$¢ wyboru przez Rade Nadzorczg
podmiotu uprawnionego do badania.

4. Za ograniczajace mozliwos¢ wyboru podmiotu uprawnionego do badania uznaje sie m.in. te klauzule, ktére
nakazujg wybor audytora sposrod okreslonej kategorii lub sposréod wykazu podmiotéw uprawnionych do
badania.

5. Zarowno Rada Nadzorcza podczas dokonywania ostatecznego wyboru, jak i Komitet Audytu na etapie ustalania
rekomendaciji, kierujg sie nastepujacymi wytycznymi dotyczgcymi wyboru podmiotu uprawnionego do badania:
a) jakoscig wykonywanych prac audytorskich,

b) ceng zaproponowang przez podmiot uprawniony do badania;

c) mozliwoscig zapewnienia petnego zakresu ustug okreslonych przez RAFAKO S.A.;

d) dotychczasowym doswiadczeniem podmiotu w badaniu sprawozdan jednostek o podobnym profilu
dziatalnosci;

e) dotychczasowym doswiadczeniem podmiotu w badaniu sprawozdan jednostek zainteresowania publicznego;
f) kwalifikacjami zawodowymi i dotychczasowymi doswiadczeniami oséb bezposrednio zaangazowanych
w prowadzone badanie;
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g) mozliwoscig przeprowadzenia badania w terminach okreslonych przez RAFAKO S.A.;

h) reputacjg podmiotu uprawnionego do badania na rynkach finansowych;

i) potwierdzeniem niezaleznosci i bezstronnosci podmiotu uprawnionego do badania juz na etapie procedury
wyboru.

6. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, Komitet Audytu kieruje sie zasady rotacji kluczowego biegtego
rewidenta.

Gtowne zatozenia polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajycg badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem:

1. Biegty rewident, firma audytorska, ktéra przeprowadza ustawowe roczne badanie sprawozdania finansowego
RAFAKO S.A. lub przeglad pétrocznego sprawozdania finansowego RAFAKO S.A., a takze podmiot powigzany
z firmg audytorskg lub jakikolwiek cztonek sieci do ktérej nalezy biegty rewident lub firma audytorska nie
mogg S$wiadczy¢é w jakikolwiek sposdb, bezposredni lub posredni dla RAFAKO S.A. ani jednostek z nig
powigzanych ustug wskazanych art. 5 ust. 1 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego | Rady (UE) Nr
537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 R. w sprawie szczegdétowych wymogdw dotyczacych ustawowych badan
sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajgce decyzje Komisji 2005/909/WE oraz
zadnych innych ustug nie bedacych czynnos$ciami rewizji finansowej, z tym zastrzezeniem, ze dopuszczalne
jest swiadczenie ustug wskazanych w art. 136 ust. 2 Ustawy.

2. Biegty rewident lub firma audytorska przeprowadzajgcy badania ustawowe jednostek interesu publicznego
oraz — w przypadku gdy biegty rewident lub firma audytorska nalezg do sieci — kazdy cztonek takiej sieci
mogg Swiadczy¢ na rzecz badanej jednostki, jej jednostki dominujgcej oraz jednostek przez nig
kontrolowanych ustugi niebedgce badaniem sprawozdan finansowych inne niz zabronione ustugi, o ktdrych
mowa w § 2 Polityki jedynie w zakresie niezwigzanym z politykg podatkowg RAFAKO S.A. oraz pod
warunkiem, ze swiadczenie ustug dodatkowych:

a) nie ma lub ma nieistotny — tgcznie lub osobno — bezposredni wptyw na badane sprawozdania
finansowe;

b) oszacowanie wptywu na badane sprawozdania finansowe jest udokumentowane i wyjasnione
w dodatkowym sprawozdaniu Zarzadu przekazanego do Komitetu Audytu;

c) biegty rewident lub firma audytorska przestrzegajg zasad niezaleznosci zgodnie z przepisami prawa.

3. Zawarcie umowy na swiadczenie ustug dozwolonych (lub odpowiednio rozpoczecie ich stosowania w oparciu
0 umowe ramowg) nastepuje po uzyskaniu uprzedniej zgody Komitetu Audytu na $wiadczenie ustug
dodatkowych, wyrazonej w uchwale.

4. Celem wyrazenia przez Komitet Audytu zgody na swiadczenie ustug dodatkowych Zarzagd RAFAKO S.A. zwraca
sie do Komitetu Audytu z odpowiednim wnioskiem, przekazujgc jednoczesnie cztonkom Komitetu Audytu
opracowanie w zakresie szacunkowego wptywu sSwiadczenia ustug dodatkowych na badanie sprawozdania
finansowego i niezaleznos¢.

5. Podjecie przez Komitet Audytu uchwaty w sprawie zgody na Swiadczenie ustug dodatkowych nastepuje po
przeprowadzeniu uprzedniej oceny zagrozen dla badania sprawozdania finansowego i zabezpieczen
niezaleznosci biegtego rewidenta lub firmy audytorskie;j.

6. W razie potrzeby Komitet Audytu wydaje odpowiednie wskazania dotyczace wykonywania ustug
dozwolonych.

Rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania spetniata obowigzujgce
warunki okreslone w Procedurze RAFAKO S.A. dotyczacej wyboru podmiotu uprawnionego do badania
ustawowego sprawozdan finansowych.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej dziata na podstawie przepisdw prawa oraz uchwalonego przez Rade Nadzorcza
Regulaminu dziatania Komitetu Audytu. W 2020 roku Komitet Audytu obradowat 11 razy podejmujac decyzje na
posiedzeniach, w trakcie telekonferencji oraz przy wykorzystaniu srodkéw porozumiewania sie na odlegtos¢.

13. Polityka sponsoringowa i dziatalnosci charytatywna.
Zasada 1.5. Co najmniej raz w roku spétka ujawnia wydatki ponoszone przez nig i jej grupe na wspieranie kultury,
sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp. Jezeli w roku

objetym sprawozdaniem spoétka lub jej grupa ponosity wydatki na tego rodzaju cele, informacja zawiera
zestawienie tych wydatkow.
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W zwigzku z wprowadzeniem od kwietnia 2020 roku programu oszczednosciowego, a nastepnie rozpoczeciem,
we wrzesniu 2020 roku, procesu restrukturyzacji, Spotka zawiesita prowadzenie dziatalnosci charytatywne;j
i sponsoringowej. W roku 2021 postanowienia Spétki w tym zakresie nie ulegly zmianie i byty podtrzymywane
az do momentu publikacji niniejszego sprawozdania.

14. Opis polityki roznorodnosci stosowanej do organéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorujacych
emitenta w odniesieniu w szczegdlnosci do wieku, ptci lub wyksztatcenia i doswiadczenia zawodowego,
celow tej polityki réznorodnosci, sposobu jej realizacji oraz skutkow w danym okresie sprawozdawczym,
a w przypadku gdy emitent nie stosuje takiej polityki - wyjasnienie takiej decyzji;.

Spotka nie posiadata w 2021 roku formalnego dokumentu opisujgcego polityke réznorodnosci, przy czym
RAFAKO przestrzega w petni zasad réwnego traktowania opartych na powszechnie obowigzujgcych przepisach
prawa, w tym prawa pracy, przepisow Unii Europejskiej, Karty Praw Cztowieka oraz Kodeksu Etyki RAFAKO.
Spétka nie odnotowata w przesztosci przypadkéw dyskryminacji w ramach organdéw Spétki ani w odniesieniu do
stanowisk kierowniczych, w tym dyskryminacji ze wzgledu na takie okolicznosci jak pte¢ lub wiek. Spdtka
prowadzita i prowadzi polityke powotywania do grona witadz i kluczowych menedzeréw oséb kompetentnych,
kreatywnych, posiadajgcych odpowiednie doswiadczenie zawodowe i zréznicowane wyksztatcenie. Inne czynniki,
w tym pte¢ osoby nie stanowig w ocenie Spotki determinanty w powyzszym zakresie. Celem Spoétki jest
posiadanie zréznicowanej kadry zarzadzajgcej i nadzorczej (w zakresie posiadanego przez nich doswiadczenia czy
wyksztatcenia), poniewaz wptywa to np. na innowacyjnos¢, kreatywnos¢, sposdb zarzgdzania, a w efekcie rozwoj
Spotki i podnoszenie jakosci produktéw i ustug itp.
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