RAFAKO SA.

Zestawienie wskaznikow za 2011 1 2010 rok

Zalacznik nr 1

Réznica
Lp. Nazwa Definicja 2011 2010 2011
-2010
1 2 3 4 5 6= 4-5
1 |Rentownosé operacyjna brutto na sprzedady (%) wynik brutto na sprzedazy/przyc 10d§ netto ze sprzedazy towaréw i 12.9% 12,0% 0.9%
produktow
2 |Rentownosé operacyjna netto na sprzedazy (%) wynik netto na sprzedazy/przy chnd)l netto ze sprzedazy towarow 1 54% 5.5% 0.1%
produktow
3 Rentownosé na dziatalnosci operacyjnej (%) wynik na dzialalnogci opcrncymc]/pr/ycl’\od’; netto ze sprzedazy towar6w 1 5.8% 57% 0.1%
produktow
1 dzialalnosci gos rcze),/ przy 7 ze sprzedazy towarow -
4 | Rentownosé na dziatalnosci gospodarczej (%) wynik na dzialalnosci goﬁpodmc.n], przy c’hod) netto ze sprzedazy towarow 7% 5.3% 1.9%
1 produktow
5 Rentowno$¢ netto (%) wynik netto/przychody netto ze sprzedazy towardw i produktéw 5,3% 4,2% 1,1%
6 Zwrot z aktyw6w (7o) wynik netto/ suma aktywow 5,5% 49% 0,6%
7 Zwrot z kapitatu (%) wynik netto/kapital wlasny 14,0% 11,9% 2,1%
8 Wsk. plynnos$ci biezacej (krotno$é) aktywa obrotowe /zobowiazania krétkoterminowe 11 14 -0,3
. Sci biezgcej korek v A :
Wsk. plynnosci blezqc’E] bez kore ty.zapaséu aktywa obrotowe+korekta wyceny kontraktow dlugoterminowych dot.
8A | dot. wyceny kontraktéw diugoterminowych ; : T 14 2,0 -0,6
55 zapasow/zobowiazania krdtkoterminowe
(krotno$¢)
9 Wsk. ptynnosci "szybkiej" (krotnos¢) aktywa obrotowe-zapasy,” zobowiazania krotkoterminowe 1,0 13 -0,3
zni znos$ciami tu dost - ; ,
Wskazmk ebiotu r?a'leznosc1am1 » tywtu COSTAW)  leanosci z tytulu dostaw i uslug x 360, przychody netto ze sprzedazy
i ustug uwzgledniajacy korekte sprzedazy dot. S v > . LA 5 ’
10 4 § towarow 1 produktéw (faktury+korekta dot. wyceny kontraktow 64 71 -1
wyceny kontraktéw dtugoterminowych (w dlu oténmnowvch)
dniach) 8 )
Wsk. obrotu nalezno$ciami z tytutu dostaw i L
7 R 7 tytul S v J X (; rzycl + ze sprzedazy
10A ustug bez korekty sprzedazy dot. wyceny naleznosei 2 r)::)l“ly;ii:f?“ 1103:1]‘35);3(3 L"ze%fé ?all:)ti)r(if;to 26 sptuedazy 53 77 -24
kontraktéw dtugoterminowych (w dniach) P P ?
Wsk. obrotu zapasami uwzgledniajacy korekte
1 #IPASOWL kosz'tu yiworzenia dot. wyceny zapasy x 360 / koszt sprzedanych towaréw i produktdw 1 10 1
kontraktéw dtugoterminowych
(w dniach)
\:sk.k(ibrolu za’pa.;ar:n e uwzkglc(fr::gg;y (zapasy+korckta wyceny kontraktow dlugoterminowych dot. zapaséw) x
11A orelty 2apasow col. wyceny kontr 360 / (koszt sprzedanych towardw i produktéw wraz z korekta dot. 79 152 -73
dtugoterminowych wyceny kontrakt6w dlugoterminowych )
(w dniach) yeeny 8 &
Okres sptaty zobowigzan handlowych
2 uwzgledniajacy korekte wyceny kontraktéw | zobowiazania z tytulu dostaw i uslug x 360 / koszt sprzedanych towarow i ) 2 7
dtugoterminowych dot. kosztéw wytworzenia produktéw :
(w dniach)
12A Okeres sp{aty’zroboqu?an handlo-wych (baza zobowiazania z tytulu dostaw i uslug x 360 / wartosé rakupow 77 64 13
warto$¢ zakupdéw ) (w dniach)
3 Wsk. zadtuzenia (%) zobowigzania dlugoterminowe +\i,(]>ﬂll3(;\)\'iqmnia krotkoterminowe,/kapital 156,3%% 141.8% 145%
sty
14 Wsk. zadtuzenia bankowego (%) kredyty 1 pozyczki krdtko i dlugoterminowe, kapital wlasny 0,0% 0,0% 0,000
15 Wakirwalogct strukt\zg)ﬁnansowama majata kapitaly wlasne+zobowiazania dlugoterminowe, 'suma aktywéw 42,7% 45,1% -24%
o
16 Wsk. udziatu k?plmh,l w{astulego kapital wlasny,'suma aktywéw 39,0% 414% -24%
w finansowaniu majatku (%) d
17 Wsk. pokrycia aktyw6w tr;va‘lych kapitater kapital wlasny/aktywa trwale 98,7% 168,2%0 -69,5%
wiasnym (%) .
18 | Wsk. obciazenia majatku zobowigzaniami (%) zobowigzania dlugoterminowe :kzt::l:z\\x‘:iqzama krétkoterminowe, suma 610% 58,6% 24%




RAFAKO S.A.

struktura, zmiana stanéw i dynamika

Sprawozdanie z sytuacji finansowej na 31 grudnia 2011 i 31 grudnia 2010 roku -

Zalacznik nr 2

31.12.2011 31.12.2010
Lp. Wyszczegdlnienie zmiana stanéw | dynamika %
TPLN STRUKTURA TPLN STRUKTURA
1 2 3 4 3 4 7= 3-5 8=3/5
I |Aktywa trwafe 395 431 39,5% 222 856 24,6% 172 575 177,4%
1 |Rzeczowe aktywa trwale 133 567 13,4% 128 494 14,2% 5073 103,9%
2 |Nieruchomosci inwestycyijne 0 0,0% 0 0,0% 0
3 |Wartosci niematerialne 9393 0,9% 8 465 0,9% 928 111,0%
4 | Aktywa finansowe dlugoterminowe 204 198 20,4% 42912 4,7°% 161 286 475,9%
4.1 |Udzialy w jednostkach zaleznych 203 216 20,3% 41915 4,6% 161 301 484,80
4.2 |Udzialy w pozostalych jednostkach 510 0,1% 516 0,1% -6 98,8%0
4.3 |Udzeclone pozyczki dlugoterminowe 472 0,0% 481 0,1% -9 98,1%
4.4 |Lokaty dlugoterminowe 0 0,0% 0 0,0% 0
4.5 |Naleznosci z tytulu dostaw 1 uslug 0 0,0% 0 0,0% 0
5 |Aktywo z tytulu odroczonego podatku dochodowego 48 273 4,8% 42 985 4,7 5288 112,3%
II |Aktywa obrotowe 605 128 60,5% 683 907 75,4% -78 779 88,5%
1 |Zapasy po korekcic dot. uméw o budowe, w tym: 26 882 2,7% 26121 2,9% 761 102,9%
1.1. |Zapasy 221 379 221% 340 064 37,5% -118 685 65,1%
1.2. [Korekta zapasow dot. uméw o budowe -194 497 -19,4% -313 943 -34,6% 119 446 62,0%
2 :‘/‘fg’g;? 1;2;”/1‘;52?;‘\‘0‘ ﬁ‘ijiﬁ)\‘i““’sm]c naleznosci i 303 003 30,3% 265333 29,3% 37670 114,2%
2.1 |Naleznosci z tytulu dostaw 1 uslug 183 781 18,4%0 209 831 23,1% -26 050 87,6%0
2.2 |Udzielone pozyczki krdtkoterminowe 133 0,01% 0 0,0% 133
.3 |Naleznosci z tytulu podatku dochodowego 0 0,0% 0 0,0% 0
2.4 |Pozostale naleznosci 1 rozliczenia miedzyokresowe kosztow 119 089 11,9% 55502 6,1% 63 587 214,6%
3 |Naleznodci  tytulu wyceny uméw o usluge budowlang 78 519 7,8% 205 506 22,7% -126 987 38,2%
4 | Aktywa finansowe krétkoterminowe 196 724 19,7% 186 947 20,6%% 9777 105,2%
4.1. |Instrumenty pochodne 343 0,0% 2357 0,3% -2 014
4.2. |Inwestycje krotkoterminowe 15 769 1,6% 27 304 3,0% -11 535 57,8%
4.3. |Lokaty krotkoterminowe 7211 0,7% 1040 0,1% 6171 693,4%%
4.4. |Srodki pienigzne 1 ich ekwiwalenty 173 401 17,3% 156 246 17,2% 17155 111,0%
III [Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 37 0,0% 150 0,0% -113
A |Razem Aktywa 1000 596 100,0% 906 913 100,0% 93 683 110,3%
I |Kapitat wlasny 390 453 39,0% 375076 41,4% 15 377 104,1%
1 |Kapital podstawowy 139 200 13,9% 139 200 15,3% 0 100,00
2 [Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej 36778 3,7% 36778 4,1% 0 100,0%
3 |Kapital zapasowy 158 654 15,9% 158 142 17,4% 512 100,3%
5 |Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej 630 0,1% 426 0,0% 204 147,9%
4 |Zyski zatrzymane/niepokryte straty 55191 5,5% 40 530 4,5% 14 661 136,2%0
4.1 |wynik biezacy 54 845 5,5% 44 591 4,9% 10 254 123,0%
II |Zobowigzania dlugoterminowe 36 815 3,7% 34 296 3,8% 2519 107,3%
1 |Oprocentowane kredyty bankowe 1 pozyczki 0 0,0% 0 0,0% 0
2 |Zobowigzania z tytulu leasingu finansowego 176 0,0% 0 0,0% 176
3 |Rezerwa z tytulu $wiadczen pracowniczych 19 922 2,0% 19 083 2,1% 839 104,4%
4 i;)bb(;)\:\‘;a;/aiz;w z tytulu dostaw i uslug oraz pozostale 16717 1,7% 15213 1,7% 1504 109,9%
4.1. |Zobowiazania z tytulu dostaw 1 uslug 15812 1,6% 14 024 1,5% 1788 112,7%
4.2. |Zobowiazania z tytulu inwestycji 48 0,0% 0 0,0% 48
4.3. |Pozostale zobowigzania 857 0,1% 1189 0,1% -332 72,1%0
IIT |Zobowigzania krétkoterminowe 573 328 57,3% 497 541 54,9% 75 787 115,2%
1 Zobm\fiqy,an}a z tytulu dostaw 1 uslug oraz pozostale 245 208 24.5% 203 433 22,4% 4775 120,5%
zobowigzania
1.1. |Zobowigzania z tytulu dostaw i uslug 172117 17,2% 161 072 17,8%% 11 045 106,9%
1.2 |z tytulu inwestycji 4093 0,4%0 2463 0,3% 1630 166,2%0
1.3 [zobowigzania z tytulu podatku dochodowego 21 026 2,1% 4593 0,5% 16 433 457,8%
1.4 |pozostale zobowigzania 47972 4,8% 35305 3,9% 12 667 135,9%
2 |Biczaca czes¢ oprocentowanych kredytow bankowych i pozyczek 0 0,0% 0 0,0% 0
3 |Pozostale zobowiazania finansowe 6079 0,6% 4087 0,5% 1992 148,7%
4 |Rezerwa z tytulu swiadczen pracowniczych 1424 0,1% 1306 0,1% 118 109,0%0
g e et ik
5.1 |Zobowiazania z tytulu wyceny uméw o usluge budowlang 248 519 24,8 229 935 25,4% 18 584 108,1%
a |otrzymane zaliczki 215 677 21,6% 212 492 23,4% 3185 101,5%
b |korekta zaliczek -139 840 -14,0% -119310 -13,2% -20 530 117,2%
¢ |kwota brutto nalezna zamawiajacemu z tytulu wyceny kontraktow 172 682 17,3% 136 753 15,1% 35929 126,3%
5.2 |Rezerwy z tytulu wyceny umow o usluge budowlang 71 853 7.2% 58 751 6,5% 13102 122,3%
5.3 |dotacje 245 0,0% 29 0,0% 216 844,8%
B |Razem Pasywa 1000 596 100,0% 906 913 100,0% 93 683 110,3%
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RAFAKO S.A.

Zestawienie umow ubezpieczeniowych
obowiazujacych na dzien 31 grudnia 2011 roku

Zalacznik nr 5

Czas obowigzywania

L.p. y 4 Przedmiot y 5¢
p- Strony umowy rzedmiot umowy wmowy Wartos¢ umowy
1 2 3 4 5
R— o Umowa generalna regulujaca zawieranie i wykonywanie umow w i
L FAKO S.A. - PZU S.A. . = - y ’ )1.05.2007 - 31.04.2012 ak
1. [RAFAR . zakresic ubezpieczenia mienia RAFAKO S.A. 01.05.2007 - 31.04.201 bra
2. [RAFAKO S.A. — PZUS.A. Umowy:ubezpieczcniowemajathu RAIARG S od weysthichoki [ o e oy, 5 0470018) | sscrensiyponive
majatku trwalego i obrotowego ’
RAFAKO S.A. = TUiR Allianz . . 5 b o g o s ,
3. RO LR Sllianz Ubezpieczenie Odpowiedzialnoser Cywilnej Czlonkow Wladz Spolek 11.09.2011 - 10.09.2012r. 20 989 tys. zI

Polska S.A.

Ubezpicczenie Odpowicdzialnosci Cywilnej z tytulu prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej lub uzytkowania mienia

01.10.2011 - 30.09.2012

70 000 tys. z1

RAFAKO S.A. - STU ERGO

Ubezpicczenie Odpowiedzialnodei

Cywilnej z tytulu prowadzenia

. . g p )1.06.2011 - 30.05.2012 130 000 tys. z
> |HESTIA S.A, PZU S.A. dzialalnosci gospodarczej lub uzrtkowania mienia V1062011 = 30.05.201 30000 tys. 21
RAFAKO S.A. - §TU ERGO Ubcezpicczenic Odpowiedrialnosci Cywilnej z tytulu wykonywania 5
3 i : N y .10.2011 - 30.09.2012 ( 'S, 7
6 HESTIA S.AL, PZU S.A. zawodu projektanta, architckta lub inzyniera budowlanego O1:10:2011=30.09.201 1 (00 ys.al
7 RAFAKO S. Umowa ubezpicczenia wszystkich ryzyk montazu (VATTENFALL 01.12.2008 — 09.08.2012 (w 489 000 tys. 1
" |ERGO I HEAT POLAND S.A. — EC SIEKIERKI ) zakresie konserwaciji ye
RAFAKO /RAFAKO : s i . 01.08.2008 — 30.06.2011 (» -
8 Turkey A.S. - KOC Allianz Turca Umowa ubezpicczenia wszystkich ryzyk montazu sakiEsiE Kofiserwac] 57 500 tys. EUR
9. |RAFAKO S.A. - PZU S.A. Umowa Ubezpicczenia Generalnego Ryzyk Budowlano-Montazowych 01.01.2011 - 31.12.2011 szczegOly ponize)
Jmowa Generalna Ubezpieczenia 1 ow Podczas 8 , .
10. [RAFAKO $.A. - PZU SA. Uimowa Geaeealig. Ubespiecznts Ladunkd Podems Tragsportu 01.04.2011 = 31032012 | saczegdly poniej
Krajowego i Migdzynarodowego 2
. . 18.10.2010 — 27.09.2012 (w
Jmowa Ubczpieczenia Ge cgo Ryzyk B / h azowych : _—
1. [RAFAKO S.A — PZU S.A. Umowa Ubezpieczenia Generalnego Ryzyk Budowlano Montazowych vakredFonseryaciido 130 000 tys. 71

(Elektrownia Stalowa Wola S.A)

27.11.2015)

Informacje szczegétowe dotyczace umowy wymienionej w punkcie 2:

Umowa ubezpieczenia majatku RAFAKO S.A. od wszystkich ryzyk majatku trwalego i obrotowego

RAFAKO S.A. jest ubezpieczone polisa ubezpieczenia od wszystkich ryzyk majatku trwalego i obrotowego, w tym szkod
wynikajacych z zakldcenia lub przerwy w dziatalnosci.

W przedmiocie ubezpieczenia mienia, ubezpieczenie to ma charakter ALL RISKS (,,od wszystkich ryzyk”) — co oznacza, ze
mienic RAFAKO S.A. jest ubezpieczone od wszelkiego uszczerbku za wyjatkiem zniszczein enumeratywnie wymienionych
w polisie (np. z tytutu prowadzonych dziatain wojennych lub razacego niedbalstwa).

Zakres pokrycia ubezpieczeniowego przedstawia si¢ nastgpujaco (warto$¢ sumy ubezpieczenia wg wartoéci ksiegowej
brutto):
1. Ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk:
- $rodki trwate — uniwersalne ubezpieczenie majatku (budynkéw, budowli, wyposazenia) od zniszczenia —
239 867 tys. zk;
- $rodki obrotowe — 375 000 tys. zt.

2. Ubezpieczenie utraty zysku w mnastepstwie szkody objgtej ubezpieczeniem mienia od wszystkich ryzyk
(1KAR4610004):
- utrata zysku 285 900 tys. z1.

3. Ubezpieczenie sprzgtu elektronicznego:
- stacjonamy sprzet biurowy (w tym elektronika biurowa) — 14 229 tys. zt
- sprzgt przeno$ny— 1 889 tys. zk;
- stacjonarny sprzgt diagnostyczny — 2 204 tys. zt.
- przenosny sprzgt diagnostyczny — 3 377 tys. zt

4. Ubezpieczenie maszyn elektrycznych od szkod elektrycznych:
- maszyny elektryczne — 5 000 tys. zt.

5. Ubezpieczenie maszyn i urzadzen od uszkodzen:
- maszyny i urzadzenia — 51 989 tys. zI.

Wszystkie ubezpieczenia majg charakter odnawialny.
Informacje szczegétowe dotyczace umowy wymienionej w punkcie §:
Umowa Ubezpieczenia Generalnego Ryzyk Budowlano-Montazowych

Przedmiotem ubezpieczenia sg roboty budowlano-montazowe, mienie istniejace w bezposrednim sasiedztwie placu budowy
oraz wyposazenie i zaplecze placu budowy (z wylaczeniem maszyn budowlanych).

Ochrong ubezpieczeniowa objgte sa kontrakty, ktorych realizacja rozpocznie si¢ w okresie waznosci umowy ubezpieczenia
iRAFAKO S.A. przyjelo na siebic obowiazek ubezpieczenia kontraktu. W ramach niniejszej umowy ubezpieczone sg
wszystkie kontrakty za wyjatkiem tych, ktére sa wylaczone (np. z uwagi na warto§¢ pojedynczego kontraktu lub okres jego
realizacji).

Informacje szczegdlowe dotyczace umowy wymienionej w punkcie 9:

Umowa Generalna Ubezpieczenia Ladunkéw Podczas Transportu Krajowego i Miedzynarodowego
Przedmiotem ubezpieczenia sa wszystkie przewozone w okresie ubezpieczeniowym tadunki, w odniesieniu do ktérych —
zgodnie z kontraktem - przystuguje gestia ubezpieczeniowa lub sa przewozone na ryzyku RAFAKO, a obowiazek
ubezpieczenia nie jest rozstrzygnigty w tresci kontraktu. W ramach niniejszej umowy odpowiedzialno$é¢ odszkodowawcza

ubezpieczyciela za szkody podczas transportu jest ograniczona do okreslonej w umowie warto$ci pojedynczego transportu.

Ponadto w charakterze ciaglym utrzymywane sa ubezpieczenia pojazdéw nalezacych do RAFAKO S.A. w zakresie OC,
Auto-Casco, Moto Assistance.
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Zalacznik nr 8
Oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu
kotporacyjnego w RAFAKO S.A. w 2011 roku

Niniejsze o$wiadczenie sporzadzono zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego padstwem czlonkowskim (Dz. U. Nr 33 poz. 259
z pbzniejszymi zmianami).

1. Wskazanie zbioru zasad fadu korporacyjnego, przyjetego do stosowania przez RAFAKO
S.A.

W 2011 roku Spélka stosowala zasady ladu korporacyjnego zawarte w dokumencie ,,Dobre praktyki
spélek notowanych na GPW" (DPSN) za wyjatkiem:

Czes¢ I DPSN:

Zasada 1.

Spotka nie transmitowala obrad walnych zgromadzen. W ocenie Zarzadu, publikacja wszystkich
uchwal podjetych przez walne zgromadzenie na stronie internetowej Spélki oraz na ogélnodostepnych
portalach internetowych np. www.gpwinfostrefa.pl/ , zapewnia szeroki dostep do informaciji
1odpowiednia komunikacje 2z Akcjonariuszami. Spélka nie wyklucza jednak stosowania
tej rekomendacji w przyszlosci.

I.1.3 Opis gtéwnych cech stosowanych systeméw kontroli

Czeéé 11 DPSN:

Zasada 1.6)

Rada Nadzorcza nie bedzie sporzadzaé rocznych sprawozdan w zakresie opisanym w niniejszej
zasadzie. Rada bedzie sporzadzac i publikowaé sprawozdanie z dzialalnosci Rady oraz ocene sytuacii
sp6tki w dotychczasowym zakresie.

Zasada 1.7)

Pytania 1 odpowiedzi akcjonariuszy uczestniczacych w Walnym Zgromadzeniu s zapisywane przez
notariusza w protokole, ktory znajduje sic w ksiedze protokoléw dostepnej na wniosek
zainteresowanego.

Zasada 1.11)

Spolka dysponuje procedura uzyskiwania od czlonkéw Rady Nadzorczej informacji o powiazaniach
czlonka Rady Nadzorczej z akcjonariuszem, dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5%
ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spolki. Uzyskane w tym trybie informacije
sa dostepne - na wniosek zainteresowanego podmiotu w siedzibie Spélki.

Zasada 1.14)

Spolka stosuje przepisy prawa obowiazujace w tym zakresie.



Zasada 2.

Spolka nie zapewnia funkcjonowania strony internetowej w jezyku angielskim, w zakresie wskazanym
w czedet I1.1. DPSN, z uwagi na wysokie koszty uslug z tym zwiazane. Od 21 stycznia 2009 roku
w jezyku angielskim s3 zamieszczane jedynie wybrane dokumenty i materialy korporacyjne, jednakze
w zakresie wezszym niz to wynika z zasady 11.2.

Zasada 3.

Zawieranie uméw w imieniu Spélki nalez)' do kompetencji Zarzadu RAFAKO SA., w ramach
obowiazujacych przepiséw prawa.

Czesé¢ 111 DPSN:

Zasada 1.1)

Rada Nadzorcza raz w roku sporzadza i przedstawia Walnemu Zgromadzeniu zwiezla ocene sytuacii
Spotki w dotychezasowym zakresie.

Zasada 1.2)

Oceny pracy Rady 1 jej poszczegdlnych czlonkéw dokonuje Walne Zgromadzenie.

Zasada 6.

Zasada nie bedzie stosowana z uwagi na specyfike ukladu wlascicielskiego.

Zasada 8.

W dniu 18 grudnia 2008 roku Rada Nadzotcza podjela Uchwale w sprawie powolania Komitetu
Audytu, ktéry dziala na podstawie zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza Regulaminu oraz
obowiazujacych przepiséw prawa.

Zasada 9.

Zasada nie bedzie stosowana z uwagi na niestosowanie zasady 3 w cze$ci IT DSPN.

Czes¢ IV DPSN:

Zasada 10.

Zasada nie bedzie stosowana z uwagi na fakt, iz planowane jej wejscie w zycie to 1 stycznia 2013,
Zarzad podejmie stosowng decyzje w terminie poZniejszym.

Zasady ladu korporacyjnego, zawarte w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spélek Notowanych na GPW"
oraz wykaz tych, ktérych emitent nie stosuje, sa dostepne na jego stronie internetowej pod adresem:
www.rafako.com.pl.
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2. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsigbiorstwie emitenta systeméw kontroli

wewngetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu spotzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

System kontroli wewnetrznej 1 zarzadzania ryzykiem w RAFAKO S.A. jest stale udoskonalany i sluzy
zapewnieniu rzetelnosci, terminowosci, wszechstronnoéci 1 przejrzystosci w  realizacji procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych. Celem tych dzialan jest miedzy innymi sporzadzanie
sprawozdan, ktoére w sposéb prawidlowy, zgodny z MSR 1 Ustawa o rachunkowosci, oddadza istote
dzialalnos$ci gospodarcze;.

Wszystkie istotne sfery funkcjonowania przedsiebiorstwa sa regulowane przez wewnetrzne akty
normatywne, a w tym réwniez te w ramach funkcjonujacego Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.

Regulamin Organizacyjny Spolki okresla strukture organizacyjna i sposéb funkcjonowania jej
przedsigbiorstwa oraz zadania 1 odpowiedzialno$¢ komoérek organizacyjnych. Funkcje kontrolne
poszczegdlnych pracownikéw sg zdefiniowane w ww. aktach normatywnych oraz w zakresach zadas.

RAFAKO S.A. posiada procedury okreslajace wymogi co do kompetenciji pracownikéw zatrudnianych
na poszczegblnych stanowiskach oraz ustalajace zasady szkolenia pracownikéw od momentu
okreslenia potrzeb, przez realizacje szkolenia do oceny jego efektywnosci, wyrazajacej si¢ w osiaganych
przez pracownikéw wynikach.

Kolejnym waznym aktem normatywnym jest stosowana i zatwierdzona przez Zarzad RAFAKO S.A.
Polityka Rachunkowosci oraz Zakladowy Plan Kont, zgodne z zasadami Migdzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe;.

Spolka identyfikuje ryzyka i zagrozenia dla swojej dzialalno$ci, ktére opisane s3 w punkcie II.2
sprawozdania z dzialalnosci RAFAKO S.A.. Opis celow 1 zasad zarzadzania ryzykiem finansowym, z
wyszczegOlnieniem najbardziej istotnych rodzajéw ryzyk, przedstawiono w nocie 49 informacii
dodatkowej do sprawozdania finansowego Spoiki.

Rada Nadzorcza uczestniczy w procesie kontroli i zarzadzania tyzykiem w sprawozdawczosci
finansowej poprzez przyjmowanie sprawozdan kwartalnych i pélrocznych oraz dokonywanie oceny
rocznej sprawozdan finansowych sporzadzanych przez Spotke. Rada Nadzorcza posiada kompetencje
do zatwierdzania budzetéw rocznych 1 planéw wieloletnich, zbywania i nabywania nieruchomosci,
zbywania 1 nabywania akcji 1 udzialéw o wartosci okreslonej w Statucie. Ponadto dokonuje analizy
kwartalnych wynikéw finansowych oraz biezacej analizy ekonomicznej dotyczacej dzialalnosci
operacyjnej, finansowej 1 inwestycyjnej. Rada Nadzorcza, w miare potrzeb, deleguje swoich czlonkéw
do pelnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.

W ramach Rady Nadzorczej zostal wyloniony Komitet Audytu, ktérego zadaniem jest przeglad
okresowych sprawozdan finansowych oraz przeglad systemu kontroli wewnetrznej 1 systemu
rachunkowosci zarzadczej.

W Spoélce funkcjonuje zintegrowany system informatyczny BAAN, ktéry poprzez swoja
funkcjonalno$¢ zapewnia przejrzysto$¢ kompetencyjna i spojnosé zapiséw ksiggowych. Rozbudowany
system raportow pozwala przeprowadzi¢ weryfikacje spéjnosci informacyine;.

Kolejnym systemem, gwarantujacym realizacje zalozonych celéw jest Lotus Notes, ktory uzywany w
rozbudowanej sieci komputerowej sluzy réwniez do przeprowadzania weryfikacji iloSciowej,
jakosciowej 1 merytorycznej poszczegélnych dokumentow.

RAFAKO S.A. posiada w swoich strukturach organizacyjnych komoérke Audytu Wewnetrznego,
funkcjonujaca w oparciu o przyjety Regulamin Kontroli Wewnetrznej, ktéry zapewnia niezalezno$c
opinii 1 wieloplaszczyznowa weryfikacje. Audyt Wewnetrzny prowadzi czynnosci kontrolne w oparciu
o sporzadzany corocznie plan kontroli oraz kontrole dorazne, ktére maja na celu miedzy innymi
dokonanie oceny skutecznosci systemu kontroli wewnetrzne;.



Opisujac podstawowe cechy systemu kontroli wewnetrznej, nalezy zwrécié uwage, iz najwazniejszym
clementem jest jednak weryfikacja sprawozdan finansowych przez niezaleznego bieglego rewidenta.
Biegly rewident dokonuje réwniez oceny systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w

procesie sprawozdawczosci finansowe;j.

RAFAKO S.A. wspolpracuje od lat z grupa renomowanych firm audytorskich, ktére zapewniaja
wysokie standardy uslug 1 pelna niezaleznos¢. Wybér bieglego rewidenta dokonywany jest przez Rade
Nadzorcza w drodze akcji ofertowej. Umowy podpisywane sa na okresy roczne.

3. Wskazanie akcjonatiuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety
akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego
udziatu w kapitale zakladowym, liczby gloséw z nich wynikajacych i ich procentowego

udziatu w ogélnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu.

Lista akcjonariuszy posiadajacych powyzej 5% ‘akcji
wedlug stanu na dziefi 31 grudnia 2011 roku

AKCJONARIUSZ / NAZWA FIRMY
BZWBK Asset I\lIa‘riaéerile}r-l'thA.A: (klienci) T

W tym:

Arka BZ WBK FIO, Arka BZ WBK Akgji
Srodkowej i Wschodniej Europy FIZ, Arka
Prestiz Specjalistycznego FIO, Credit Agticole
FIO, ktérych organem jest BZ WBK
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.,
zarzadzane przez BZ WBK Asset Management
S.A2

W tym:

Arka BZ WBK FIO, ktbérego organem jest BZ
WBK

Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.,
zarzadzane przez BZ WBK Asset Management
S.A3

PBG S.AM, w tym:

fbezpoérednjo:

pos’rednib ﬁriez Spélk@ Multaros Tradiﬁg
Company Limited >

(Spotka zalezna od PBG S.A.):

.;‘Pozosta]j '

Liczba Akcji

. Liczba glbéé.\v

10 133 407

7571761

6 845 868

43 445 609
“8'6_45 608 i

34 800 001

16 020 984

| wynikajacych z
| posiadanych

akeji

10 133 407

7571761

6 845 868

43 445 609

8 645608_

% udzial w

% udzial w

kapitale | ogdlnej liczbie

14,56%

9,84%

12,42%)

34 800 001 50% 11 akcja’

16020 984

1 - stan akgji na podstawie zawiadomienia z dnia 19 pazdziernika 2011 roku
2 - stan akcji na podstawie zawiadomienia z dnia 19 pazdziernika 2011 roku
3 - stan akcji na podstawie zawiadomienia z dnia 19 pazdziernika 2011 roku
4 - stan akcji na podstawie zawiadomienia z dnia 15 listopada 2011 roku
5 - stan akcji na podstawie zawiadomienia z dnia 15 listopada 2011 roku

- '23,0,2'% ‘

62,42%

zakladowym | gloséw na WZ

14,56%

|
|

10,88%

9,84%

|
62,42%
12,42%
|

50% i1 akcja

23,02%
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4. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Wszystkie akcje RAFAKO S.A. sg akcjami zwyklymi na okaziciela i nie daja specjalnych uprawnies
kontrolnych w stosunku do Spélki.

5. Wskazanie wszelkich ograniczeni odnoénie wykonywania prawa glosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czeéci lub liczby
glos6w, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z
ktérymi, przy wspélpracy Spotki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartoéciowymi
s3 oddzielone od posiadania papieréw warto$ciowych.

Wykonywanie prawa glosu przyslugujacego funduszom inwestycyjinym otwartym zarzadzanym przez
to samo towarzystwo funduszy inwestycyjnych bedace akcjonariuszami Spélki podlega ograniczeniom
wskazanym w ustawie o funduszach inwestycyjnych.

RAFAKO S.A. nie sa znane inne ograniczenia odno$nie wykonywania prawa glosu, takie jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw,
ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy
wspolpracy Spolki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sa oddzielone od
posiadania papieréw warto$ciowych.

Aktualne informacje o stanie ewentualnych ograniczed w wyzej wymienionym zakresie posiadaja
akcjonariusze Spolki.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papieréw
warto$ciowych emitenta.

RAFAKO S.A. nie sa znane ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnoéci papieréw
wartosciowych Spélki, poza podanymi do publicznej wiadomosci przez akcjonariuszy.

7. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania o0séb zarzadzajacych oraz ich
uprawniefl, w szczeg6lnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zgodnie ze Statutem RAFAKO S.A. czlonkéw Zarzadu powoluje i odwoluje Rada Nadzorcza.
Prezes, czlonek Zarzadu lub caly Zarzad moga by¢ odwolani przez Rade Nadzorcza przed uplywem
kadencji.

Decyzje o emisji lub wykupie akcji podejmuje Walne Zgromadzenie na wniosek Zarzadu Spélki,
przedlozony lacznie z pisemna oceng Rady Nadzorczej.

8. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spétki emitenta.

Statut RAFAKO S.A. moze by¢ zmieniony przez Walne Zgromadzenie RAFAKO S.A., na wniosek
Zarzadu Spolki przedlozony lacznie z pisemna opinig Rady Nadzorczej, na wniosek Rady Nadzorczej
oraz Akcjonariuszy uprawnionych do zwolania Walnego Zgromadzenia.



9. Sposdéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonatiuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajace z
tegulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostal uchwalony, o ile
informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z ptzepiséw prawa.

Walne Zgromadzenie RAFAKO S.A. dziala na podstawie przepisow prawa, w tym w szczegdlnosci
Kodeksu Spolek Handlowych, Statutu Spélki oraz uchwalonego przez siebie Regulaminu. Tresé
Statutu oraz Regulaminu jest dostepna na stronie internetowej pod adresem: www.rafako.com.pl.

10. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego oraz
opis dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujgcych emitenta
oraz ich komitetow.

W trakcie roku obrotowego zaszly zmiany w skladzie 0sob zarzadzajacych Spélki.

- do dnia 30 kwietnia 2011 roku Rada Nadzorcza RAFAKO S.A. delegowala czlonka Rady
Nadzorczej w osobie Pana Piotra Wawrzynowicza do czasowego wykonywania czynnosci czlonka
Zarzadu Spoiki,

- W dniu 7 marca 2011 roku Rada Nadzorcza RAFAKO S.A. powolala Pana Macieja
Kaczorowskiego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Spolki,

- wdniu 9 maja 2011 roku Rada Nadzorcza RAFAKO S.A. powolala Pana Piotra Wawrzynowicza
na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Spélki odpowiedzialnego za relacje inwestorskie. W zwiazku
z powolaniem w sklad Zarzadu RAFAKO S.A., Pan Piotr Wawrzynowicz zlozyl rezygnacje
z czlonkostwa w Radzie Nadzorczej Spolki,

- w zwigzku z powolaniem w sklad Rady Nadzorczej Spélki, w dniu 21 listopada 2011 roku, Pan
Piotr Wawrzynowicz zrezygnowal zwykonywania czynno§ci Wiceprezesa Zarzadu RAFAKO
S A

- w dniu 25 listopada 2011 roku, Rada Nadzorcza RAFAKO S.A. odwolala z tym dniem Pana
Macieja Kaczorowskiego ze stanowiska Wiceprezesa Zarzadu Spélki,

-z dniem 25 listopada 2011 roku Rada Nadzorcza powolala na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu
Spéiki n/w osoby:

1) Pania Bozene Kawalko,
2) Pana Jaroslawa Dusilo,
3) Pana Dariusza Karwackiego.

Sklad osobowy organu zarzadzajacego RAFAKO S.A. na dzien 31 grudnia 2011 roku przedstawial sie
nastepujaco:

1)  Wieslaw Rézacki Prezes Zarzadu,

2) Bozena Kawalko Wiceprezes Zarzadu,
3) Kizysztof Burek Wiceprezes Zarzadu,
4)  Jaroslaw Dusilo Wiceprezes Zarzadu,
5) Dariusz Karwacki Wiceprezes Zarzadu.
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Zarzad Spolki dziala na podstawie przepiséw prawa, w tym w szczegélnosci Kodeksu Spélek
Handlowych, Statutu Spélki oraz zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza Regulaminu. Tres¢ Statutu
oraz Regulaminu jest dostepna na stronie internetowej pod adresem: www.rafako.com.pl

W’ trakcie roku obrotowego zaszly zmiany w skladzie 0s6b nadzorujacych Spélki.

-z doniem 25 marca 2011 roku Pan Roman Jarosidski zrezygnowal z czlonkostwa w Radzie
Nadzorczej Spolki,

- wdniu 31 maja 2011 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie RAFAKO S.A. powolalo w sklad
Rady Nadzorczej w VI kadencji Pana Wojciecha Piskorz,
- wdniu 21 listopada 2011 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie RAFAKO S.A.:
1) odwolalo ze skladu Rady Nadzorczej w VI kadencji n/w osoby:
a  Kizysztof Pawelec,
b Wojciech Piskorz,
¢ Maciej Stradomski,
d  Slawomir Sykucki.
2) powolalo w sklad Rady Nadzorczej w VI kadencji n/w osoby:
Malgorzata Wisniewska,
Piotr Rutkowski,
Przemyslaw Szkudlarczyk,
Piotr Wawrzynowicz,

o Q0.0 g

Tomasz Woroch.

Sklad osobowy organu nadzorujacego na dziesi 31 grudnia 2011 roku przedstawial si¢ nastepujaco:

1) Tomasz Woroch Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2)  Piotr Wawrzynowicz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
3) Malgorzata Wisniewska Sekretarz Rady Nadzorczej,

4)  Witold Okarma Czlonek Rady Nadzorczej,

5) Piotr Rutkowski Czlonek Rady Nadzorczej,

6) Przemyslaw Szkudlarczyk Czlonek Rady Nadzorczej,

7) Leszek Wyslocki. Czlonek Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza Spélki dziala na podstawie przepisow prawa, w tym w szczegélnosci Kodeksu
Spolek Handlowych, Statutu Spélki oraz uchwalonego przez siebie Regulaminu. Treéé¢ Statutu oraz
Regulaminu jest dostepna na stronie internetowej pod adresem: www.rafako.com.pl

W dniu 18 grudnia 2008 roku Rada Nadzorcza RAFAKO S.A. podjeta Uchwale w sprawie powolania
Komitetu Audytu, ktéry dziala na podstawie zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza Regulaminu oraz
obowiazujacych przepiséw prawa.

W trakcie roku obrotowego zaszly zmiany w skladzie Komitetu Audytu. W dniu 21 listopada 2011
roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie RAFAKO S.A. odwolalo ze skladu Rady Nadzorczej Pana
Slawomira Sykuckiego, ktéry wechodzil w sklad Komitetu Audytu.

Sklad osobowy Komitetu Audytu na dzies 31 grudnia 2011 roku przedstawial si¢ nastepujaco:

1) Witold Okarma,
2)  Leszek Wyslocki.



