RAFAKO S.A.

Zestawienie wskaznikow za 2010 1 2009 rok

Zalacznik nr 1

Roéinica
Lp. Nazwa Definicja 2010 2009 2010
-2009
1 2 3 4 5 6= 4-5
-ynik brutt sprzedazy /przychody o ze sprzedaz arow 1 £
1 |Rentownosé operacyjna brutto na sprzedasy (%) wynik brutto na sprzedazy ‘przyc \od? netto ze sprzedazy towarow i 155% 112% 13%
produktéw
2 | Rentownosé operacyjna netto na sprzedazy (%) wynik netto na sprzedazy/ przyclmd)/‘ netto ze sprzedazy towaréw 1 9.2% 600 300,
produktow
3 Rentownoéé na dziatalnosci operacyjnej (%) wynik na dzialalnoéci operacyjnej, pu)cllmd) netto ze sprzedazy towarow 1 5.0% 5.2% 02)%
produktéw
; . 3 ik na dzialalnos S g ze sprzedazy towardw
4 | Rentownosé na dziatainosci gospodarczej (%) wynik na dzalalnosci gr)\poda@/e)/px/} c‘hod) netto ze sprzedazy towarow 1.6% 5.3% ©0.7)%
i produktow
5 Rentowno$¢ netto (%) wynik netto/przychody netto ze sprzedazy towaréw 1 produktdw 3,6 3,9% 0,3)%
6 Zwrot z aktywow (%) wynik netto/suma aktywow 4.4% 4,7% 0,3)%
7 Zwrot z kapitatu (%) wynik netto, kapital wlasny 10,7% 10,080 0,7%
8 Wsk. ptynnosci biezacej (krotnos¢) aktywa obrotowe/zobowiazania krotkoterminowe 1,3 14 9.4)°%
k. $ci biezacej bez korekty Gw ; 5
Wsl plynnosci blezs(c?:] €2 Kore t", Zapasow aktywa obrotowe+korckta wyceny kontraktow dlugoterminowych dot. =
8A dot. wyceny kontraktéw dtugoterminowych ’ p IR ’ 1,9 1,9 5,3%
5 i zapasow/zobowigzania krotkoterminowe
(krotno$¢)
9 Wsk. ptynnoéci "szybkiej" (krotno$¢) aktywa obrotowe-zapasy, zobowiazania krotkoterminowe 13 14 (8,7)%
Wskaznik obrotu nalezno$ciami z tytutu dostaw " ) ;
i ustug uwzgledniajacy korekte sprzedazy dot naleznoéci z tytulu dostaw 1 uslug x 360/ przy chody netto ze sprzedazy
10 ustug 8 } : = : towarow i produktow (faktury+korekta dot. wyceny kontraktow 68 61 7
wyceny kontraktéw diugoterminowych (w - Y
’ : dlugoterminowych)
dniach) A
Wsk. obrotu naleznosciami z tytutu dostaw i 3 . :
. naleznoéei z tytulu dostaw i uslug x 360 / przychody netto ze sprzedazy > =
10A ustug bez korekty sprzedazy dot. wyceny ‘ _ . e - ’ 77 70 7
z y : - @ towaréw 1 produktow (sprzedaz fakturowa)
kontraktéw dtugoterminowych (w dniach)
Wsk. obrotu zapasami uwzgledniajacy korekte
OW i Y ia dot. wyceny . .
1 zapasow 1 kosz/ru A ORZEIA Cot. wyceny zapasy x 360 | koszt sprzedanych towaréw i produktéw 10 10 0
kontraktéw diugoterminowych & 2
(w dniach)
Wk obrotu za,pasamx me uwzglgdma]z}cy (rapasy+korckta wyceny kontraktow dlugoterminowych dot. zapasow) x
korekty zapaséw dot. wyceny kontraktéw » =y & i P : 5 #
1A % o 360 / (koszt sprzedanych towardw i produktow wraz z korekta dot. 152 97 56
dtugoterminowych £ 5
s wyceny kontraktow dlugoterminowych )
(w dniach) L Y
Okres splaty zobowigzan handlowych
12 uwzgledniajacy korekte wyceny kontraktéw | zobowiazania z tytulu dostaw i uslug x 360/ koszt sprzedanych towaréw i ¢ 50 17
dtugoterminowych dot. kosztéw wytworzenia produktow ’ h
(w dniach)
y vi § lowych (b: 5 1 1 ; iz ;
12A Okeres splaty 'z(obovnq’zan hand O.Wyc (baza zobowigzania z tytulu dostaw 1 uslug x 360, wartoé¢ zakupow 70 60 11
warto$¢ zakupéw ) (w dniach)
13 Wsk. zadtuzenia (%) #Obowizing ingoleimingwe +\?(;E (,),\\\Wmm Hetkotemiowe/Japitl 142.2% 113.9% 283%
lasny
14 Wsk. zadtuzenia bankowego (Vo) kredyty 1 pozyczki krétko i dlugoterminowe, kapital wlasny 0.0%% 0,0% 0,0%%
/sk. trwato$ci y vani jatk . . . - -
15 Wek tracaleet struktu(x;; )finanso“ aNA AR kapitaly wlasne+zobowiazania dlugoterminowe/suma aktywow 43,5% 49,5% (6,0)°%
()
/sk. i itatu wi p 5 i
16 Miske,udzialu k,‘,lpna u wiasnego kapital wlasny, suma aktywow 41,3% 46.8%% (5,5)%
w finansowaniu majgtku (%) & 4
4 ycia aktywdw trwalych kapitat
17 Wk pokiyciapierutw usatych kipiaiem kapital wlasny/aktywa trwale 168,0%0 168.2%0 0,2%%
whasnym (%) d E
18 | Wsk. obciazenia majatku zobowiazaniami (%) zobowijzanta dlugoterminowe :kiolzz\\\\'mmnia krotkoterminowe, suma 58.70% 53205 55%
a W v




RAFAKO S.A.

struktura, zmiana stanéw i dynamika

Sprawozdanie z sytuacji finansowej na 31 grudnia 2010 i 31 grudnia 2009 roku -

Zalacznik nr 2

31.12.2010 31.12.2009
Lp. Wyszczegélnienie zmiana stanéw | dynamika %
TPLN STRUKTURA TPLN STRUKTURA
1 2 3 4 5 6 7= 3-5 8=3/5
1 |Aktywa trwale 222 937 24,6% 211484 27,8% 11453 105,4%
1 |Rzeczowe aktywa trwale 128 494 14,2% 129 445 17,0% (951) 99,3%
2 [Nieruchomosci inwestycyjne = 0,0% = 0,0% - -
3 |Wartosci niematerialne 8 465 0,9% 6583 0,9% 1882 128,6%0
4 [Aktywa finansowe dlugoterminowe 42912 4,7% 44 315 5,8% (1 403) 96,8
4.1. |Udzialy w jednostkach zaleznych 41915 4,6% 43 307 5,7% (1392) 96,8%
4.2. |Udzialy w pozostalych jednostkach 516 0,1% 534 0,1% (18) 96,6%0
4.3. |Udzielone pozyczki dlugoterminowe 481 0,1% 474 0,1% 7 101,5%
4.4. |Lokaty dlugoterminowe - 0,0% - 0,0% - %
5 |Aktywo z tytulu odroczonego podatku dochodowego 43 066 4,7% 31141 4,1% 11 925 138,3%
II [Aktywa obrotowe 684 478 75,4% 549 290 72,2% 135 188 124,6%
1 |Zapasy po korekcie dot. uméw o budowe, w tym: 26121 2,9%0 22 476 3,0% 3645 116,2%
1.1. |Zapasy 340 064 37,5% 201 230 26,5% 138 834 169,0"%
1.2. |Korekta zapaséw dot. umdw o budowe (313 943) (34,6) (178 754) (23,5)°% (135 189) 175,6%
2 |Naleznosci z tytulu dostaw i uslug oraz pozostale naleznosci 265 333 29,2% 223 445 29,4% 41 888 118,7"%
2.1. [Naleznosci z tytulu dostaw 1 uslug 209 831 23,1% 153 865 20,2% 55 966 136,4%0
a - do 12 miesigey 209 831 23,1% 153 865 20,2% 55 966 136,4%
b - powyzej 12 miesigey . 0,0% = 0,0% o "
2.2, |Pozostale naleznosei 55502 6,1% 68 561 9,0% (13 059) 81,0%
2.3. |Naleznosci z tytulu podatku dochodowego - 0,0% 1019 0,1 (1019) 0,0%%
5 L{SZl;zzsﬁgor\:;ji:yokrcso\vc czynne z tytulu wyceny uméw o 206 077 22.7% 58098 7.6% 147 979 354.7%
4 |Aktywa finansowe krétkoterminowe 186 947 20,6% 245 271 32,2% (58 324) 76,2%0
4.1. |Instrumenty pochodne 2.357 0,3% 888 0,1% 1469 265,4"0
4.2. |Inwestycje krétkoterminowe 27 304 3,0% 37011 4,9%% (9 707) 73,8%
4.3. |Lokaty krétkoterminowe 1040 0,1% 142 678 18,8 (141 638) 0,7%
4.4. [Srodki pieni¢zne 1 ich ekwiwalenty 156 246 17,2% 64 694 8,5% 91552 241,5%
I g(l)(t:;:e(‘i;;g;)termmowe sklasyfikowane jako przeznaczone 150 0,0% ) 0,0% 150 )
A |Razem Aktywa 907 565 100,0% 760 774 100,0% 146 791 119,3%
I |Kapital wlasny 374730 41,3% 355 699 46,8% 19 031 105,4%
1 |Kapital podstawowy 139 200 15,3% 139 200 18,3% - 100,0%
2 |Nadwyzka ze sprzedazy akeji powyzej wartodci nominalnej 36 778 4,1% 36778 4,8% . 100,0%
3 |Kapital zapasowy 158 142 17,4% 143 368 18,8% 14 774 110,3%
4 |Zyski zatrzymane/niepokryte straty 40 184 4.4% 35654 4,7% 4530 112,7%
4.1 |wynik biezacy 40 184 4,4 35 654 4,7% 4530 112,7%
5 |Réznice kursowe # przeliczenia jednostki zagranicznej 426 0,0% 699 0,1% (273) 60,9%%
II |Zobowigzania dtugoterminowe 20 389 2,2% 20 969 2,8% (580) 97,2%
1 |Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki - 0,0% - 0,0% - -
2 |Zobowiazania z tytulu §wiadczen pracowniczych 20 389 2,2% 20 969 2,8% (580) 97,2%
III |Zobowigzania krétkoterminowe 512 446 56,5% 384 106 50,5% 128 340 133,4%
1 Zobo\\iiqy,nqin z tytulu dostaw 1 uslug oraz pozostale 279 975 30.9% 165 630 21.8% 114 345 169,0%
zobowigzania
1.1. |Zobowiazania z tytulu dostaw i uslug 175 096 19,3% 112 480 14,8% 62 616 155,7%
a [z tytulu dostaw i uslug do 12 miesicey 161 072 17,7% 100 633 13,2% 60 439 160,1%
b |z tytulu dostaw i uslug powyzej 12 miesigey 14 024 1,5% 11 847 1,6 2177 118,4%
1.2 |z tytulu inwestycji 2463 0,3% 4566 0,6% (2103) 53,9%
1.3 |pozostale zobowigzania 97 823 10,8% 48 584 6,4% 49 239 201,3%
1.4 |zobowiazania z tytulu podatku dochodowego 4593 0,5% - 0,0%% 4593 -
2 |Biezaca czeséé oprocentowanych kredytéw bankowych 1 pozyczek - 0,0% = 0,0% - -
Pozostale zobowigzania finansowe 4087 0,5% 11017 1,4% (6 930) 37,1%
4 |Dotacje i przychody przyszlych okresow 228 384 25,2% 207 459 27,3% 20 925 110,1%%
4.1. |otrzymane zaliczki na poczet przyszlych dostaw 93182 10,3% 127 529 16,8 (34 347) 73,1%
a |otrzymane zaliczki 212 491 23,4% 212 302 27,9% 189 100,1%
b |korekta zaliczek (119 309) (13,1)%% (84 773) (11,1)% (34 5306) 140,7%
4.2. |wycena uméw o budowe 135173 14,9 79930 10,5% 55243 169,1%
4.3, |inne 29 0,0% - 0,0%0 29 -
B |Razem Pasywa 907 565 100,0% 760 774 100,0% 146 791 119,3%
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RAFFAKO S.A.

Ziestawienic umow ubezpicczeniowych
obowiazujacych na dzien 31.12.2010 roku

Zalacznik nr 5

L.p. Strony umowy Przedmiot umowy Czas obowigzywania Wartos¢ umowy
umowy
1 2 3 4 5
1 |raFAKO S.A. — DU SA. Lmo\\.'n gcngmlr{a rggulujz\‘ca ;/,a\x‘1f:ran1c 1 wykonywanic uméw w zakresie 01.05.2007 — 31.042011 bek
ubezpicczenia mienia RAFAKO S.A.
2. [RAFAKO $.A. - PZU S.A. Rric epicetenimysmalalio SO0 €0 gt 01.05.2010 = 30.042011 | szczegoly ponizej
majatku trwalego i obrotowego
RAFAKO S.A. - ; T T - o 5
: . Ibezpiccze viedzialnosci Cywilnej Czlonkéw Wladz Spolek .09.2010 — 10.09.20 5585 tys. z
3 TUIR Allianz Polska S.A. Ubezpicczenie Odpowiedzialnosei Cywilnej Czlonkéw Wladz Spolek 11.09.2010 — 10.09.2011 15 585 tys. 71
RAFAKO S.A. - STU ERGO Ubezpicczenie Odpowicdzialnosci Cywilnej z tytulu prowadzenia
o s % . < ot 01.10.2010 — 30.09.2011 70 000 tys. z
HESTIA S.A., PZU S.A. dzialalnofci gospodarczej lub uzytkowania mienia ! 10~30.02.201 0000 gzl
+
RAFAKO S.A.-STU ERGO Ubezpieczenic Odpowiedzialnosci Cywilnej z tytulu prowadzenia _
. 2 " e e e y .06.2010- 30.05.2011 300
HESTIA S.A., PZU S.A. dzialalnosci gospodarczej lub uzytkowania mienia (polisa nadwyzkowa) UEHGROTGSS005:208 1301000 tys2d
RAFAKO S.A. - ; . s . e .
S - dpowiedz: $ci C: 2 tvtul ‘konvw:
s, |siu BReE MEETIAG par |FREAIERGE Qdptriedahingid Cndlns] wiytelnmokonymacts 01.10.2010 - 30.09.2011 14000 tys. 71
SA zawodu projektanta, architekta lub inZzynicra budowlanego :
"AKO S.A./RAFAKO Turkey « . " - .
6. 1}‘/:] }_\K(;(S Ir\lh:n:]lllr\cji Lurkey Umowa ubezpicczenia wszystkich ryzyk montazu 01.08.2008 — 31.03.2011 57 500 tys. EUR
7. |[RAFAKO S.A. - PZU S.A. Umowa Ubezpicczenia Generalnego Ryzyk Budowlano-Montazowych 01.01.2011 - 31.12.2011 szczegoly ponizej
J ra Gener: Tbezpieczenia L. N zas ‘Trans;
8. [RAFAKO S.A. = PZU S.A. Stsss emertlaal L preetsenia.fatiunko Fodazas iransporn 01.04.2010 - 31.03.2011 | suczegoly ponizej
Krajowego 1 Migdzynarodowego ¢
RAFAKO S.A. - STU ERGO Ubezpicczenie Odpowiedzialnosei Cywilnej (VAT TENFALL HEAT ’
9. . S . ’ .10.2010 — 30.09.20 48 900 tys. z
o HESTIA S.A., PZU S.A. POLAND S.A. — EC SIEKIERKI ) 01.1¢ 0.02.2011 48 00 tysal
01.12.2008 — 09.08.2012 (w
10 RAFAKO S.A. —PZU S.A,, Umowa ubezpicczenia wszystkich ryzyk montazu (VATTENFALL zakresic konserwacji 489 000 tvs. 1
" |ERGO HESTIA S A. HEAT POLAND S.A. — EC SIEKIERKI ) ubezpicczenie wazne do s 2
09.08.2013)
5 B : ;. . 18.10.2010-29.09.2012 (w
: J a Ubezpiccze: yener: 0o Ryzyk B \ zowych . 3
1. [RAFAKO S.A — PZU S.A. Umatva Ubezpiccria Genoralaga Ryzyk Budowleno Modtalowys zaksesic konserwacii do 130 000 tys. 21
(Elcktrownia Stalowa Wola S.A.) 27.11.2015) ’

Informac je szczegélowe dotyczace umowy wy mienionej w punkcie 2:
Umowa ubezpieczenia majatku RAFAKO S.A. od wszystkich ryzyk majatku tr walego i obrotowego

RAFAKO S.A. jest ubezpieczone polisa ubezpieczenia od wszystkich ryzyk majatku trwalego i obrotowego, w tym szkod
wynikajacych z zakidcenia lub przerwy w dzialalnosci.

W przedmiocie ubezpieczenia mienia, ubezpieczenie to ma charakter ALL RISKS (,,0d wszystkich ryzyk™) — co oznacza, ze
mienie RAFAKO S.A. jest ubezpieczone od wszelkiego uszczerbku za wy jatkiem zniszczen enumeratywnie wy mienionych
w polisie (np. z tytutu prowadzonych dzialan wojennych lub razacego niedbalstwa).

Zakres pokrycia ubezpieczeniowego przedstawia sig nastgpujaco (warto$¢ sumy ubezpieczenia wg wartoéci ksiegowej
brutto):
1. Ubezpieczenia mienia od wszystkich ry zyk:
- $rodki trwate — uniwersalne ubezpieczenie majatku (budynkow, budowli, wyposazenia)
od zniszczenia — 227 935 tys. zl;
- $rodki obrotowe — 116 400 tys. zL
- mienie powierzone — 138 921 tys. zt

2. Ubezpieczenie utraty zysku w nastgpstwie szkody objetej ubezp ieczeniem mienia od wszystkich ryzyk:
- utrata zysku 258 400 tys. z1.

3. Ubezpieczenie sprzgtu elektronicznego :
- stacjonamy sprzgt biurowy (w tymelektronika biurowa)— 13 761 tys. zk;
- sprzet przeno$ny— 1 820 tys. zk;
- stacjonamy sprzgt diagnostyczny — 2 373 tys. z1
- przenosény sprzet diagnostyczny — 2 851 tys. zt.

4. Ubezpieczenie maszyn elektrycznych od szkdd elektrycznych:
- maszyny elektryczne — 5 000 tys. zt.

5. Ubezpieczenie maszyn iurzadzen od uszkodzen:
- maszyny i urzadzenia —48 841 tys. zt.

Wszystkie ubezpieczenia maja charakter odnawialny.

Informacje szczegdtowe dotyczace umowy wymienionej w punkcie 7:
Umowa Ubezpieczenia Generalnego Ryzyk Budow ano-Montazowych

Przed miotem ubezpieczenia sa roboty budowlano-montazowe, mienie istniejace w bezposrednim sasiedztwie placu budowy
oraz wyposazenie i zaplecze placu budowy (z wylaczeniem maszyn budowlanych).

Ochrona ubezpieczeniowa objgte sa kontrakty, ktorych realizacja rozpocznie si¢ w okresie waznosci umowy ubezpiec zenia
i RAFAKO S.A. przyjglo na siebie obowiazek ubezpieczenia kontraktu. W ramach niniejszej umowy ubezpieczone sa
wszystkie kontrakty za wyjatkiem tych, ktére sa wylaczone (np. z uwagi na warto$¢ pojedynczego kontraktu lub okres jego
realizacji).

Informac je szczeg6towe dotyczace umowy wy mienionej w punkcie 8:
Umowa Generalna Ubezpieczenia Ladunkéw Podczas Trans portu Krajowego i Mi¢dzynarodowego

Przedmiotem ubezpieczenia sa wszystkie przewozone w okresie ubezpieczeniowy m fadunki, w odniesieniu do ktérych —
zgodnie z kontraktem — przystluguje gestia ubezpieczeniowa lub sa przewozone na ryzyku RAFAKO, a obowiazek
ubezpieczenia nie jest rozstrzygnigty w treSci kontraktu. W ramach niniejs zej umowy odpowiedzialno$é odszkodowawcza
ubezpieczyciela za szkody podczas transportu jest ograniczona do okreslonej w umo wie warto$ci pojedynczego transportu.
Planowana warto$¢ przewo zo6w wynosi: 720 000 tys. z1.

Ponadto w charakterze ciaglym utrzy mywane sa ubezpieczenia pojazdow nalezacych do RAFAKO S.A. w zakresie OC,
Auto-Casco, Moto Assistance.
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Grupa Kapitalowa RAFAKO Zalacznik 7

Oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego
w RAFAKO S.A. (jednostce dominujacej) w 2010 roku

Niniejsze o$wiadczenie sporzadzono zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
19 Tutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych 1 okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw
warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa pafstwa
niebedacego panstwem czlonkowskim (Dz. U. Nr 33 poz. 259 z pézniejszymi zmianami).

1. Wskazanie zbioru zasad fadu korporacyjnego, przyjetego do stosowania przez
RAFAKO S.A. (jednostka dominujaca).

Od 1 stycznia 2009 roku do 30 czerwca 2010 roku Spoélka stosowala zasady ladu korporacyjnego zawarte w

755

dokumencie ,,Dobre praktyki spoélek notowanych na GPW” (DPSN) za wyjatkiem:
Czese I DPSN:
Zasada 1.

Spélka nie transmitowala obrad walnych zgromadzen, ze wzgledu na fakt, ze wiekszo$¢ akcjonariuszy
reprezentujacych z reguly od 50% do 70% kapitalu akcyjnego RAFAKO S.A. uczestniczy w obradach
zgromadzen. W zwiazku z powyzszym w ocenie Zarzadu Spéiki nie ma koniecznosci prowadzenia transmisji
obrad. RAFAKO S.A. zgodnie z zapisami Kodeksu spélek handlowych zapewnia akcjonariuszom réwny
dostep do biezacych informacji, konsekwentnie realizujac obowiazki informacyjne miedzy innymi przy
wykorzystaniu swojej strony internetowej.

Czeéc IT DPSN:
Zasada 1.6)

Rada Nadzorcza nie bedzie sporzadzac rocznych sprawozdan w zakresie opisanym w niniejszej zasadzie. Rada
bedzie sporzadza¢ 1 publikowaé sprawozdanie z dzialalnosci Rady oraz ocen¢ sytuacji spolki
w dotychczasowym zakresie.

Zasada 1.7)

Pytania i odpowiedzi akcjonariuszy uczestniczacych w Walnym Zgromadzeniu sa zapisywane przez notariusza
w protokole, ktéry znajduje si¢ w ksiedze protokolow dostepnej na wniosek zainteresowanego.

Zasada 1.11)

Spolka dysponuje procedura uzyskiwania od czlonkéw Rady Nadzorczej informaciji o powiazaniach czlonka
Rady Nadzorczej z akcjonariuszem, dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby
glosow na Walnym Zgromadzeniu Spélki. Uzyskane w tym trybie informacje sa dostepne - na wniosek
zainteresowanego podmiotu w siedzibie Spolki.

Zasada 2.

Spoélka nie zapewnia funkcjonowania strony internctowej w jezyku angielskim, w zakresie wskazanym
w czeéel I1.1. DPSN, z uwagi na wysokie koszty ustug z tym zwiazane. Od 21 stycznia 2009 roku w jezyku
angielskim sa zamieszczane jedynie wybrane dokumenty i materialy korporacyjne, jednakze w zakresie
wezszym niz to wynika z zasady 11.2.



Grupa Kapitalowa RAFAKO Zalacznik 7

Oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego
w RAFAKO S.A. (jednostce dominujacej) w 2010 roku

Zasada 3.

Zawieraniec umoéw w imieniu Spélki nalezy do kompetencji Zarzadu RAFAKO S.A., w ramach
obowiazujacych przepiséw prawa.

Czeéé¢ III DPSN:
Zasada 1.1)

Rada Nadzorcza raz w roku sporzadza i przedstawia Walnemu Zgromadzeniu zwiczla ocene sytuacji Spoélki
w dotychczasowym zakresie.

Zasada 1.2)

Oceny pracy Rady 1 jej poszczegdlnych czlonkdéw dokonuje Walne Zgromadzenie.
Zasada 6.

Zasada nie bedzie stosowana z uwagi na specyfike ukladu wlascicielskiego.

Zasada 8.

W dniu 18 grudnia 2008 roku Rada Nadzorcza podjela Uchwale w sprawie powolania Komitetu Audytu,
ktory dziala na podstawie zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza Regulaminu oraz obowiazujacych przepiséw
prawa.

Zasada 9.

Zasada nie bedzie stosowana z uwagl na niestosowanie zasady 3 w czesci II DSPN.

Od 1 lipca 2010 Spolka stosuje zasady ladu korporacyjnego zawarte w dokumencie ,,Dobre praktyki spélek
notowanych na GPW” (DPSN na GPW) za wyjatkiem:

Cze$¢ I DPSN:
Zasada 1.

Spolka nie transmitowala obrad walnych zgromadzen, ze wzgledu na fakt, ze wigkszo§¢ akcjonariuszy
reprezentujacych z reguly od 50% do 70% kapitalu akcyjnego Spolki uczestniczy w obradach zgromadzes.
W zwiazku z powyzszym w ocenie Zarzadu Spolki nie ma koniecznosci prowadzenia transmisji obrad.
Zgodnie z zapisami Kodeksu spolek handlowych RAFAKO S.A. zapewnia akcjonariuszom réwny dostep do
biezacych informacji, konsekwentnie realizujac obowiazki informacyjne miedzy innymi przy wykotzystaniu
swojej strony internetowey.

Czes¢ II DPSN:

Zasada 1.6)

Rada Nadzorcza nie bedzie sporzadzac rocznych sprawozdan w zakresie opisanym w niniejszej zasadzie. Rada
bedzie sporzadza¢ 1 publikowac sprawozdanie z dzialalnosci Rady oraz ocene sytuacji spolki
w dotychczasowym zakresie.

Zasada 1.7)

Pytania 1 odpowiedzi akcjonariuszy uczestniczacych w Walnym Zgromadzeniu, sa zapisywane przez
notariusza w protokole, ktory znajduje si¢ w ksiedze protokoléw dostepnej na wniosek zainteresowanego.
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Oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego
w RAFAKO S.A. (jednostce dominujacej) w 2010 roku

Zasada 1.11)

Spélka dysponuje procedurg uzyskiwania od czlonkéw Rady Nadzorczej informacji o powiazaniach czlonka
rady nadzorczej z akcjonariuszem, dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby
glosow na Walnym Zgromadzeniu

Uzyskane w tym trybie informacje sa dostepne - na wniosek zainteresowanego podmiotu w siedzibie Spoiki.
Zasada 1.14)

Spolka stosuje przepisy prawa obowiazujace w tym zakresie.

Zasada 2.

Spolka nie zapewnia funkcjonowania strony internetowej w jezyku angielskim, w zakresie wskazanym
w czesci I1.1. DPSN, z uwagi na wysokie koszty uslug z tym zwiazane. Od 21 stycznia 2009 roku w jezyku
angielskim sa zamieszczane jedynie wybrane dokumenty i materialy korporacyjne, jednakze w zakresie
wezszym niz to wynika z zasady I1.2.

Zasada 3.

Zawieranie uméw w imieniu spélki nalezy do kompetencji Zarzadu Spélki, w ramach obowiazujacych
przepiso6w prawa.

Czeéé ITII DPSN:
Zasada 1.1)

Rada Nadzorcza raz w roku sporzadza i przedstawia Walnemu Zgromadzeniu zwiczla ocene sytuacii sp6lki
w dotychczasowym zakresie.

Zasada 1.2)

Oceny pracy rady 1 jej poszczegdlnych czlonkéw dokonuje Walne Zgromadzenie.

Zasada 6.

Zasada nie bedzie stosowana z uwagi na specyfike ukladu wlascicielskiego.

Zasada 8.

W dniu 18 grudnia 2008 roku Rada Nadzorcza podjela Uchwale w sprawie powolania Komitetu Audytu,
ktéry dziala na podstawie zatwierdzonego pirzez Rade Nadzorcza Regulaminu oraz obowiazujacych
przepiséw prawa.

Zasada 9.

Zasada nie bedzie stosowana z uwagi na niestosowanie zasady 3 w czesci II DPSN.

Czesé¢ IV DPSN:

Zasada 10.

Zasada nie bedzie stosowana z uwagl na fakt, iz planowane jej wejscie w zycie to 1 stycznia 2012, Zarzad
podejmie stosowna decyzje w terminie poZniejszym.

Zasady ladu korporacyjnego, zawarte w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spélek Notowanych na GPW™ oraz
wykaz tych, ktérych emitent nie stosuje, sa dostgpne na jego stronie internetowej pod adresem:
www.rafako.com.pl.
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Oswiadczenie o stosowaniu zasad tfadu korporacyjnego
w RAFAKO S.A. (jednostce dominujacej) w 2010 roku

2. Opis gléwnych cech stosowanych w przedsigbiotstwie emitenta systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w RAFAKO S.A. jest stale udoskonalany i sluzy
zapewnieniu rzetelnosci, terminowosci, wszechstronnosci i przejrzystosci w realizacji procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych. Celem tych dzialan jest miedzy innymi sporzadzanie sprawozdas, ktére w sposéb
prawidlowy, zgodny z MSR 1 Ustaws o rachunkowosci, oddadza istote dzialalnos$ci gospodarcze;.

Wszystkie istotne sfery funkcjonowania przedsiebiorstwa sa regulowane przez wewnetrzne akty
normatywne, a w tym réwniez te w ramach funkcjonujacego Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.

Regulamin  Organizacyjny Spoélki  okresla strukture organizacyjna i sposéb funkcjonowania jej
guiamit 8 ymy opolxt L8t 8 Y) L Sp ] jel

przedsigbiorstwa oraz zadania 1 odpowiedzialnoé¢ komorek organizacyjnych. Funkcje kontrolne

poszczegdlnych pracownikéw sa zdefiniowane w ww. aktach normatywnych oraz w zakresach zadas.

RAFAKO S.A. posiada procedury okrelajace wymogi co do kompetencji pracownikéw zatrudnianych
na poszczegélnych stanowiskach oraz ustalajace zasady szkolenia pracownikéw od momentu okreslenia
potrzeb, przez realizacje szkolenia do oceny jego efektywnosci, wyrazajacej si¢ w osiaganych przez
pracownikéw wynikach.

Kolejnym waznym aktem normatywnym jest stosowana i zatwierdzona przez Zarzad RAFAKO S.A. Polityka
Rachunkowosci oraz Zakladowy Plan Kont, zgodne 2z zasadami Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowe;.

Spolka identyfikuje ryzyka i zagrozenia dla swojej dzialalnosci, ktére opisane sa w punkcie 5.2 sprawozdania
z dzialalnosci Grupy Kapitalowej RAFAKO. Opis celow i zasad zarzadzania ryzykiem finansowym,
z wyszczegblnieniem najbardziej istotnych rodzajéw ryzyk, przedstawiono w nocie 43 informacji dodatkowej
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy. Ryzyka i szanse zwiazane z realizowanymi
yumowami o budowe” zostaly wyszczegblnione w punkcie 8 dodatkowych informacji i objasnied
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy.

Rada Nadzorcza uczestniczy w procesie kontroli i zarzadzania ryzykiem w sprawozdawczodci finansowej
poprzez przyjmowanie sprawozdan kwartalnych 1 pélrocznych oraz dokonywanie oceny rocznej sprawozdan
finansowych sporzadzanych przez Spélke. Rada Nadzorcza posiada kompetencje do zatwierdzania budzetéw
rocznych i planéw wieloletnich, zbywania 1 nabywania nieruchomosci, zbywania i nabywania akcji 1 udzialéw
o wartosci okreslonej w Statucie. Ponadto dokonuje analizy kwartalnych wynikéw finansowych oraz biezacej
analizy ekonomicznej dotyczacej dzialalnosci operacyjnej, finansowej i inwestycyjnej. Rada Nadzorcza,
w miar¢ potrzeb, deleguje swoich czlonkéw do pelnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.

W ramach Rady Nadzorczej zostal wyloniony Komitet Audytu, ktérego zadaniem jest przeglad okresowych
sprawozdan finansowych oraz przeglad systemu kontroli wewnetrznej i systemu rachunkowoséci zarzadczej.

W Spélce funkcjonuje zintegrowany system informatyczny BAAN, ktéry poprzez swoja funkcjonalnoéé
zapewnia przejrzysto$¢ kompetencyjna i sp6jnos¢ zapiséw ksiegowych. Rozbudowany system raportow
pozwala przeprowadzi¢ weryfikacje spojnosci informacyjne;.

Kolejnym systemem, gwarantujacym realizacje zalozonych celéw jest Lotus Notes, ktéry uzywany
w rozbudowanej sieci komputerowej stuzy réwniez do przeprowadzania weryfikacii ilosciowej, jakosciowej
1 merytorycznej poszczegolnych dokumentow.

RAFAKO S.A. posiada w swoich strukturach organizacyjnych komoérke Audytu Wewnetrznego,
funkcjonujaca w oparciu o przyjety Regulamin Kontroli Wewnetrznej, ktéry zapewnia niezaleznosé opinii
1 wieloplaszczyznowa  weryfikacje. Audyt Wewnetrzny prowadzi czynnosci  kontrolne w  oparciu
o sporzadzany corocznie plan kontroli oraz kontrole dorazne, ktére maja na celu miedzy innymi dokonanie
oceny skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej.

Opisujac podstawowe cechy systemu kontroli wewnetrznej, nalezy zwrécic uwage, iz najwazniejszym
elementem jest jednak weryfikacja sprawozdan finansowych przez niezaleznego bieglego rewidenta. Biegly
rewident dokonuje réwniez oceny systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie
sprawozdawczosci finansowej.

RAFAKO S.A. wspolpracuje od lat z grupa renomowanych firm audytorskich, ktére zapewniaja wysokie

standardy uslug 1 pelng niezaleznosc. Wybor bieglego rewidenta dokonywany jest przez Rade Nadzorcza
w drodze akcji ofertowej. Umowy podpisywane sa na okresy roczne.
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Oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego
w RAFAKO S.A. (jednostce dominujacej) w 2010 roku

3. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezpoérednio lub postednio znaczne pakiety
akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gloséw z nich wynikajacych i ich
procentowego udziatu w ogélnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu.

Lista akcjonariuszy posiadajacych powyzej 5% akcji

wg stanu na dzien 31 grudnia 2010:

Akcjonariusz
/nazwa firmy/

Liczba akcji

Liczba glosow
wynikajacych z
posiadanych akeji

% udzial w kapitale
zakladowym

% udzial w
ogolnej liczbie
glosow na WZ

Laris Investments Sp. z 0.0. (sp6olka
zalezna Elektrim S.A.)!

26 064 251

26 064 251

37,45

ELEKTRIM S.A.

8 682 189

8 682189

12,47

BZ WBK AIB Asset Management
S.A. (klienci)?

16 180 974

16 180 974

23,25

w tym:

Arka BZ WBK FIO, ktérego
organem jest BZ WBK AIB
Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A., zarzadzane
przez BZ WBK AIB Asset
Management S.A?

9 565 483 9 565 483 13,74

Aviva Otarty Fundusz Emerytalny
Aviva BZ WBK,

ktérego organem jest Aviva
Powszechne Towarzystwo
Emerytalne

Aviva BZ WBK S.A 4

8,30

5 800 000 5800 000

1 - stan akcji na podstawie zawiadomienia z dnia 27 kwietnia 2007 roku
2 - stan akcji na podstawie zawiadomienia z dnia 3 lutego 2010 roku

3 - stan akcji na podstawie zawiadomienia z dnia 15 grudnia 2010 roku
4. - stan akgji reprezentowany na ZWZ w dniu 15 czerwca 2010 roku

4. Wskazanie posiadaczy wszelkich papier6w warto$ciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Wszystkie akcje RAFAKO S.A. sa akcjami zwyklymi na okaziciela i nie daja specjalnych uprawnien
kontrolnych w stosunku do Spolki.

5. Wskazanie wszelkich ograniczefi odnos$nie wykonywania prawa glosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okre§lonej czesci lub liczby
gloséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy,
zgodnie z ktérymi, przy wspélpracy Spolki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami
warto$ciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

Wrykonywanie prawa glosu przyslugujacego funduszom inwestycyjnym otwartym zarzadzanym przez to samo
towarzystwo funduszy inwestycyjnych bedace akcjonariuszami Spélki podlega ograniczeniom wskazanym
w ustawie o funduszach inwestycyjnych.

RAFAKO S.A. nie s3 znane inne ograniczenia odnosnie wykonywania prawa glosu, takie jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreélonej czeéci lub liczby gloséw, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnic z ktérymi, przy wspdlpracy Spélki, prawa
kapitalowe zwiazane z papierami wartosciowymi sa oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

Aktualne informacje o stanie ewentualnych ograniczen w wyzej wymienionym zakresie posiadaja
akcjonariusze Spolki.
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6. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasno$ci papieréw
warto$ciowych emitenta.

RAFAKO S.A. nie s3 znane ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papieréw warto$ciowych
Spoiki, poza podanymi do publicznej wiadomosci przez akcjonariuszy.

7. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich
uprawniefi, w szczegolnosci prawo do podjgcia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zgodnie ze Statutem RAFAKO S.A. Czlonkéw Zarzadu powoluje i odwoluje Rada Nadzorcza. Prezes,
czlonek Zarzadu lub caly Zarzad moga by¢ odwolani przez Rade Nadzorcza przed uplywem kadencii.

Decyzje o emisji lub wykupie akcji podejmuje Walne Zgromadzenie na wniosek Zarzadu Spélki, przedlozony
lacznie z pisemna ocena Rady Nadzorczej.

8. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spé6tki emitenta.

Statut RAFAKO S.A. moze by¢ zmieniony przez Walne Zgromadzenie RAFAKO S.A., na wniosek Zarzadu
Spolki przedlozony lacznie z pisemna opinia Rady Nadzorczej, na wniosek Rady Nadzorczej oraz
Akcjonariuszy uprawnionych do zwolania Walnego Zgromadzenia.

9. Sposéb dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonatiuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdlno$ci zasady wynikajace
z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostal uchwalony, o ile
informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepiséw prawa.

Walne Zgromadzenie RAFAKO S.A. dziala na podstawie przepiséw prawa, w tym w szczegdlnosci Kodeksu
Spélek Handlowych, Statutu Spélki oraz uchwalonego przez siebie Regulaminu. Tres¢ Statutu oraz
Regulaminu jest dostepna na stronie internetowej pod adresem: www.rafako.com.pl.

10. Skfad osobowy i zmiany, ktéte w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obtotowego oraz
opis dzialania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych emitenta
oraz ich komitetow.

W trakcie roku obrotowego zaszly zmiany w skladzie os6b zarzadzajacych Spolki.

W dniu 9 maja 2010 roku zmarl Pan Roman Czerwinski — Wiceprezes Zarzadu RAFAKO S.A.. W zwigzku
z powyzszym, Rada Nadzorcza RAFAKO S.A. delegowala kilka razy czlonka Rady Nadzorczej w osobie
Pana Piotra Wawrzynowicza do czasowego wykonywania czynnosci czlonka Zatrzadu Spélki. Ponadto Rada
Nadzorcza wszczela procedure konkursows dotyczaca wyboru nowego Czlonka Zarzadu obecnej kadenci.

Sklad osobowy organu zarzadzajacego RAFAKO S.A. na dzied 31 grudnia 2010 roku przedstawial sie

nastepujaco:

- Wieslaw Rozacki Prezes Zarzadu,
- Kirzysztof Burek Wiceprezes Zarzadu,
- Piotr Wawtzynowicz delegowany czlonek Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci

czlonka Zarzadu.
Zarzad Spolki dziala na podstawie przepisow prawa, w tym w szczeg6lnosci Kodeksu Spolek Handlowych,

Statutu Spolki oraz zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza Regulaminu. Tres¢ Statutu oraz Regulaminu jest
dostepna na stronie internetowej pod adresem: www.rafako.com.pl
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W trakcie roku obrotowego zaszly zmiany w skladzie 0s6b nadzorujacych Spélki.
W dniu 15 lipca 2010 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie RAFAKO S.A. podjelo nastepujace decyzje:
1. wustalilo liczbe czlonkéw Rady Nadzorcze) RAFAKO S.A. na siedem oséb,
2. powolalo w sklad Rady Nadzorczej Pana Macieja Stradomskiego, w zwiazku ze zlozona rezygnacja

przez Pana Marka Wiaka.

Sklad osobowy organu nadzorujacego na dzien 31 grudnia 2010 roku przedstawial si¢ nastepujaco:

- Kirzysztof Pawelec Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Roman Jarosinski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Witold Okarma Czlonek Rady Nadzorczej,

- Maciej Stradomski Czlonek Rady Nadzorczej,

- Slawomir Sykucki Czlonek Rady Nadzorczej,

- Piotr Wawrzynowicz delegowany czlonek Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania

czynnosci czlonka Zarzadu,
- Leszek Wyslocki. Czlonek Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza Spélki dziala na podstawie przepiséw prawa, w tym w szczegblnosci Kodeksu Spolek
Handlowych, Statutu Spolki oraz uchwalonego przez siebie Regulaminu. Tres¢ Statutu oraz Regulaminu jest
dostepna na stronie internetowej pod adresem: www.rafako.com.pl

W dniu 18 grudnia 2008 roku Rada Nadzorcza RAFAKO S.A. podjela Uchwale w sprawie powolania
Komitetu Audytu, ktéry dziala na podstawie zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza Regulaminu oraz
obowigzujacych przepiséw prawa.

W trakcie roku obrotowego nie zaszly zmiany w skladzie Komitetu Audytu.

Sklad osobowy Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2010 roku przedstawial si¢ nastepujaco:

- Witold Okarma,

- Slawomir Sykucki,
- Leszek Wyslocki.



