List do akcjonariuszy RAFAKO S.A.

Szanowni Akcjonariusze,

z przyjemnoscia prezentuje Panstwu sprawozdanie finansowe RAFAKO S.A. za 2010 rok, sprawozdanie
sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci i Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej. Przygotowalismy je z duza dbaloscia o szczegdly i warto$¢ informacyijna,
starajac si¢ jednoczesnie jak najpelniej zaprezentowaé dokonania i perspektywy dla naszej Spotki.

Za nami kolejny rok wytezonej pracy nad budowaniem i umacnianiem coraz silniejszej pozycji
rynkowej, oraz zmaganie si¢ z konkurencja firm krajowych jak i zagranicznych. Proces przeksztalcania
RAFAKO S.A. z firmy poddostawczej w lidera rynku odbywa si¢ przy statej wspdlpracy z instytucjami
naukowymi 2z jednoczesnym realizowaniem prac badawczo — rozwojowych. To ukierunkowanie
na wykorzystanie wiedzy naszych partnerow ze $wiata nauki powoduje staly rozwdj technologiczny
naszych produktéw i w duzej mierze wplywa na ich konkurencyjnosc.

Wihasne programy inwestycyjne zwigkszyly nasz potencjal wytworczy, a podjety proces przeksztalcen
organizacyjnych dostosuje ostatecznie RAFAKO S.A. do roli generalnego wykonawcy najwigkszych projektéw
energetycznych w Srodkowej Europie, a przede wszystkim w Polsce.

Pragniemy réwniez realizowaé zadania zwigzane z ochrong $rodowiska, te tradycyjne dla RAFAKO S.A.
jak i te, ktore na rynku krajowym rozpoczna swoje istnienie, mam na mysli projekty w zakresie budowy
instalacji termicznej utylizacji odpadéw komunalnych oraz projekty budowy kottéw opalanych biomasa.
Oprocz stalej weryfikacji rynku krajowego, zwigkszamy swojg aktywno$é na innych geograficznie
obszarach. Podpisaliémy i w najblizszym czasie podpiszemy umowy z klientami z Turcji, Francji, Wtoch,
czy Kazachstanu.

Od kilku lat, z roku na rok, prezentujemy coraz wyzsze przychody z jednoczesnym wzrostem
efektywnosci. Ten rok jest podobny do poprzedniego, po raz kolejny osiagamy najwyzszy w historii
RAFAKO wynik netto.

Jednak pisanie jedynie o sukcesach i szansach mogloby §wiadczy¢ o lekcewazeniu ryzyk, ktére w okresie
stabilizacji pokryzysowej czyhaja na Firmy z duzym potencjatem.

Do podstawowych ryzyk nalezy zaliczy¢ wzrost konkurencji ze strony firm dotychczas aktywnych
w sektorze budownictwa oraz firm z rynku azjatyckiego. Odczuwalne nadal skutki kryzysu z 2008 roku
moga w klientach ceniacych sobie dotychczas jakos¢ obudzi¢ nadmierna pokuse minimalizacji funduszy
przeznaczanych na inwestycje.

W pogoni za efektywno$ciami w réznych przekrojach pojawia si¢ ryzyko technologiczne zwiazane
ze stosowaniem coraz nowocze$niejszych materialéw i technologii.

Nadal borykamy si¢ z niepewnoscig zwiazang z wielkoscia europejskich programéw redukeji COa.
Podejmujemy wszelkie dzialania zmierzajace do ograniczenia wplywu tych zagrozefi na sytuacje naszej
Firmy staramy si¢ réwniez efektywnie wykorzystywac potencjalne mozliwosci z nich wynikajace.

Pozostaje mi jeszcze w imieniu swoim i pozostatlych Czltonkéw Zarzadu podzigkowaé wszystkim
Inwestorom za okazywane zaufanie i wiar¢ w rozwoj, Radzie Nadzorczej za stale udzielane wsparcie,
a calej Zatodze RAFAKO S.A. za caly rok rzetelnej pracy.
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