Pismo do akcjonariuszy Fabryki Kotlow RAFAKO S.A.

Szanowni Akcjonariusze,

Mam przyjemno$¢ zaprezentowaé Patistwu sprawozdanie finansowe Fabryki Kotléw RAFAKO S.A. za 2008
rok. Robi¢ to z tym wicksza satysfakcja, iz mimo zauwazalnego spowolnienia gospodarczego, Firma
wypracowala wyzsze przychody ze sprzedazy i zyski z dzialalnosci kontynuowanej. Umacniajacy si¢ zloty
w pierwszej potowie 2008 roku powaznie ograniczal zyskowno$¢ dzialalnosci eksporteréw, w zwiazku z czym
jednostki zaczely stosowad instrumenty zabezpieczajace ryzyko kursowe. Nagly, zwiazany ze $wiatowym
kryzysem finansowym, spadek wartosci zlotego spowodowal poniesienie istotnych strat przez wiele
przedsigbiorstw. Opisywana sytuacja wydarzyla si¢ réwniez w Grupie RAFAKO, raportowalismy na biezaco
rozwdj sytuacji i skutki transakcji opcyjnych zawartych przez jednostke zalezna.

Sprawozdanie finansowe prezentuje najwazniejsze osiagniccia Spotki w realizacji strategicznych celow, ktore
zostaly zdefiniowane przez Zarzad na kolejne lata. Najwickszym realizowanym w 2008 roku produktem
w segmencie obiektow energetycznych byla budowa, w konsorcjum z firma ALSTOM, bloku o mocy 858 MW
w Elektrowni Belchatéw. W segmencie urzadzeni ochrony §rodowiska Spétka zakonczyla sukcesem realizacje
systemow odsiarczania w Elektrowni Skawina i Elektrowni Jaworzno.

W przyszlym roku, pomimo panujacego kryzysu, spodziewamy si¢ utrzymania poziomu sprzedazy oraz
pozytywnych wynikow. W naszej ocenie branza energetyczna w mniejszym stopniu odczuje skutki kryzysu.

Dostosowanie energetyki do wymogdéw prawa unijnego oraz unijne programy pomocowe wymuszaja
na producentach energii realizacj¢ zadan inwestycyjnych umozliwiajacych spelnienie wyzszych wymogdw
dla produkcji energii w zakresie ekologii przed wejsciem w zycie poszczegélnych dyrektyw unijnych. Szacuje sie,
ze w Polsce w ciagu najblizszych 3-5 lat rozpocznie si¢ proces powigkszania badZ wymiany zainstalowanych
mocy o 7-9 tysiccy MW, co przeklada si¢ na kwote 10-14 miliardéw EURO sprzedazy dla wytwércow obiektow
energetycznych. Zarzad RAFAKO S.A. zaktada znaczacy udziat Spétki w realizacii tych zamierzen.

Kolejnym, niezmiernie istotnym programem, w ktérym zamierzamy uczestniczy¢ jako lider rynku jest segment
budowy zakladéw termicznej utylizacji odpadéw komunalnych. Obiekty te beda finansowane z funduszy
unijnych, co w dobie kryzysu zapewnia bezpieczenstwo finansowe wykonawcy. W pierwszym etapie, zakltada si¢
budowe w Polsce dziesieciu zakladow w duzych aglomeracjach miejskich, a docelowo okolo stu tego typu
obicktéw. Spétka w tym segmencie rynku w latach poprzednich zdobyla duze doswiadczenie, dostarczajac
klientom zagranicznym, gtéwnie z obszaru Unii Europejskiej, 52 tego typu instalacje, ktore uzyskuja pozytywne
oceny pod wzgledem wymogéw w zakresie ekologii i sa akceptowane przez otoczenie.

W imieniu Zarzadu Spéltki cheialbym podzigkowaé Panstwu za okazane zaufanie. Zrobimy wszystko, aby go nie
zawie$C 1 zapewni¢ naszym Akcjonariuszom oczekiwany wzrost wartosci firmy. Pragne zlozy¢ podzigkowania
wszystkim Pracownikom RAFAKO S.A. za lojalng i cigzka prace przy realizacji ambitnych zalozent oraz Radzie

Nadzorczej za merytoryczna pomoc.

Przed nami kolejny rok wytezonej pracy i rok wazkich decyzji. Licz¢ na dalsze wsparcie i zaufanie wszystkich
Akcjonariuszy.
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