List do akcjonariuszy Fabryki Kotléw RAFAKO S.A.

Szanowni Akcjonariusze,

z przyjemnoscia prezentuje Panistwu sprawozdanie finansowe Fabryki Kottéw RAFAKO S.A. za 2006 rok,
kolejne sprawozdanie naszej Spotki sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci
i Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, dzigki ktérym wzrosla wartosé informacyjna
i poznawcza tego dokumentu.

Mija kolejny rok sprawowania przeze mnie funkcji Prezesa Zarzadu. Gléwne cele wyznaczone przez Zarzad
Spotki sa sukcesywnie osiagane. RAFAKO S.A. potwierdza swoja silng pozycje rynkows wzrostem przychodow,
ktore w 2006 roku wyniosty 664,3 miliona zlotych i byly wyzsze od osiagnictych w roku poprzedniego o 262
miliony zlotych, tj.o 65% Wypracowany zysk netto wyniést 10,7 miliona zlotych, co stanowi wzrost o ponad
360% w stosunku do wyniku roku poprzedniego.

Jednym z istotnych wydarzent 2006 roku bylo zamknigcie finansowania najwickszego w historii naszej Firmy
kontraktu na dostawe bloku nadkrytycznego o mocy 833 MW dla Elektrowni Befchatow. RAFAKO S.A.
wykona dostawy dla kotla i kompletna instalacj¢ odsiarczania spalin, co zapewni Firmie mozliwo$¢ starannego
uzupelniania portfela zaméwien o zadania o atrakcyjniejszych marzach.

Strategiczne dla przyszlosci naszej Firmy bylo podpisanie kontraktéw na produkeje kottéw nadkrytycznych
dostarczanych na rynek niemiecki, dzigki czemu RAFAKO S.A. umacnia swoja pozycje na rynku europejskim.
Posiadajac najwigkszy na naszym kontynencie potencjal wytworczy (ok.1,5 miliona roboczogodzin rocznie)
Firma ma szanse¢ uczestniczenia w realizacji najwigkszych inwestycji energetycznych i ekologicznych.

W 2006 roku, przewidujac boom inwestycyjny, rozpoczgto proces unowoczes$niania i usprawniania potencjatu
wytworczego. Firma dokonala zakupu linii do spawania $cian szczelnych, ktéra w sposoéb bezposredni wplynie
na jakos$¢ i wydajno$¢ produkgji.

Jestesmy krajowym liderem w zakresie budowy instalacji odsiarczania spalin. Aktualnie realizujemy
i modernizujemy pi¢tnascie systemoéw odsiarczania spalin dla siedmiu elektrowni i elektrocieplowni. Naszymi
klientami sa najwicksze polskie elektrownie i elektrocieptownie, ktére w zwiazku z wprowadzeniem nowych
unijnych norm stanely przed koniecznoscia zrealizowania inwestycji w obszatrze ochrony $rodowiska.

Boom inwestycyjny w Europie zwiazany z unijnymi programami energetycznymi i ochrony srodowiska otwiera
przed nami mozliwos¢ zwigkszenia naszego udzialu w inwestycyjnym rynku energetycznym Europy, daje
réwniez szanse poszerzenia rynku o nowy produkt, jakim jest generalne wykonawstwo inwestycji.

Podejmujac trud wykorzystania swojej rozwojowej szansy zdajemy sobie sprawe z ryzyka, jakie niesie ze soba
coraz wigksza konkurencja na rynku pracy, powodujaca wzrost kosztéw. Mozliwos¢ zneutralizowania tego
ryzyka widzimy w efektywnym wykorzystaniu szans rynku dostawcy, zwigkszajac prawdopodobiefistwo
pozyskiwania kontraktéw o wyzszych marzach.

RAFAKO S.A. podjeta trud wykorzystania koniunktury inwestycyjnej poprzez przeprowadzenie emisji akcji,
ktéra pozwoli nam pozyskac kapital na poziomie 100 milionéw zlotych, niezbedny dla zapewnienia Firmie
przewagi konkurencyjnej poprzez przeprowadzenie akwizycji w obszarze projektowym 1 wytworczym,
unowoczesnienie posiadanych juz mocy produkcyjnych i zwigkszenie srodkéw obrotowych umozliwiajacych
zrealizowanie posiadanego i przysztego portfela zaméwien.

Jestesmy Firma dobrze przygotowana do rywalizacji — dzi$, §wiadczy o tym posiadany portfel zaméwien i jedna
z niewielu firm, ktora przygotowuje si¢ do tej rywalizacji w przysztosci.

Nasze dzialania przyniosa efekty w latach 2007 — 2011 i pozwola Panstwu odnotowaé systematyczny
wzrost warto$ci RAFAKO S.A. a przez to rowniez, wzrost satysfakeji z inwestycji w nasze akcje.
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