List do akcjonariuszy Fabryki Kotléw RAFAKO S.A.

Szanowni Akcjonariusze,

Mam przyjemno$¢ zaprezentowaé Panistwu sprawozdanie finansowe Fabryki Kotléw RAFAKO S.A. za 2005
rok, pierwsze sprawozdanie naszej Spotki sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci i Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej. Uczynilismy wszystko,
aby zmiana standardéw sprawozdawczych podniosta warto$¢ informacyjna sprawozdania 1 wplynela
na podwyzszenie komfortu poznawczego jego odbiorcéw.

Minat pierwszy rok sprawowania przeze mnie funkcji Prezesa Zarzadu, gtéwne cele postawione sobie przez
Zarzad Spotki zostaly osiagnicte: wypracowalismy skonsolidowany zysk netto w wysokosci 5,2 miliona ztotych
w sposob istotny poprawiajac wynik z zeszlego roku, wartos¢ akeji naszej Spétki wzrosta o ponad 50 procent.

Spotka potwierdzita swoja silng pozycje rynkowa, osiagajac ponad 30-procentowy wzrost przychoddw
ze sprzedazy, zarowno w zakresie sprzedazy krajowej jak i eksportowej. UtrzymaliSmy pozycje jednego
z gléwnych dostawcow kottéw do utylizacji odpadéw na rynkach tzw. ,,starej Unii” oraz pozyskalismy kontrakty
na rynkach panstw, ktére razem z nami przystapily do Unii Europejskiej. Nasza oferte kierujemy rowniez
w strong krajéw z Europy Srodkowo—\X/schodniej, starajacych sie o unijna integracje.

Pozytywnie zakonczyly si¢ starania Elektrowni Patnéw II o pozyskanie finansowania, spelnione zostaly
wszystkie warunki wejScia w zycie umowy zawartej pomiedzy Konsorcjum RAFAKO S.A. i ALSTOM Power
Boiler GmbH, a firma SNC Lavalin Sp. z 0.0 na dokonczenie prac zwigzanych z dostawa kotla dla bloku
energetycznego o mocy 460 MW w Elektrowni Patnéw II, co pozwolito nam wznowié, zawieszong od maja
2003 roku realizacje tego strategicznego dla nas projektu.

Przeprowadzilismy analize¢ mozliwosci produkcyjnych i organizacyjnych fabryki, okreslajac kierunki rozwoju
na 2006 rok i kolejne lata. Rozpoczelismy proces wdrazania zmian organizacyjnych umozliwiajacych sprostanie
przyjetym zadaniom, uruchomiliémy proces inwestycyjny, ktorego efektem bedzie unowocze$niony park
maszynowy i bardziej efektywne procesy produkcyjne . Podjelismy trud uwolnienia si¢ od licencji zewnetrznych
oraz rozbudowy wtlasnych technologii procesowych.

Unijny program energetyczny otwiera przed nami szans¢ zwickszenia naszego udzialu na rynkach europejskich,
poptzez utrzymanie naszej pozyciji rynkowej, ale réwniez przez wejscie w nowe obszary rynku, zwigzane gléwnie
z generalnym wykonawstwem inwestycji. Spotka jest dobrze przygotowana do tej rywalizacji, jako jedna
z niewielu firm europejskich z branzy energetycznej posiada silne i elastyczne zaplecze produkeyjne oraz
zaplecze projektowe z wysoko wykwalifikowana i posiadajacg bogate doswiadczenie kadra projektantéw
i konstruktoréw. Pozwala to nam zwickszaé potencjal produkcyijny i poszerzaé¢ oferte o nowe produkty i ustugi.

Zarzad bedzie w biezacym roku koncentrowat si¢ na zapewnieniu warunkéw pozwalajacych sprawnie realizowac
przyjeta strategie, szczegdlny nacisk kladac na poszukiwanie i pozyskanie Zrédel finansowania dla tych

ambitnych zamierzen.

Jestem przekonany, ze nasze dziatania przyniosa efekty juz w roku 2006 i pozwola Panistwu odnotowa¢ dalszy
wzrost wartosci inwestycji w akcje naszej Spolki.

Wiestaw Rézacki

Prezes Zarzadu

Raciborz, dnia 30 marca 2006 roku




