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Zarzad RAFAKO S.A. ("RAFAKO") informuje, ze w dniu 5 kwietnia 2018 roku zatwierdzit
zaktualizowang strategie rozwoju Grupy Kapitalowej RAFAKO na lata 2018-2020 (dalej
"strategia”), ktéra zostala pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorczg. Decyzja
o aktualizacji strategii jest podyktowana zmianami zachodzacymi na podstawowym rynku
dziatalnosci Spotki, a takze perspektywami rozwoju w nowym obszarze dziatalnosci, ktory
obejmuje ustugi EPC oraz generalnego wykonawstwa w sektorze gazu ziemnego, ropy
naftowej i paliw. Taki kierunek ma na celu dywersyfikacje zrédet przychodow i zapewnienie
dalszego rozwoju dziatalnosci Grupy.

Celami strategicznymi RAFAKO sa:

1. umacnianie pozycji na krajowym rynku energetyki poprzez udziat i realizacje najwiekszych
inwestycji w Polsce, udzial w rynku zwigzanym 2z modernizacjg infrastruktury
energetycznej, cieplnej oraz dostosowaniem do regulacji BAT,;

2. wejscie w sektor gazu ziemnego, ropy naftowej i paliw poprzez wykorzystanie

kompetencji, doswiadczenia i referencji Grupy PBG;

ekspansja dziatalnosci na rynkach zagranicznych w obu strategicznych segmentach

dziatalnosci Grupy;

rozwdj stosowanych przez Grupe technologii, w szczegélnosci technologii wtasnych;

udziat w rynku budownictwa przemystowego;

optymalizacja w obszarach zabezpieczenia i finansowania kontraktow;

poprawa rentownosci poprzez kontrole i ograniczenie ryzyk projektowych;

osiggniecie zdolnosci dywidendowej w 2020 roku.
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Realizacja celow strategicznych bedzie mozliwa pod warunkiem odpowiedniej organizacji
Grupy Kapitatowej RAFAKO i skoncentrowaniu dziatalnosci na ustugach zarzadzania
projektami w formule EPC oraz generalnego wykonawstwa w obu strategicznych
segmentach. Reorganizacja wewnetrzna Grupy dotyczy¢ bedzie z jednej strony przejecia
kompetencji EPC w sektorze gazu ziemnego, ropy naftowej i paliw, natomiast z drugiej
strony, rozdzielenia dziatalnosci ustugowej i produkcyjnej poprzez planowane wyodrebnienie
w ramach struktury RAFAKO zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Zaktadu Produkciji
Kottébw, a nastepnie wniesienie przez RAFAKO wkfadem niepienieznym (aportem) tej



zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa do spétki zaleznej RAFAKO. Przejecie kompetencii
w nowym obszarze dziatalnosci odbedzie sie poprzez polaczenie spolek RAFAKO
Engineering Sp. z 0.0. (spdtka w 51% zalezna od spo6tki RAFAKO oraz w 49% zalezna od
PBG oil and gas Sp. z 0.0.) z PBG oil and gas Sp. z 0.0. (sp6tka zalezna w 100% od PBG
SA — podmiotu dominujgcego Grupy Kapitatowej PBG). Dodatkowo do transakcji zostanie
wigczona spétka PGL Dom Sp. z 0.0. (sp6tka w 100% zalezna od spotki RAFAKO), co ma na
celu wzmocnienie bilansu i tym samym zdolnosci kredytowe] potgczonego podmiotu, w
ktérym wiekszosciowy pakiet obejmie spotka RAFAKO. Takie rozwigzanie zwiekszy zdolnosc
ofertowania, pozyskiwania i realizacji projektbw w ramach rozbudowanego obszaru
kompetencji Grupy RAFAKO oraz w sposéb naturalny pozwoli na rozwoj dziatalnosci
poprzez wykorzystanie synergii fgczacych sie podmiotéw. Transakcja potgczenia bedzie
mozliwa do przeprowadzenia pod warunkiem uzyskania zgdd wierzycieli, zardwno po stronie
spotki RAFAKO, tj. instytucji finansujgcych, jak rowniez po stronie spotkki PBG, tj.
obligatariuszy, o ktore to zgody spotki wystgpig w najblizszym czasie. Wydzielenie Zaktadu
Produkcji Kottbw w ramach struktur Grupy Kapitatowej RAFAKO ma na celu dalsze
urynkowienie tej dziatalnosci, optymalizacje i tym samym zwiekszenie konkurencyjnosci, jak
réwniez ma na celu uporzgdkowanie struktury organizacyjnej. Wydzielenie zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa ze struktur RAFAKO bedzie réwniez wymagalo uzyskania zgod
wierzycieli Spofki.

W ramach zaktualizowanej strategii Grupa RAFAKO zaktada osiggniecie przychodéw na
poziomie 300 min zt rocznie w segmencie gazu ziemnego, ropy naftowej i paliw w
horyzoncie 3 letnim. Strategia opracowana zostata z uwzglednieniem istotnych zmian w
otoczeniu biznesowym Grupy RAFAKO i obserwowanych trendéw na rynku energii,
przemystu, jak rowniez gazu ziemnego, ropy naftowej i paliw. Prezentacja Strategii zostata
zamieszczona zaréwno w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spoéiki, jak rowniez z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAKO za 2017 rok.

Podawane informacje dotyczgce przysziosci nie stanowig prognoz ani szacunkow.
Podstawa prawna raportu: Art. 17 ust. 1 MAR - informacje poufne.
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