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Zastrzezenie prawne GRUPA PBG

Niniejsza Prezentacja zostata przygotowana przez RAFAKO S.A. (,Spétka” lub ,,RAFAKO”). Niniejsza Prezentacja, ani jej kopia nie moze by¢ rozpowszechniania, powielana, przekazywana,
bezposrednio lub posrednio, jakiejkolwiek osobie w jakimkolwiek celu bez wiedzy i zgody Spétki. Powielanie, rozpowszechnianie i przekazywanie niniejszej Prezentacji w innych jurysdykcjach
moze podlegac ograniczeniom prawnym, a osoby, do ktérych moze ona dotrze¢, powinny zapoznac sie z wszelkimi tego rodzaju ograniczeniami oraz stosowac sie do nich. Nieprzestrzeganie
tych ograniczert moze stanowi¢ naruszenie obowigzujacego prawa.

Niniejsza Prezentacja ma charakter wytacznie informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badz sprzedazy ani oferty majacej na celu pozyskanie oferty kupna lub sprzedazy jakichkolwiek
papieréw wartosciowych badz instrumentéw lub uczestnictwa w jakiejkolwiek przedsiewzieciu handlowym. Niniejsza Prezentacja nie stanowi oferty ani zaproszenia do dokonania zakupu badz
zapisu na jakiekolwiek papiery wartosciowe i zadne postanowienia w niej zawarte nie bedg stanowi¢ podstawy zadnej umowy, zobowigzania lub decyzji inwestycyjnej, ani tez nie nalezy na niej
polegaé w zwigzku z jakgkolwiek umowa, zobowigzaniem lub decyzjg inwestycyjna.

Niniejsza prezentacja nie stanowi rekomendacji w rozumieniu Rozporzgdzenia Ministra Finansdw z dnia 19 paZdziernika 2005 r. w sprawie informacji stanowigcych rekomendacje dotyczace
instrumentéw finansowych, ich emitentéw lub wystawcow. Niniejsze Prezentacja nie zawiera kompletnej ani catosciowej analizy finansowej lub handlowej RAFAKO ani grupy kapitatowej
RAFAKO (,Grupa RAFAKOQ”), jak réwniez nie przedstawia jej pozycji i perspektyw w kompletny ani catosciowy sposéb. Niniejsza Prezentacja zostata przygotowana z nalezytg starannoscia.
Niemniej jednak moze ona zawiera¢ pewne niescistosci lub pomija¢ pewne informacje. Dlatego zaleca sie, aby kazda osoba zamierzajaca podjaé decyzje inwestycyjng odnosnie jakichkolwiek
papieréw wartosciowych wyemitowanych przez RAFAKO lub spétki z Grupy RAFAKO opierata sie na informacjach ujawnionych przez RAFAKO zgodnie z przepisami prawa obowigzujacymi
RAFAKO.

Niniejsza Prezentacja oraz zawarte w niej opisy nie moga by¢ traktowane i nie stanowig: (i) prognoz przysztych wynikéw finansowych i operacyjnych RAFAKO lub Grupy RAFAKO w rozumieniu
rozporzadzenia Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r. wykonujacego dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie informacji zawartych w prospektach
emisyjnych oraz formy, wtgczenia przez odniesienie i publikacji takich prospektéw emisyjnych oraz rozpowszechniania reklam; (ii) gwarancji czy zapewnienia, ze takie wyniki zostang osiagniete
w przysztosci.

Niezaleznie od powyzszego, niniejsza Prezentacja oraz opisy w niej zawarte mogg zawiera¢ stwierdzenia dotyczace przysztosci, w tym stwierdzenia dotyczace oczekiwanych wynikéw
finansowych. Zawarte w niniejszej Prezentacji stwierdzenia dotyczace przysztosci sa obarczone szeregiem znanych oraz nieznanych ryzyk, niepewnosci oraz innych czynnikéw, ktére moga
spowodowac, ze faktyczne wyniki, poziom dziatalnosci badzZ osiggniecia Spotki lub jej branzy moga istotnie odbiegac od przysztych wynikdéw, poziomu dziatalnosci badz osiggniec¢ wyrazanych lub
sugerowanych w stwierdzeniach dotyczacych przysztosci.

Podane przez Spotke w niniejszej Prezentacji stwierdzenia dotyczgce wartosci portfela zamdwiern RAFAKO opierajg sie na nastepujacych zatozeniach: (i) wartos$¢ portfela zamdwien stanowi
zagregowang wartos¢ wynagrodzern RAFAKO, wskazanych w poszczegdlnych kontraktach, ktére zostaty zawarte przez Spotke do dnia 30 wrzesnia 2014 r.; nie uwzglednia ona kontraktow
planowanych, ale jeszcze nie zawartych; (ii) wartos$¢ portfela zamdwien zostata wskazana na dzieri 30 wrzesnia 2014 r; ostateczne przychody z kontraktow zalezg od wielu czynnikéw, ktére
pozostajg poza wiedzg i/lub kontrolg Spétki czy mozliwoscia ich przewidzenia przez Spoétke; (iii) wartosci portfela zamdwieri w rozbiciu na poszczegdlne okresy, ktéra wynika z harmonogramow
ptatnosci wskazanych w kontraktach zaktada terminowa realizacje kontraktow, w tym brak opdznien i innych nieprzewidywanych sytuacji, ktére mogtyby mie¢ wptyw na realizacje danego
kontraktu.

W dopuszczalnym przez wtasciwe przepisy prawa zakresie Spotka, jej organy i cztonkowie kierownictwa, dyrektorzy, akcjonariusze, podmioty zalezne, doradcy lub przedstawiciele takich oséb
nie sktadaja zadnych oswiadczen, zapewnien ani zobowigzan, wyraznych ani dorozumianych dotyczacych rzetelnosci, prawdziwosci, kompletnosci lub prawidtowosci informacji badz opinii
zawartych w prezentacji, na ktérych rzetelnosci, prawdziwosci, kompletnosci i prawidtowosci nie nalezy polegac. Informacje, opinie oraz stwierdzenia dotyczace przysztosci zawarte w niniejszej
prezentacji moga podlega¢ zmianom bez zapowiedzi.

Spotka, jej organy i cztonkowie kierownictwa, dyrektorzy, akcjonariusze, podmioty zalezne, doradcy lub przedstawiciele takich oséb nie ponosza zadnej odpowiedzialnosci z jakiegokolwiek
powodu wynikajgcego z dowolnego wykorzystania niniejszej Prezentacji lub jej czesci badz zawartych w niej tresci lub z innego tytutu w zwigzku z niniejsza Prezentacja.
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Tto rewizji

m) ZakonAczenie realizacji wybranych celéw w ramach Strategii Stabilnego Wzrostu
®) Zmiany otoczenia rynkowego i konkurencyjnego

®) Zmiany otoczenia prawnego
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RAFAKO to...

Lider na rynku urzadzen
energetycznych w Polsce.
Okoto 80 proc. kottéw

energetycznych
zainstalowanych w kraju
zostato dostarczonych przez
nasza firme. Jestesmy
réwniez liderem na rynku
polskim w dziedzinie
instalacji odsiarczania spalin

metodami mokrg i pétsucha.

Czotowy swiatowy
producent elementéw
kottowych, w tym $cian
szczelnych, walczakow,
wezownic, obrotowych

podgrzewaczy powietrza

i spalin, kanatéw spalin
i powietrza, konstrukcji
stalowych, a takze
wymiennikow cieptaiinnej
aparatury cisnieniowej.

Zrédto: materiaty wtasne Spotki

Najwiekszy
w Europie
producentéow
kottow
energetycznych
oraz urzadzen
ochrony
srodowiska dla
energetyki.
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Firma spetniajaca
wymogi nhorm ISO-
9001 i ISO-14001, I1SO-
18001, EMAS oraz

wymagania Dyrektywy
Unii Europejskiej
w zakresie urzadzen
i elementow
ci$nieniowych.

Polska firma z duzymi
tradycjami, ze

stosunkowo ptaska
strukturg zarzgdzania
pozwalajaca na
podejmowanie szybkich i
efektywnych decyzji
rynkowych.

Firma dysponujaca
sprawdzong na swiecie
technologig projektowania,
produkgcji i uruchomienia
kompletnych instalacji
kottowych oraz urzadzen

ochrony srodowiska.
Posiadamy w ramach jedne;j
organizacji petne zapleczem
inzynierskie (biuro
projektowe i konstrukcyjne)
oraz zakfad
(kotty i ESP).
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Wizja rozwoju Spotki w latach 2016-2018

RAFAKO - lider w zakresie przyjaznych sSrodowisku, nowoczesnych rozwigzan
technologicznych dla sektora energetyki i przemystu, pracodawca dbajacy
o rozwa@j swoich pracownikow i spotecznosci lokalnej

Akcjonariusze
(budowanie trwatej wartosci i osiggniecie

Klienci
(dostarczanie kompletnych projektéw na

zdolnosci dywidendowej w Srednim

terminie)

bazie bezpiecznych rozwigzan
technologicznych najwyzszej jakosci)
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Partnerzy biznesowi Pracownicy i lokalna spotecznos¢

(pracodawca aktywnie uczestniczgcy w

(budowanie trwatych alianséw . . . .
rozwoju lokalnej spotecznosci poprzez

strategicznych w celu zdobywania nowych
kompetencji i rynkow)

dziatania nakierowane na pracownikéw
i ich rodziny)




Cele strategiczne Grupy RAFAKO W\ \Y7/7
na lata 2016-2018 GRUPA PBG

Wzmocnienie dziatan w obszarze badan i rozwoju

Umocnienie pozycji krajowego lidera w zakresie przyjaznych srodowisku,
nowoczesnych rozwigzan technologicznych dla sektora energetyki i przemystu

Rozwdj sprzedazy na rynkach zagranicznych

Optymalizacja zarzagdzania przedsiebiorstwem i Grupg Kapitatowa, w tym rozwdj
dziatalnosci serwisowej
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Wyzwania I Inicjatywy strategiczne  cruearsc

Obszar badan i rozwoju

» Utworzenie dedykowanej struktury w zakresie badan i rozwoju oraz rewizja zarzadzania tym obszarem w
zakresie formalnym i finansowym.

Rozpoczecie lub kontynuacja strategicznych programow badan i rozwoju, m.in. w zakresie technologii

» magazynowania energii, blokdw konwencjonalnych o mocy 200MW, technologii ochrony srodowiska w
tym w zakresie nowych konkluzji BAT/BREF, rozwigzan dla energetyki odnawialnej oraz utylizacji
odpadow.

Umocnienie pozycji lidera branzowego

® Zmiana struktury organizacyjnej firmy w oparciu o wyodrebnione jednostki biznesowe.

» Rewizja zasad wspotpracy z kluczowymi partnerami biznesowymi oraz tworzenie trwatych alianséw
strategicznych w zakresie wybranych rynkéw produktowych i geograficznych.

B Rewizja i optymalizacja w zakresie zarzadzania taricuchem dostaw.
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Rozwdj sprzedazy na rynkach zagranicznych

» Wdrozenie dedykowanej struktury zarzadzania sprzedazg na rynkach zagranicznych.

- Wzmocnienie obecnosci na tradycyjnych rynkach oraz budowa pozycji na nowych rynkach zagranicznych.

Optymalizacja zarzadzania przedsiebiorstwem i Grupg Kapitatowg

» Optymalizacja wybranych narzedzi zarzadczych w tym w zakresie kontrolingu i systemu MIS.
- Gruntowna przebudowa systemu motywacyjnego w catym przedsiebiorstwie i Grupie Kapitatowe;.

» Koncentracja oraz rozwdj dziatalnosci serwisowej w ramach Grupy.




Przewagi konkurencyjne

\\\1,/74

GRUPA PBG

Bezposredni dostep
do kluczowych
technologii (wtasnych
lub licencjonowanych)
bedacych
przedmiotem oferty
rynkowej RAFAKO

Kompetentne
i doswiadczone
zasoby projektowe
i inzynierskie (wtasne
badz w ramach
wiasnej grupy
kapitatowej)

Wiasne zaplecze
produkcyjne
w zakresie
wytwarzania kottéw i
urzadzen kottowych
oraz instalacji ochrony
srodowiska

Dobre relacje
z dotychczasowymi
klientami RAFAKO
z racji wieloletnich
doswiadczen dot.
wspotpracy w zakresie
urzadzen
energetycznych
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