sci cztonkéw
Sci spofki

Schemat wewn etrznego podziatu zada n i odpowiedzialno
Zarzadu RAFAKO S.A. za poszczegolne obszary dziatalno
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GRUPA PBG

Wiceprezes Zarzadu
Dyrektor ds.

Prezes Zarzadu Wiceprezes

Zarzadu Dyrektor

Wiceprezes

Wiceprezes Zarzadu Dyrektor Generalny

Dyrektor ds. Obiektow

Kottowych

Finansowych

Zastepca Dyrektora

> Podatkow
> Informatyki
> Kadr

G Ochrony zaktadu.

> Administracji i ustug

_J

—| Zintegrowanego Systemu

Wspdlnych

> Podpionem Relacji z
Klientami

> Petnomocnikiem

Zarzadzania

> Biurem Zarzadu

> Audytem Wewnetrznym
> Stuzbami BHP

> Relacjami Inwestorskimi
> Centrum Badan i Rozwoju

\> Biurem Marketingu. Y,

ds. Instalacji
Ochrony

Generalnego Srodowiska

( ) e - - D (Dyrektor Generalny RAFAKO ) e - ——
sprawuje nadzor sprawuje ljadZOI'_ S.A. kieruje catoksztaitem sprawuje nadzor sprawuje
stuzbowy stuzbowy i funkcjonalny dziatalnosci przedsiebiorstwa stuzbowy i nadzér
i funkcjonalny nad: nad k9mor'kam|‘ —1 Spotki | wykonuje swoje funkcjonalny nad: sluzbt_)wyl
> Zaktadem Produkcji ‘z"f;sr;'a’f:_‘”"ym' zadania przy pomocy » Zaktadem Instalacji fur:‘lfqonalny

| Kottow ) dyrektoréw pionéw, Odazotowania nad:
i i odpiondw i zaktadow. L

> Zaktadem Obiektéw > anansow:i\nina Lp plonow 1z W J > Zaktadem Instalacji ;bzi:t:?’sfm
Kottowych > Ksiggowosci Termicznego Energetycznych
> Podpionem Kontroli > Kontrolingu ﬁ)\frekfo.r Gener'alny s‘prawu’je\ Przeksz'talcania g' yezny
Jakosci > Wsparcia realizacji réwniez bezposredni nadzér Odpadéw > Projektem

Y ) orojektow stuzbowy i funkcjonalny nad: > Zaktadem Instalacji Jga:tlv(\;t:\;lzv?lo n

> Zaktadem Projektow Odpylania Spalin ~—

> Zaktadem Instalacji
Odsiarczania Spalin

> Centrum Ustug
Technicznych
\

Zarzadu Dyrektor
ds. Obiektow
Energetycznych




