
Schemat wewn ętrznego podziału zada ń i odpowiedzialno ści członków 
Zarządu RAFAKO S.A. za poszczególne obszary działalno ści spółki

Wiceprezes Zarządu 
Dyrektor ds. Obiektów 

Kotłowych

sprawuje nadzór 
służbowy 
i funkcjonalny nad: 

� Zakładem Produkcji 
Kotłów 

� Zakładem Obiektów 
Kotłowych

Wiceprezes Zarządu 
Dyrektor ds. 
Finansowych

Zastępca Dyrektora 
Generalnego

sprawuje nadzór 
służbowy i funkcjonalny 
nad komórkami 
organizacyjnymi 
z obszaru:

� Finansowania

� Księgowości

Prezes Zarządu 
Dyrektor Generalny

Dyrektor Generalny RAFAKO 
S.A. kieruje całokształtem 
działalności przedsiębiorstwa 
Spółki i wykonuje swoje 
zadania przy pomocy 
dyrektorów pionów, 
podpionów i zakładów.

Wiceprezes 
Zarządu Dyrektor 

ds. Instalacji 
Ochrony 

Środowiska

sprawuje nadzór 
służbowy i 
funkcjonalny nad:

� Zakładem Instalacji 
Odazotowania

� Zakładem Instalacji 
Termicznego 

Wiceprezes 
Zarządu Dyrektor 

ds. Obiektów 
Energetycznych

sprawuje 
nadzór 
służbowy i 
funkcjonalny 
nad: 

� Zakładem 
Obiektów 

Kotłowych

� Podpionem Kontroli 
Jakości

� Księgowości

� Kontrolingu

� Wsparcia realizacji 
projektów

� Podatków

� Informatyki

� Kadr

� Administracji i usług

� Ochrony zakładu.

Dyrektor Generalny sprawuje 
również bezpośredni nadzór 
służbowy i funkcjonalny nad:

� Zakładem Projektów 
Wspólnych

� Podpionem Relacji z 
Klientami

� Pełnomocnikiem 
Zintegrowanego Systemu 
Zarządzania

� Biurem Zarządu 

� Audytem Wewnętrznym 

� Służbami BHP 

� Relacjami Inwestorskimi 

� Centrum Badań i Rozwoju

� Biurem Marketingu.

Termicznego 
Przekształcania 
Odpadów

� Zakładem Instalacji 
Odpylania Spalin

� Zakładem Instalacji 
Odsiarczania Spalin 

� Centrum Usług 
Technicznych

Obiektów 
Energetycznych 

� Projektem 
Jaworzno III 
910 MW


