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1.1. Spotka prowadzi sprawng komunikacje z uczestnikami rynku kapitatowego, rzetelnie informujgc
o sprawach jej dotyczgcych. W tym celu spétka wykorzystuje roznorodne narzedzia i formy
porozumiewania sie, w tym przede wszystkim korporacyjng strone internetowg, na ktérej zamieszcza
wszelkie informacje istotne dla inwestorow.

Zasada jest stosowana.

1.2. Spotka umozliwia zapoznanie sie z osiggnietymi przez nig wynikami finansowymi zawartymi w
raporcie okresowym w mozliwie najkrotszym czasie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, a
jezeli z uzasadnionych powodow nie jest to mozliwe, jak najszybciej publikuje co najmniej wstepne
szacunkowe wyniki finansowe.

Zasada jest stosowana.

1.3. W swojej strategii biznesowej spétka uwzglednia rowniez tematyke ESG, w szczegodlnosci
obejmujgca:

1.3.1. zagadnienia Srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i
zagadnienia zrownowazonego rozwoju;

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

RAFAKO, w zwigzku z trudng sytuacjg finansowg, w dniu 2 wrzesnia 2020 roku ztozyta do Monitora
Sgdowego i Gospodarczego wniosek o obwieszczenie o otwarciu postepowania o zatwierdzenie
uktadu, prowadzonego w oparciu o przepisy ustawy z dnia 15 maja 2015 roku Prawo
restrukturyzacyjne ze zmianami wynikajgcymi z ustawy z dnia 19 czerwca 2020 roku.

Postanowienie o zatwierdzeniu uktadu w postepowaniu restrukturyzacyjnym RAFAKO jest
prawomocne. Przywotane postepowanie restrukturyzacyjne ma istotny wptyw na planowang strategie
biznesowg RAFAKO i wymaga jej przeformatowania, co wynika chociazby z tego, iz priorytetem tej
Strategii jest wykonanie uktadu zawartego z wierzycielami RAFAKO, jak rowniez ustabilizowanie jej
dziatalnosci operacyjnej, na ktérg wptyw miato ww. postepowanie restrukturyzacyjne i zwigzane z nim
ograniczenia prawne. Dlatego tez, kluczowym celem strategii biznesowej RAFAKO jest
przeformatowanie jej dziatalnoSci w taki sposob, aby utrzymata ona swojg pozycje rynkowg, a takze
byta w stanie spetni¢ zobowigzania z uktadu zawartego jej wierzycielami, co moze wymagac
dalszych dziatan restrukturyzacyjnych. Catoksztatt tych obiektywnych okolicznosci wptywa na to, iz
aktualnie RAFAKO nie jest w stanie w petni stosowac zasady, a wiec zapewnic, iz tematyka ESG
bedzie statym elementem jej strategii biznesowej. Nie oznacza to jednak, ze RAFAKO nie zauwaza i
nie uwzglednia tematyki ESG w swej dziatalno$ci, bowiem nieustannie podejmuje wszelkie dostepne
Jej w aktualnych realiach dziatania z dbatoscig o Srodowisko, spoteczenstwo i fad korporacyjny.
Strategia RAFAKO w obszarze ESG zostanie opracowana wraz ze stworzeniem nowej strategii
biznesowej i wyznaczeniem kierunku dalszej dziatalnoSci. Obecnie, tematyka ESG bedzie
przedmiotem raportu niefinansowego RAFAKO i jej grupy kapitatowey.

1.3.2. sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczgce m.in. podejmowanych i planowanych dziatan
majgcych na celu zapewnienie rownouprawnienia ptci, nalezytych warunkéw pracy, poszanowania
praw pracownikéw, dialogu ze spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

RAFAKO, w zwigzku z trudng sytuacjg finansowg, w dniu 2 wrzesnia 2020 roku ztozyta do Monitora
Sgdowego i Gospodarczego wniosek o obwieszczenie o otwarciu postepowania o zatwierdzenie
uktadu, prowadzonego w oparciu o przepisy ustawy z dnia 15 maja 2015 roku Prawo
restrukturyzacyjne ze zmianami wynikajgcymi z ustawy z dnia 19 czerwca 2020 roku.

Postanowienie o zatwierdzeniu uktadu w postepowaniu restrukturyzacyjnym RAFAKO jest
prawomocne. Przywotane postepowanie restrukturyzacyjne ma istotny wptyw na planowang strategie
biznesowg RAFAKO i wymaga jej przeformatowania, co wynika chociazby z tego, iz priorytetem tej
Strategii jest wykonanie uktadu zawartego z wierzycielami RAFAKO, jak rowniez ustabilizowanie jej
dziatalnosci operacyjnej, na ktérg wptyw miato ww. postepowanie restrukturyzacyjne i zwigzane z nim
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ograniczenia prawne. Dlatego tez, kluczowym celem strategii biznesowej RAFAKO jest
przeformatowanie jej dziatalno$ci w taki sposob, aby utrzymata ona swojg pozycje rynkowg, a takze
byta w stanie spetni¢ zobowigzania z uktadu zawartego jej wierzycielami, co moze wymagac
dalszych dziatan restrukturyzacyjnych. Catoksztatt tych obiektywnych okolicznosci wptywa na to, iz
aktualnie RAFAKO nie jest w stanie w petni stosowac zasady, a wiec zapewnic, iz tematyka ESG
bedzie statym elementem jej strategii biznesowej. Nie oznacza to jednak, ze RAFAKO nie zauwaza i
nie uwzglednia tematyki ESG w swej dziatalno$ci, bowiem nieustannie podejmuje wszelkie dostepne
Jej w aktualnych realiach dziatania z dbatoscig o Srodowisko, spoteczenstwo i fad korporacyjny.
Strategia RAFAKO w obszarze ESG zostanie opracowana wraz ze stworzeniem nowej strategii
biznesowej i wyznaczeniem kierunku dalszej dziatalno$ci. Obecnie, tematyka ESG bedzie
przedmiotem raportu niefinansowego RAFAKO i jej grupy kapitatowej.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikaciji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii
biznesowej spdtka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen
posiadanej strategii, mierzalnych celow, w tym zwlaszcza celow dtugoterminowych, planowanych
dziatan oraz postepow w jej realizacji, okreslonych za pomocg miernikow, finansowych i
niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

RAFAKO, w zwigzku z trudng sytuacjg finansowg, w dniu 2 wrzesnia 2020 roku ztozyta do Monitora
Sgdowego i Gospodarczego wniosek o obwieszczenie o otwarciu postepowania o zatwierdzenie
uktadu, prowadzonego w oparciu o przepisy ustawy z dnia 15 maja 2015 roku Prawo
restrukturyzacyjne ze zmianami wynikajgcymi z ustawy z dnia 19 czerwca 2020 roku.

Postanowienie o zatwierdzeniu uktadu w postepowaniu restrukturyzacyjnym RAFAKO jest
prawomocne. Przywotane postepowanie restrukturyzacyjne ma istotny wptyw na planowang strategie
biznesowg RAFAKO i wymaga jej przeformatowania, co wynika chociazby z tego, iz priorytetem tej
Strategii jest wykonanie uktadu zawartego z wierzycielami RAFAKO, jak rowniez ustabilizowanie jej
dziatalnosci operacyjnej, na ktérg wptyw miato ww. postepowanie restrukturyzacyjne i zwigzane z nim
ograniczenia prawne. Dlatego tez, kluczowym celem strategii biznesowej RAFAKO jest
przeformatowanie jej dziatalnoSci w taki sposob, aby utrzymata ona swojg pozycje rynkowg, a takze
byta w stanie spetni¢ zobowigzania z uktadu zawartego jej wierzycielami, co moze wymagac
dalszych dziatan restrukturyzacyjnych. Catoksztatt tych obiektywnych okolicznosci wptywa na to, iz
aktualnie RAFAKO nie jest w stanie w petni stosowac zasady, a wiec zapewnic, iz tematyka ESG
bedzie statym elementem jej strategii biznesowej. Nie oznacza to jednak, ze RAFAKO nie zauwaza i
nie uwzglednia tematyki ESG w swej dziatalno$ci, bowiem nieustannie podejmuje wszelkie dostepne
Jej w aktualnych realiach dziatania z dbatoscig o Srodowisko, spoteczenstwo i fad korporacyjny.
Strategia RAFAKO w obszarze ESG zostanie opracowana wraz ze stworzeniem nowej strategii
biznesowej i wyznaczeniem kierunku dalszej dziatalnoSci. Obecnie, tematyka ESG bedzie
przedmiotem raportu niefinansowego RAFAKO i jej grupy kapitatowey.

1.4.1. objasniac, w jaki sposéb w procesach decyzyjnych w spoétfce i podmiotach z jej grupy
uwzgledniane sg kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajgce z tego ryzyka;
Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

RAFAKO, w zwigzku z trudng sytuacjg finansowg, w dniu 2 wrzesnia 2020 roku ztozyta do Monitora
Sgdowego i Gospodarczego wniosek o obwieszczenie o otwarciu postepowania o zatwierdzenie
uktadu, prowadzonego w oparciu o przepisy ustawy z dnia 15 maja 2015 roku Prawo
restrukturyzacyjne ze zmianami wynikajgcymi z ustawy z dnia 19 czerwca 2020 roku.

Postanowienie o zatwierdzeniu uktadu w postepowaniu restrukturyzacyjnym RAFAKO jest
prawomocne. Przywotane postepowanie restrukturyzacyjne ma istotny wptyw na planowang strategie
biznesowg RAFAKO i wymaga jej przeformatowania, co wynika chociazby z tego, iz priorytetem tej
strategii jest wykonanie uktadu zawartego z wierzycielami RAFAKO, jak rowniez ustabilizowanie jej
dziatalnosci operacyjnej, na ktorg wptyw miato ww. postepowanie restrukturyzacyjne i zwigzane z nim
ograniczenia prawne. Dlatego tez, kluczowym celem strategii biznesowej RAFAKO jest

https://4brokernet.gpw.pl/4bn_prd/index.php/pl/,Danalnfo=.alpedp9hu2vJr19Nr43R85+?option=com_sdebi&task=dpplan&app=SE-Ebi 3/14



29.07.2021 Serwisy Zamknigte GPW

przeformatowanie jej dziatalno$ci w taki sposob, aby utrzymata ona swojg pozycje rynkowg, a takze
byta w stanie spetni¢ zobowigzania z uktadu zawartego jej wierzycielami, co moze wymagac
dalszych dziatan restrukturyzacyjnych. Catoksztatt tych obiektywnych okolicznosci wptywa na to, iz
aktualnie RAFAKO nie jest w stanie w petni stosowac zasady, a wiec zapewnic, iz tematyka ESG
bedzie statym elementem jej strategii biznesowej. Nie oznacza to jednak, ze RAFAKO nie zauwaza i
nie uwzglednia tematyki ESG w swej dziatalnoSci, bowiem nieustannie podejmuje wszelkie dostepne
jej w aktualnych realiach dziatania z dbafoscig o Srodowisko, spoteczenstwo i tad korporacyjny.
Strategia RAFAKO w obszarze ESG zostanie opracowana wraz ze stworzeniem nowej strategii
biznesowej i wyznaczeniem kierunku dalszej dziatalno$ci. Obecnie, tematyka ESG bedzie
przedmiotem raportu niefinansowego RAFAKO i jej grupy kapitatowej.

1.4.2. przedstawia¢ warto$¢ wskaznika rownosci wynagrodzeh wyptacanych jej pracownikom,
obliczanego jako procentowa réznica pomiedzy srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z
uwzglednieniem premii, nagrdd i innych dodatkow) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz
przedstawia¢ informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym
zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym
planowane jest doprowadzenie do rownosci.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

RAFAKO, w zwigzku z trudng sytuacjg finansowg, w dniu 2 wrzesnia 2020 roku ztozyta do Monitora
Sadowego i Gospodarczego wniosek o obwieszczenie o otwarciu postepowania o zatwierdzenie
uktadu, prowadzonego w oparciu o przepisy ustawy z dnia 15 maja 2015 roku Prawo
restrukturyzacyjne ze zmianami wynikajgcymi z ustawy z dnia 19 czerwca 2020 roku.

Postanowienie o zatwierdzeniu uktadu w postepowaniu restrukturyzacyjnym RAFAKO jest
prawomocne. Przywotane postepowanie restrukturyzacyjne ma istotny wptyw na planowang strategie
biznesowg RAFAKO i wymaga jej przeformatowania, co wynika chociazby z tego, iz priorytetem tej
Strategii jest wykonanie uktadu zawartego z wierzycielami RAFAKO, jak rowniez ustabilizowanie jej
dziatalnosci operacyjnej, na ktérg wptyw miato ww. postepowanie restrukturyzacyjne i zwigzane z nim
ograniczenia prawne. Dlatego tez, kluczowym celem strategii biznesowej RAFAKO jest
przeformatowanie jej dziatalno$ci w taki sposob, aby utrzymata ona swojg pozycje rynkowg, a takze
byta w stanie spetni¢ zobowigzania z uktadu zawartego jej wierzycielami, co moze wymagac
dalszych dziatan restrukturyzacyjnych. Catoksztatt tych obiektywnych okolicznosci wptywa na to, iz
aktualnie RAFAKO nie jest w stanie w petni stosowac zasady, a wiec zapewnic, iz tematyka ESG
bedzie statym elementem jej strategii biznesowej. Nie oznacza to jednak, ze RAFAKO nie zauwaza i
nie uwzglednia tematyki ESG w swej dziatalno$ci, bowiem nieustannie podejmuje wszelkie dostepne
Jej w aktualnych realiach dziatania z dbatoscig o Srodowisko, spoteczenstwo i fad korporacyjny.
Strategia RAFAKO w obszarze ESG zostanie opracowana wraz ze stworzeniem nowej strategii
biznesowej i wyznaczeniem kierunku dalszej dziatalnoSci. Obecnie, tematyka ESG bedzie
przedmiotem raportu niefinansowego RAFAKO i jej grupy kapitatowey.

1.5. Co najmniej raz w roku spotka ujawnia wydatki ponoszone przez nig i jej grupe na wspieranie
kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkoéw zawodowych
itp. Jezeli w roku objetym sprawozdaniem spotka lub jej grupa ponosity wydatki na tego rodzaju cele,
informacja zawiera zestawienie tych wydatkow.

Zasada jest stosowana.

1.6. W przypadku spofki nalezgcej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 raz na kwartat, a w
przypadku pozostatych nie rzadziej niz raz w roku, spétka organizuje spotkanie dla inwestorow,
zapraszajgc na nie w szczegolnosci akcjonariuszy, analitykow, ekspertow branzowych i
przedstawicieli mediéw. Podczas spotkania zarzad spétki prezentuje i komentuje przyjetg strategie i
jej realizacje, wyniki finansowe spofki i jej grupy, a takze najwazniejsze wydarzenia majgce wptyw na
dziatalno$¢ spofki i jej grupy, osiggane wyniki i perspektywy na przysztos¢. Podczas organizowanych
spotkan zarzad spofki publicznie udziela odpowiedzi i wyjasnieh na zadawane pytania.
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Zasada jest stosowana.

1.7. W przypadku zgtoszenia przez inwestora zgdania udzielenia informacji na temat spotki, spotka
udziela odpowiedzi niezwtocznie, lecz nie pozniej niz w terminie 14 dni.
Zasada jest stosowana.

ZARZAD | RADA NADZORCZA

2.1. Spétka powinna posiadaé polityke roznorodnosci wobec zarzgdu oraz rady nadzorczej, przyjetg
odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka roznorodnosci okresla cele i
kryteria roznorodnosci m.in. w takich obszarach jak ptec, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna
wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb monitorowania
realizacji tych celéw. W zakresie zroznicowania pod wzgledem ptci warunkiem zapewnienia
réznorodnosci organdw spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz
30%.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka nie posiada formalnego dokumentu opisujgcego polityke réznorodnosci przyjetego
odpowiednio przez Rade Nadzorczg lub walne zgromadzenie, przy czym przestrzega w petni zasad
rownego traktowania opartych na powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa, w tym prawa
pracy, przepiséw Unii Europejskiej, Karty Praw Cztowieka oraz Kodeksu Etyki RAFAKO. Spotka
prowadzita i prowadzi polityke powotywania do grona wiadz osob kompetentnych, kreatywnych,
posiadajgcych odpowiednie doswiadczenie zawodowe i zroznicowane wyksztatcenie. Inne czynniki,
w tym ptec osoby nie stanowig w ocenie Spotki determinanty w powyzszym zakresie. Celem Spotki
jest posiadanie zréznicowanej kadry zarzgdzajgcej i nadzorczej (w zakresie posiadanego przez nich
doswiadczenia czy wyksztatcenia), poniewaz wptywa to np. na innowacyjnoS$c, kreatywnos$c, sposob
zarzgdzania, a w efekcie rozwoj Spotki i podnoszenie jakosci produktow i ustug itp. Spotka nie jest w
stanie zagwarantowac roéznorodnos$ci organow spotki w postaci udziatu mniejszosci w danym organie
na poziomie nie nizszym niz 30%, bowiem jak wskazano powyzej Spotka prowadzi polityke
powotywania do grona wtadz osob kompetentnych, kreatywnych, posiadajgcych odpowiednie
doswiadczenie zawodowe i zroznicowane wyksztatcenie, gdzie ptec nie jest nie stanowi determinanty
w tym zakresie, natomiast Spotka podejmuje wszelkie dziatania w celu zapewnienia
zrownowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w Zarzgdzie i Radzie Nadzorczej Spotki. Na dalszym
etapie Spotka przygotuje stosowng Polityke w tym zakresie mozliwie odpowiadajgcg zatozeniom
tresci zasady.

2.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spofki
powinny zapewni¢ wszechstronno$¢ tych organéw poprzez wybér do ich sktadu oséb
zapewniajgcych réznorodno$¢, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego
udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w
przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka nie posiada formalnego dokumentu polityki roznorodnosci. Natomiast Spotka i osoby
podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzgdu lub rady nadzorczej spotki podejmujg
wszelkie mozliwe dziatania w celu zapewnienia udziatu kobiet i mezczyzn w Zarzgdzie i Radzie
Nadzorczej Spoftki.

2.3. Przynajmniej dwoch cztonkow rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci wymienione w
ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, a takze nie ma rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co
najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w spétce.

Zasada jest stosowana.
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2.4. Gtosowania rady nadzorczej i zarzadu sg jawne, chyba Ze co innego wynika z przepisow prawa.
Zasada jest stosowana.

2.5. Cztonkowie rady nadzorczej i zarzadu gtosujacy przeciw uchwale mogg zgtosi¢ do protokotu
zdanie odrebne.
Zasada jest stosowana.

2.6. Petnienie funkcji w zarzadzie spoétki stanowi gtéwny obszar aktywnosci zawodowej cztonka
zarzadu. Cztonek zarzadu nie powinien podejmowac dodatkowej aktywnosci zawodowej, jezeli czas
poswiecony na takg aktywnos¢ uniemozliwia mu rzetelne wykonywanie obowigzkéw w spétce.
Zasada jest stosowana.

2.7. Petnienie przez cztonkdw zarzadu spétki funkcji w organach podmiotéw spoza grupy spofki
wymaga zgody rady nadzorczej.
Zasada jest stosowana.

2.8. Cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢ w stanie poswieci¢ niezbedng ilos¢ czasu na
wykonywanie swoich obowigzkow.
Zasada jest stosowana.

2.9. Przewodniczacy rady nadzorczej nie powinien tgczy¢ swojej funkcji z kierowaniem pracami
komitetu audytu dziatajgcego w ramach rady.
Zasada jest stosowana.

2.10. Spétka, adekwatnie do jej wielkoéci i sytuacji finansowej, deleguje srodki administracyjne i
finansowe konieczne do zapewnienia sprawnego funkcjonowania rady nadzorczej.
Zasada jest stosowana.

2.11. Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i
przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie.
Sprawozdanie, o ktdrym mowa powyzej, zawiera co najmnie;:

2.11.1. informacje na temat sktadu rady i jej komitetow ze wskazaniem, ktérzy z cztonkéw rady
spetniajg kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze ktérzy sposréd nich nie majg rzeczywistych i
istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow w spétce,
jak réwniez informacje na temat skfadu rady nadzorczej w kontekscie jej roznorodnosci;

Zasada jest stosowana.

2.11.2. podsumowanie dziatalno$ci rady i jej komitetéw;
Zasada jest stosowana.

2.11.3. ocene sytuaciji spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemdw kontroli
wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, wraz z
informacjag na temat dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny; ocena ta
obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwfaszcza dotyczgce raportowania i
dziatalno$ci operacyjnej;

Zasada jest stosowana.

Komentarz spétki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Ocena sytuacji spotki w ujeciu skonsolidowanym bedzie mogta by¢ dokonana adekwatnie do
mozliwoSci spétek zaleznych w zakresie wyspecjalizowanych systemow kontroli wewnetrznej,
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zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, ktore ze wzgledoéw
ekonomicznych sg dostosowane do skali dziatalnoSci i celu funkcjonowania spotek zaleznych.

2.11.4. ocene stosowania przez spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowigzkdéw informacyjnych dotyczgcych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy i
przepisach dotyczgcych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartosciowych, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowata w
celu dokonania tej oceny;

Zasada jest stosowana.

2.11.5. ocene zasadnosci wydatkow, o ktérych mowa w zasadzie 1.5;
Zasada jest stosowana.

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki roznorodnosci w odniesieniu do zarzgdu i rady
nadzorczej, w tym realizacji celow, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

W zwigzku z tym, Ze Spoétka nie posiada formalnego dokumentu polityki roznorodnoSci i
wyjasnieniem zawartym w pkt. 2.1. Rada Nadzorcza bedzie przedstawiata informacje o osiggnietych
kryteriach w obszarach takich jak ptec, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz
doswiadczenie zawodowe cztonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej.

SYSTEMY | FUNKCJE WEWNETRZNE

3.1. Spotka gietdowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz
nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze skuteczng funkcje audytu
wewnetrznego, odpowiednie do wielko$ci spoétki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci, za
dziatanie ktérych odpowiada zarzad.

Zasada jest stosowana.

3.2. Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za zadania poszczegolnych
systemoéw lub funkcji, chyba ze nie jest to uzasadnione z uwagi na rozmiar spétki lub rodzaj jej
dziatalno$ci.

Ze wzgledu na specyfike dziatalno$ci RAFAKO, nie jest mozliwe, a przede wszystkim obiektywnie
uzasadnione catkowite rozdzielenie tego rodzaju jednostek (ich wyodrebnienie). Dla realizacji tych
zadan konieczna jest bowiem bezposrednia wiedza o zasadach i specyfice dziatalnosci
poszczegolnych komorek organizacyjnych, ktora to nie jest mozliwa do przekazania wyodrebnionej
komorce organizacyjnej, niemajgcej stycznosci z operacyjng dziatalnoscig RAFAKO.

Ze wzgledu na ww. specyfike dziatalnosci elementy systemu Zarzgdzania ryzykiem i compliance
rozproszone sg pomiedzy rozne komorki organizacyjne i opisane w réznych wewnetrznych aktach
normatywnych. Zarzgd przyjat stosowng Polityke Zarzgdzania Ryzykiem. Spotka przeprowadza
okresowe przeglgdy poszczegdlnych kategorii ryzyk w celu antycypacji mozliwych zagrozen i
potencjalnych skutkéw ich wystgpienia.

W ramach Systemu Zarzgdzania Ryzykiem, okre$lono wytyczne dla:

1) zakresu podmiotowego i odpowiedzialnosci 0s6b zaangazowanych w proces zarzgdzania
ryzykiem,

2) sposobu identyfikacji, oceny i zarzgdzania ryzykiem powigzanym z realizacjg wyznaczonych celéw
i zadan,

3) zdefiniowania obszarow ryzyka oraz czynnikow ryzyka,
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4) przyjecia metodyki:
a. identyfikacji, analizy i ewaluacji ryzyka,
b. postepowania i reakcji na ryzyko,
c. okreSlenia mechanizmow monitorowania i nadzoru,
d. dokumentowania.
5) mechanizmoéw komunikacji wewnetrznej i raportowania;
6) opracowania sposobow przeciwdziatania skutkom ryzyka;
7) okresowego przegladu i doskonalenia Systemu Zarzgdzania Ryzykiem.

Odpowiedzialno$¢ za identyfikacje czynnikow ryzyka, ocene ryzyka oraz postepowanie z ryzykiem
zgodhnie z przyjetymi zasadami, rozproszona jest, zgodnie ze zidentyfikowanymi grupami ryzyk, na
wtascicieli poszczegolnych procesow, ze szczegolnym naciskiem na proces ofertowania oraz proces
nadzoru nad realizacjg projektu.

Ryzyka w w/w obszarach, raportowane sg do Komitetu ds. ryzyka, petnigcego funkcje doradcze
wobec Zarzgdu w sprawach dotyczgcych zarzgdzania ryzykiem, a w szczegdlnych przypadkach,
niezwtocznie wprost do Zarzgdu.

Koordynacjg dziatan w zakresie nadzoru nad elementami systemu zgodnoSci dziatalno$ci z prawem
(compliance) zajmuje sie Biuro Prawne.

W spétce powotana zostata osoba odpowiedzialna za funkcje audytu wewnetrznego
podporzgdkowana bezpoSrednio Prezesowi Zarzgdu. Ma ona mozliwos¢ raportowania bezpoSrednio
do Rady Nadzorczej.

Nadzor nad systemem kontroli wewnetrznej sprawuje Zarzad.
Elementy systemu kontroli wewnetrznej wystepujg na kazdym szczeblu zarzgdzania i okreSlone sg w
wewnetrznych aktach normatywnych i stosownych zakresach zadan.

3.3. Spotka nalezgca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 powotuje audytora wewnetrznego
kierujgcego funkcjg audytu wewnetrznego, dziatajgcego zgodnie z powszechnie uznanymi
miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego. W pozostatych spétkach,
w ktérych nie powotano audytora wewnetrznego spetniajgcego ww. wymogi, komitet audytu (lub rada
nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba
powotania takiej osoby.

Zasada jest stosowana.

3.4. Wynagrodzenie oséb odpowiedzialnych za zarzgdzanie ryzykiem i compliance oraz kierujgcego
audytem wewnetrznym powinno by¢ uzaleznione od realizacji wyznaczonych zadan, a nie od
krétkoterminowych wynikéw spotki.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Ze wzgledu na specyfike dziatalno$ci Spotki elementy systemu Zarzgdzania ryzykiem i compliance
rozproszone sg pomiedzy rozne komorki organizacyjne i opisane w réznych wewnetrznych aktach
normatywnych.

Funkcje doradczg w zakresie zarzgdzania ryzykiem petni powotany Komitet ds. ryzyk.

W spofce zostata powotana osoba kierujgca audytem wewnetrznym, ktorej wynagrodzenie jest
ustalane zgodnie z zasadami wynagradzania pracownikOw okre$lonymi przez Spotke.

Nadzor nad zgodnoScig dziatalnoSci z prawem sprawuje Biuro Prawne.

3.5. Osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi
lub innemu cztonkowi zarzgdu.
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Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Komitet ds. ryzyk, podporzgdkowany Zarzgadowi, petni funkcje doradczg dla Zarzgdu zgodnie z
politykg przyjetg przez Zarzgd w tym zakresie.

Biuro Prawne nadzorujgce Compliance podlega Prezesowi Zarzgdu.

Spotka nie spetnia niniejszej zasady, gdyz ze wzgledu na specyfike dziatalnosci Spotki nie posiada
wyznaczonej osoby odpowiedzialnej za compliance i zarzgdzanie ryzykami

3.6. Kierujagcy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie
przewodniczgcemu komitetu audytu lub przewodniczgcemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje
komitetu audytu.

Zasada jest stosowana.

3.7. Zasady 3.4 - 3.6 majg zastosowanie réowniez w przypadku podmiotéw z grupy spotki o istotnym
znaczeniu dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Z uwagi na skale dziatalno$ci i cel funkcjonowania, a takze majgc na uwadze wzgledy ekonomiczne
w podmiotach z grupy Spotki nie wyznaczono dedykowanych osob do wykonywania zadan w
zakresie systemu kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnoSci dziatalno$ci z
prawem (compliance), a takze funkcja audytu wewnetrznego.

Taki stan rzeczy jest wynikiem tego, ze RAFAKO jest sp6tka operacyjng, a nie jedynie
»Zarzgdzajgcg”, wiec nie jest koniecznym stosowanie zasady do spotek z grupy.

3.8. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny, a w przypadku braku
wyodrebnienia w spotce takiej funkcji zarzad spofki, przedstawia radzie nadzorczej ocene
skuteczno$ci funkcjonowania systeméw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, wraz z
odpowiednim sprawozdaniem.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

OdmiennoSc¢ praktyki RAFAKO od przyjetej zasady polega na tym, iz Zarzad i osoba kierujgca
Audytem Wewnetrznym dokonujg wspolnej oceny skutecznosci funkcjonowania audytu
wewnetrznego i systemu kontroli wewnetrznej.

Ocena pozostatych systemow i funkcji dokonywana jest przez Zarzgd wspdlnie z kadrg zarzgdzajgca.
Zarzgd okresowo przedstawia ww. kwestie z Radzie Nadzorczej.

3.9. Rada nadzorcza monitoruje skutecznos$¢ systemow i funkgji, o ktéorych mowa w zasadzie 3.1, w
oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby
odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spdtki, jak rowniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci
funkcjonowania tych systemow i funkcji, zgodnie z zasadg 2.11.3. W przypadku gdy w spétce dziata
komitet audytu, monitoruje on skutecznos¢ systeméw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1,
jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania
tych systeméw i funkgciji.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spétki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

W spoftce funkcjonuje system kontroli wewnetrznej i wypetniana jest funkcja audytu wewnetrznego, z
funkcjonowania ktérych okresowo sporzgdzane sg przez osobe kierujgcg funkcjg audytu i Zarzad
raporty do Komitetu Audytu i Rady Nadzorczej. Z uwagi nha rozproszenie funkcji zarzgdzania
ryzykiem i compliance, to Zarzgd okresowo omawia z Radg Nadzorczg potencjalne i zaszte
zdarzenia z zakresu zarzgdzania ryzykiem i compliance na podstawie ktorych Rada Nadzorcza
dokonuje oceny skutecznosci tych systemow.

Z uwagi na skale dziatalnoSci i cel funkcjonowania, a takze majgc na uwadze wzgledy ekonomiczne
w podmiotach z grupy Spotki brak jest wydzielonych systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania
ryzykiem oraz nadzoru zgodnoSci dziatalnoSci z prawem (compliance), a takze funkcji audytu
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wewneltrznego, ktore sg dostosowane do wspomnianej powyzej skali dziatalnosci i celu
funkcjonowania danej spotki zaleznej.

3.10. Co najmniej raz na piec lat w spétce nalezgcej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80
dokonywany jest, przez niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu audytu, przeglad
funkcji audytu wewnetrznego.

Zasada jest stosowana.

WALNE ZGROMADZENIE | RELACJE Z AKCJONARIUSZAMI

4.1. Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkdw komunikaciji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spoitce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewnic¢ infrastrukture techniczng niezbedng dla
przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Zarzgd, majgc na uwadze ryzyka prawne zwigzane z przeprowadzeniem Walnego Zgromadzenia w
formie elektronicznej, miedzy innymi ryzyka zwigzane z ingerowaniem w przebieg walnego
zgromadzenia lub wynik gtosowania przez osobe trzecig, identyfikacjg akcjonariusza (i jego
petnomocnika), zgtoszenia (braku mozliwosci) sprzeciwu do podjetej uchwaty w przypadku zerwania
potgczenia w trakcie gtosowania lub bezpos$rednio po nim, watpliwosci odnosnie do procedowania w
przypadku utraty potgczenia/zaktécenia po stronie ,walnego zgromadzenia” lub akcjonariusza itp.,
bedzie kazdorazowo rozpatrywat potrzebe i informowat o zapewnieniu akcjonariuszom uczestnictwa i
prawa gtosu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkow komunikacji elektronicznej.

4.2. Spotka ustala miejsce i termin, a takze forme walnego zgromadzenia w sposob umozliwiajgcy
udziat w obradach jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy. W tym celu spotka doktada rowniez staran,
aby odwotanie walnego zgromadzenia, zmiana terminu lub zarzgdzenie przerwy w obradach
nastepowaty wytgcznie w uzasadnionych przypadkach oraz by nie uniemozliwiaty lub nie ograniczaty
akcjonariuszom wykonywania prawa do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Zasada jest stosowana.

4.3. Spoétka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

Zarzgd bedzie kazdorazowo rozpatrywat potrzebe powszechnie dostepnej transmisji obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym, po czym bedzie o tym fakcie informowat. Spofce nie byty
zgtaszane oczekiwania akcjonariuszy w tym zakresie.

4.4. Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecnos$¢ na walnych zgromadzeniach.
Zasada jest stosowana.

4.5. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o zwotaniu walnego zgromadzenia na
podstawie art. 399 § 2 - 4 Kodeksu spoétek handlowych, zarzad niezwtocznie dokonuje czynnosci, do
ktorych jest zobowigzany w zwigzku z organizacjg i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia.
Zasada ma zastosowanie réwniez w przypadku zwotania walnego zgromadzenia na podstawie
upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spotek handlowych.
Zasada jest stosowana.

4.6. W celu utatwienia akcjonariuszom biorgcym udziat w walnym zgromadzeniu gtosowania nad
uchwatami z nalezytym rozeznaniem, projekty uchwat walnego zgromadzenia dotyczgcych spraw i
rozstrzygniec innych niz o charakterze porzgdkowym powinny zawiera¢ uzasadnienie, chyba ze
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wynika ono z dokumentacji przedstawianej walnemu zgromadzeniu. W przypadku gdy umieszczenie
danej sprawy w porzgdku obrad walnego zgromadzenia nastepuje na zgdanie akcjonariusza lub
akcjonariuszy, zarzad zwraca sie o przedstawienie uzasadnienia proponowanej uchwaty, o ile nie
zostato ono uprzednio przedstawione przez akcjonariusza lub akcjonariuszy.

Zasada jest stosowana.

4.7. Rada nadzorcza opiniuje projekty uchwat wnoszone przez zarzad do porzadku obrad walnego
zgromadzenia.
Zasada jest stosowana.

4.8. Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzgadku obrad walnego
zgromadzenia powinny zostac¢ zgtoszone przez akcjonariuszy najpdézniej na 3 dni przed walnym
zgromadzeniem.

Zasada jest stosowana.

4.9. W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma by¢ powotanie do rady
nadzorczej lub powotanie rady nadzorczej nowej kadenc;ji:

4.9.1. kandydatury na cztonkdéw rady powinny zostaé zgtoszone w terminie umozliwiajgcym podjecie
przez akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie
pozniej niz na 3 dni przed walnym zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem materiatéw ich
dotyczgcych, powinny zosta¢ niezwtocznie opublikowane na stronie internetowej spoétki;

Zasada jest stosowana.

4.9.2. kandydat na cztonka rady nadzorczej sktada oswiadczenia w zakresie spetniania wymogéw dla
cztonkoéw komitetu audytu okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze w zakresie istnienia rzeczywistych i
istotnych powigzan kandydata z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow
w spotce.

Zasada jest stosowana.

4.10. Realizacja uprawnien akcjonariuszy oraz sposéb wykonywania przez nich posiadanych
uprawnien nie mogg prowadzi¢ do utrudniania prawidtowego dziatania organdw spofki.
Zasada jest stosowana.

4.11. Cztonkowie zarzagdu i rady nadzorczej biorg udziat w obradach walnego zgromadzenia, w
miejscu obrad lub za posrednictwem Ssrodkow dwustronnej komunikacji elektronicznej w czasie
rzeczywistym, w sktadzie umozliwiajgcym wypowiedzenie sie na temat spraw bedgcych przedmiotem
obrad walnego zgromadzenia oraz udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w
trakcie walnego zgromadzenia. Zarzad prezentuje uczestnikom zwyczajnego walnego zgromadzenia
wyniki finansowe spofki oraz inne istotne informacje, w tym niefinansowe, zawarte w sprawozdaniu
finansowym podlegajgcym zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie. Zarzagd omawia istotne
zdarzenia dotyczgce minionego roku obrotowego, poréwnuje prezentowane dane z latami
wczesniejszymi i wskazuje stopien realizacji planéw minionego roku.

Zasada jest stosowana.

4.12. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna precyzowac
cene emisyjng albo mechanizm jej ustalenia, bgdz zobowigzywac organ do tego upowazniony do
ustalenia jej przed dniem prawa poboru, w terminie umozliwiajgcym podjecie decyzji inwestycyjnej.
Zasada jest stosowana.

4.13. Uchwata o nowej emisji akcji z wytgczeniem prawa poboru, ktéra jednoczesnie przyznaje prawo
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pierwszenstwa objecia akcji nowej emisji wybranym akcjonariuszom lub innym podmiotom, moze by¢
podjeta, jezeli spetnione sg co najmniej ponizsze przestanki:

a) spotka ma racjonalng, uzasadniong gospodarczo potrzebe pilnego pozyskania kapitatu lub emisja
akcji zwigzana jest z racjonalnymi, uzasadnionymi gospodarczo transakcjami, m.in. takimi jak
tgczenie sie z inng spotka lub jej przejeciem, lub tez akcje majg zostac objete w ramach przyjetego
przez spétke programu motywacyjnego;

b) osoby, ktérym przystugiwac bedzie prawo pierwszenstwa, zostang wskazane wedtug
obiektywnych kryteriéw ogdlnych;

c) cena objecia akcji bedzie pozostawaé w racjonalnej relacji do biezgcych notowan akcji tej spofki
lub zostanie ustalona w wyniku rynkowego procesu budowania ksiegi popytu.

Zasada jest stosowana.

4.14. Spotka powinna dgzy¢ do podziatu zysku poprzez wyptate dywidendy. Pozostawienie catosci
zysku w spoétce jest mozliwe, jezeli zachodzi ktdérakolwiek z ponizszych przyczyn:

a) wysokos$¢ tego zysku jest minimalna, a w konsekwencji dywidenda bytaby nieistotna w relacji do
wartosci akcji;

b) spdétka wykazuje niepokryte straty z lat ubiegtych, a zysk przeznaczony jest na ich zmniejszenie;
c) spotka uzasadni, ze przeznaczenie zysku na inwestycje przyniesie akcjonariuszom wymierne
korzysci;

d) spotka nie wygenerowata srodkéw pienieznych umozliwiajgcych wyptate dywidendy;

e) wyptata dywidendy istotnie zwiekszytaby ryzyko naruszenia kowenantéw wynikajgcych z
wigzgcych spétke uméw kredytowych lub warunkéw emisji obligacii;

f) pozostawienie zysku w spoétce jest zgodne z rekomendacjg instytucji sprawujgcej nadzér nad
spoétkg z racji prowadzenia przez nig okreslonego rodzaju dziatalnosci.

Zasada jest stosowana.

KONFLIKT INTERESOW | TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

5.1. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej informuje odpowiednio zarzad lub rade nadzorczg o
zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania oraz nie bierze udziatu w
rozpatrywaniu sprawy, w ktorej w stosunku do jego osoby moze wystgpi¢ konflikt interesow.
Zasada jest stosowana.

5.2. W przypadku uznania przez cztonka zarzgdu lub rady nadzorczej, ze decyzja, odpowiednio
zarzgdu lub rady nadzorczej, stoi w sprzecznosci z interesem spétki, powinien zazgdac
zamieszczenia w protokole posiedzenia zarzadu lub rady nadzorczej jego zdania odrebnego w tej
sprawie.

Zasada jest stosowana.

5.3. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢ uprzywilejowany w stosunku do pozostatych akcjonariuszy
w zakresie transakcji z podmiotami powigzanymi. Dotyczy to takze transakcji akcjonariuszy spoftki
zawieranych z podmiotami nalezgcymi do jej grupy.

Zasada jest stosowana.

5.4. Spétka moze nabywac akcje wiasne (buy-back) wytacznie w takim trybie, w ktorym
poszanowane sg prawa wszystkich akcjonariuszy.
Zasada jest stosowana.

5.5. W przypadku gdy transakcja spotki z podmiotem powigzanym wymaga zgody rady nadzorczej,
przed podjeciem uchwaty w sprawie wyrazenia zgody rada ocenia, czy istnieje koniecznosc¢
uprzedniego zasiegniecia opinii podmiotu zewnetrznego, ktory przeprowadzi wycene transakcji oraz
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analize jej skutkdbw ekonomicznych.
Zasada jest stosowana.

5.6. Jezeli zawarcie transakcji z podmiotem powigzanym wymaga zgody walnego zgromadzenia,
rada nadzorcza sporzgdza opinie na temat zasadnosci zawarcia takiej transakcji. W takim przypadku
rada ocenia konieczno$¢ uprzedniego zasiegniecia opinii podmiotu zewnetrznego, o ktérej mowa w
zasadzie 5.5.

Zasada jest stosowana.

5.7. W przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spotke istotnej transakcji z podmiotem
powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spdtka zapewnia
wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do dokonania oceny wptywu tej
transakciji na interes spotki, w tym przedstawia opinie rady nadzorczej, o ktérej mowa w zasadzie 5.6.
Zasada jest stosowana.

WYNAGRODZENIA

6.1. Wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej oraz kluczowych menedzeréw powinno by¢
wystarczajgce dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach niezbednych dla
wiasciwego kierowania spotkg i sprawowania nad nig nadzoru. Wysokos¢ wynagrodzenia powinna
by¢ adekwatna do zadan i obowigzkéw wykonywanych przez poszczegolne osoby i zwigzanej z tym
odpowiedzialnosci.

Zasada jest stosowana.

6.2. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzalezniaty poziom
wynagrodzenia cztonkdéw zarzgdu spétki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej,
dtugoterminowej sytuacji spétki w zakresie wynikoéw finansowych i niefinansowych oraz
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i zrbwnowazonego rozwoju, a takze stabilnosci
funkcjonowania spotki.

Zasada jest stosowana.

6.3. Jezeli w spotce jednym z programdw motywacyjnych jest program opcji menedzerskich,
woéwczas realizacja programu opcji winna by¢ uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych, w
przeciggu co najmniej 3 lat, z géry wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla spétki celow
finansowych i niefinansowych oraz zréwnowazonego rozwoju, a ustalona cena nabycia przez
uprawnionych akgji lub rozliczenia opcji nie moze odbiegac od warto$ci akcji z okresu uchwalania
programu.

Zasada jest stosowana.

6.4. Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposoéb ciggty, dlatego wynagrodzenie cztonkéw rady
nie moze by¢ uzaleznione od liczby odbytych posiedzen. Wynagrodzenie cztonkéw komitetow, w
szczegolnosci komitetu audytu, powinno uwzglednia¢ dodatkowe naktady pracy zwigzane z pracg w
tych komitetach.

Zasada jest stosowana.

6.5. Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkdéw rady nadzorczej nie powinna by¢ uzalezniona od
krotkoterminowych wynikow spofki.
Zasada jest stosowana.
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