1. Roman Jarosi nski

Pan Roman Jarosinski jest absolwentem Uniwersytetu Warszawskiego - Wydziat
Prawa, mgr prawa.

Przebieg kariery zawodowe:

1977 -1982 - Wydawnictwo Czasopism i Ksigzek Technicznych NOT
~SIGMA” — Wicedyrektor ds. ekonomiczno-handlowych,

1982 - Instytut Organizacji Przemystu Maszynowego — Gtéwny
Specjalista,

1982 — 1990 - Agencja ,Omnipress” — Spotdzielnia Pracy Dziennikarzy —
Wiceprezes Zarzadu, zastepca Redaktora Naczelnego,

1989 — 1990 - -,Editions — Spotkania” — Doradca ds. wydawniczych
wspotorganizator tygodnika ,Spotkania”,

1989 — 1990 - ,Zarzadzanie i Bankowos$¢”, Wydawnictwo ,Fakt” — Dyrektor
Wydawnictwa, Redaktor Naczelny ,Nowego Detektywa”,

1990 - Wydawnictwo ,Punkt” — Prezes Zarzadu, wspotwtasciciel,

1990 — 1991 - Polska Oficyna Wydawnicza ,BGW” — Dyrektor Wydawnictwa,

1991 - Wydawnictwo ,Sylwa” — Prezes Zarzadu, wspoétwtasciciel,

1991 - 1992 - ROK Corporation S.A. — Dyrektor Wydawnictwa,

1992 — 1993 - RUCH S.A. — Dyrektor ds. handlowych,

1995 - 2000 - Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji — Dyrektor Biura Krajowej
Rady,

2000 — nadal - Doradztwo, Konsultacje, Ekspertyzy — dziatalnos¢
gospodarcza,

2002 — 2003 - Collegium Civitas w Warszawie — Wykladowca w Katedrze

Dziennikarstwa,
RAFAKO S.A. - Wiceprezes Zarzadu,

Elektrim S.A. - Wiceprezes Zarzadu,
Energia Nova S.A. — Prezes Zarzadu

2004 — 2009
od 2003 — nadal
od 2003 — nadal

Pan Roman Jarosinski jest Przewodniczacym Rad Nadzorczych : Elektrim Volt S.A.,
Apena S.A. i Towarowej Gietdy Energii S.A. oraz Wiceprzewodniczacym Rad
Nadzorczych: Elektrim Megadex S.A., ZE PAK S.A., Izby Rozliczeh Gietd
Towarowych S.A., i SANBEI — RAFAKO Przedsiebiorstwo Kottow Sp. z o.0.
(Zhangjiakou, Chiny).

Nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do dziatalno$ci RAFAKO S.A.
Nie uczestniczy w spotce konkurencyjnej jako wspolnik spotki cywilnej, spoiki
osobowej lub jako cztonek organu spétki kapitatowej badz w innej konkurencyjnej
osobie prawnej jako cztonek organu.

Nie figuruje w Rejestrze Dtuznikdw Niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie
ustawy o KRS.



2. Witold Okarma

Pan Witold Okarma jest absolwentem Uniwersytetu Slaskiego - Wydziat Prawa i
Administracji, mgr prawa.

Przebieg kariery zawodowej:

1997 — 2002 - ING Bank Slaski S.A.— Dyrektor Banku,

2002 — 2004 Centrala Kredyt Bank S.A. — Dyrektor Zarzadzajacy,

2004- 2008 Bank Gospodarki Zywnosciowej S.A. — Dyrektor Zarzadzajacy
ds. Ryzyka Kredytowego

Banku Gospodarki Zywnosciowej S.A. — Wiceprezes Zarzadu

Od 2008- nadal

Wyze] wymieniona dziatalnos¢ nie jest konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci
RAFAKO S.A.

Pan Witold Okarma nie jest wpisany do Rejestru Diuznikédw Niewyptacalnych,
prowadzonego na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sgdowym.

3. Krzysztof Pawelec

Pan Krzysztof Pawelec jest absolwentem Wojskowej Akademii Technicznej - Wydziat
Cybernetyki. Specjalista w zakresie Organizacji i Zarzadzania.

Przebieg kariery zawodowej:

1992 — 1994 - KUKE S.A. — Giéwny Specjalista,

1994 — 1996 - Elektrim Eurogaz Sp. z 0.0. — Dyrektor Zarzadzajacy,

1996 — 1997 - P.T.C. Sp. z 0.0. — Kierownik Dziatu Szkolenia i Kadr,

1997 — 1998 - Elektrim S.A. — Doradca Dyrektora,

1998 —2002 - Cantoni Motor S.A. - Dyrektor Biura Organizacji i Nadzoru,

2002 - 2007 - Cantoni Motor S.A. — Wiceprezes Zarzadu - Dyrektor
Zarzadzajacy

2007 - nadal - Wiceprezes Zarzadu SABE Investments Sp. z 0.0.

2007 - nadal - Prezes Zarzadu Panska Centrum Sp. z o.0.

Ponadto Pan Krzysztof Pawelec jest:

- Wiceprzewodniczacym Rady Nadzorczej Elektrim S.A.,
— Czlonkiem Rady Nadzorczej Indukta S.A.,

— Czlonkiem Rady Nadzorczej Marina Invest Sp. z 0.0.

Dziatalnos¢ w/w firm nie jest konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci
RAFAKO S.A.

Pan Krzysztof Pawelec nie jest wpisany do Rejestru Dluznikéw Niewyptacalnych,
prowadzonego na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sgdowym.



4. Stawomir Sykucki

Pan Stawomir Sykucki jest absolwentem Uniwersytetu Warszawskiego - Wydziat
Prawa i Administracji, mgr prawa.

Przebieg kariery zawodowej:

1994 — 1996 - Ministerstwo Finanséw — Doradca Ministra,

1994 — 2005 - Ministerstwo Finansow — Wicedyrektor Departamentu Gier
Losowych i Zakladéw Wzajemnych,

1995 — 1998 - Przedsiebiorstwo Panstwowe Totalizator Sportowy —
Tymczasowy Kierownik, Dyrektor,

1998 — 2000 - Totalizator Sportowy Sp. z 0.0. — Prezes Zarzadu,

2000 — nadal - Ewidencjonowana dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie
doradztwa gospodarczego,

2000 - 2001 - Bank Handlowy S.A .w Warszawie Sektor Zarzadzania —
Doradca Prezesa,

2001 - Zaklady Metalurgiczne SILESIA SA Grupa Impexmetal S.A. —
Doradca Zarzadu,

2004 - Elektrim Megadex S.A. — Wiceprezes Zarzadu,

od 2004 — nadal - Elektrim Megadex S.A. — Dyrektor Generalny,

2005 - 2006 - EV Zychlinskie Transformatory Sp. z 0.0. — Czlonek Zarzadu

Obecnie Pan Stawomir Sykucki jest:

— Czlonkiem Rady Nadzorczej ZE PAK,

— Przewodniczacym Rady Nadzorcze] MEGADEX SERWIS,

— Przewodniczacym Rady Nadzorczej POLLYTAG S.A.,

- Wiceprzewodniczacym Rady Nadzorczej Elektrim VOLT S.A.,

— Przewodniczacym Rady Nadzorczef MEGADEX DEVELOPMENT Sp. z o.0.,
— Czlonkiem Rady Nadzorczej Towarowej Gietdy Energii S.A.

Dziatalnos¢ w/w firm nie jest konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci
RAFAKO S.A.

Pan Stawomir Sykucki nie jest wpisany do Rejestru Dituznikbw Niewyptacalnych,
prowadzonego na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sgdowym.



5. Piotr Wawrzynowicz

Pan Piotr Wawrzynowicz jest absolwentem Uniwersytetu Warszawskiego, Wydziat
Dziennikarstwa i Nauk Politycznych, specjalizacja Marketing Polityczny, mgr

Przebieg kariery zawodowe:

2000

2000

2001

2002

2003 - 2006

2004 — 2005
2005

od 2006 — nadal

od 2007 — nadal

od 2008 — nadal
od 2009 — nadal

Ministerstwo Rolnictwa — Asystent Ministra, odpowiedzialny za
kontakty z mediami,

Biuro Krajowe Unii Wolnosci — odpowiedzialny za kontakty z
przedsiebiorcami,

Sztab Krajowy Platformy Obywatelskiej — organizacja eventow i
konferencji prasowych,

Centrala Banku Inicjatyw Spoteczno — Ekonomicznych BISE
S.A. — Dzial Marketingu,

Biuro Krajowe Platformy Obywatelskiej, od 23 maja 2003 —
Szef Funduszu Wyborczego PO,

Lindleya Park S.A. — Gtéwny Doradca ds. Marketingu,

Sztab Krajowy Platformy Obywatelskiej — odpowiedzialny za
planowanie i zakup mediéw oraz venty, Peinomocnik
Finansowy Kandydata na Prezydenta RP w wyborach na
Prezydenta RP,

Agencja Reklamowa UNITED MEDIA CORPORATION,
wspaolnik, Dyrektor Zarzadzajacy,

Centrum Doradztwa Spotecznego, wiasciciel, doradztwo w
zakresie PR i IR dla spétek notowanych na GPW,
ELEKTRIM-VOLT S.A. — Gloéwny Doradca ds. Public Relations,
Towarowa Gietda Energii — Doradca Przewodniczacego Rady
Nadzorczej.

Pan Piotr Wawrzynowicz jest Przewodniczgcym Rady Nadzorczej Gaz Stal S.A. w
Zielonej Gorze oraz w Spoétce ELWO S.A. w upadtosci w Pszczynie.

Prowadzi wiasng dziatalnos¢ gospodarcza, ktéra nie jest konkurencyjna w stosunku
do dziatalnosci RAFAKO S.A.

Nie uczestniczy w spotce konkurencyjnej jako wspaolnik spotki cywilnej, spotki
osobowej lub jako cztonek organu spétki kapitatowej badz w innej konkurencyjnej
osobie prawnej jako cztonek organu.

Nie figuruje w Rejestrze Dtuznikéw Niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie

ustawy o KRS.



6. Marek Wiak
Pan Marek Wiak jest absolwentem Uniwersytetu Warszawskiego, mgr ekonomii.

Przebieg kariery zawodowej:

1968 — 1974 - Polska Akademia Nauk — Asystent,

1974 — 1976 - Instytut Koniunktur i Cen Ministerstwa Handlu Zagranicznego —
Pracownik naukowy,

1976 — 1982 - CHZ Minex — Kierownik ekonomiczny, Asystent Dyrektora,

1982 — 1992 - CHZ Polservice- przedstawiciel handlowy

1992 - nadal - Prezes Zarzadu w WIAK TRADE Sp. z 0.0.

Wyze] wymieniona dziatalnos¢ nie jest konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci
RAFAKO S.A.

Pan Marek Wiak nie jest wpisany do Rejestru Diuznikow Niewyptacalnych,
prowadzonego na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sgdowym.

7. Leszek Wystocki

Pan Leszek Wystocki jest absolwentem Akademii Gorniczo — Hutniczej - Wydziat
Gorniczy w Krakowie, mgr inz. gérnictwa, w 1979 r. uzyskat tytut doktora nauk
technicznych.

Przebieg kariery zawodowej:

1955 — 1956 - Akademia Gérniczo — Hutnicza w Krakowie - Asystent,

1957 — 1972 - praca w gornictwie podziemnym w dozorze gorniczym na
roznych stanowiskach, Dyrektor Naczelny kombinatu kopaln,
Generalny Dyrektor Gorniczy | stopnia,

1973 - 1975 - Pierwszy Zastepca Przewodniczgcego Wojewddzkiej Rady
Narodowej w todzi i Pierwszy zastepca Wojewody £0dzkiego
odpowiedzialny m.in. za inwestycje realizowane na terenie
wojewddztwa tdédzkiego,

1975 - Pelnomocnik Rzadu ds. Utworzenia Wojewddztwa
Piotrkowskiego,

1975 -1981 - Wojewoda Piotrkowski i jednoczesnie Przewodniczacy Komisiji
Rzadowej ds. Budowy Belchatowskiego Okregu
Przemystowego,

1982 — 1983 - Ministerstwo Gornictwa i Energetyki - Dyrektor Departamentu

Gornictwa i Geologii,

Dyrektor, Petnomocnik Rzadu ds. Budowy Metra,

Dyrektor, Doradca Prezesa Zarzagdu w Polskim Konsorcjum
Gospodarczym S.A.,

1983-1994
1995-2007

Obecnie Pan Leszek Wystocki jest:

— Czionkiem Rady Nadzorczej Mostostal Warszawa S.A.,

- Czlonkiem Rady Nadzorczej ZE ,PAK” S.A.,

— Czlonkiem kierownictwa Fundaciji Polskiej Lekkiej Atletyki,



— Czlonkiem Zarzadu Spotecznego Komitetu Budowy Metra w Warszawie,

Dziatalnos¢ w/w firm nie jest konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci
RAFAKO S.A.

Pan Leszek Wystocki posiada wiele odznaczen panstwowych i resortowych, m.in.
Krzyz Kawalerski i Oficerski Orderu Odrodzenia Polski, Ziotg Odznake Ratownika
Gorniczego.

Pan Leszek Wystocki nie jest wpisany do Rejestru Diuznikow Niewyptacalnych,
prowadzonego na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sgdowym.



