Zalacznik nr 7

Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego
w RAFAKO S.A. w 2010 roku

Niniejsze o$wiadczenie sporzadzono zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw
z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartos§ciowych oraz warunkoéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. Nr 33 poz.

259 z pbdzn. zm.).

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, przyjetego do stosowania przez
RAFAKO S.A. (Spétka).

Od 1 stycznia 2009 roku do 30 czerwca 2010 roku Spoétka stosowata zasady tadu korporacyjnego
zawarte w dokumencie ,,Dobre praktyki spétek notowanych na GPW” (DPSN) za wyjatkiem:

Czesc I DPSN:
Zasada 1.

Spotka nie transmitowala obrad walnych zgromadzen, ze wzgledu na fakt, ze wickszos¢
akcjonariuszy reprezentujacych z reguly od 50% do 70% kapitatu akcyjnego Spétki uczestniczy
w obradach zgromadzen. W zwiazku z powyzszym w ocenie Zarzadu Spo6tki nie ma konieczno$ci
prowadzenia transmisji obrad. Spétka zgodnie z zapisami Kodeksu spotek handlowych zapewnia

akcjonariuszom réwny dostep do biezacych informacji, konsekwentnie realizujac obowiazki
informacyjne miedzy innymi przy wykorzystaniu swojej strony internetowej.

Czesc I1 DPSN:
Zasada 1.6)

Rada Nadzorcza nie bedzie sporzadza¢ rocznych sprawozdan w zakresie opisanym w niniejszej
zasadzie. Rada bedzie sporzadza¢ i publikowaé sprawozdanie z dziatalnosci Rady oraz oceng
sytuacji spotki w dotychczasowym zakresie.

Zasada 1.7)

Pytania i odpowiedzi akcjonariuszy uczestniczacych w Walnym Zgromadzeniu, sq zapisywane przez
notariusza w protokole, ktéry znajduje si¢ w ksigdze protokoléw dostepnej na wniosek
zainteresowanego.

Zasada 1.11)

Spoétka  dysponuje procedura uzyskiwania od czlonkéw Rady Nadzorczej informacii
o powiazaniach cztonka rady nadzorczej z akcjonariuszem, dysponujacym akcjami reprezentujacymi
nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na WZ spotki.

Uzyskane w tym trybie informacje sa dostepne - na wniosek zainteresowanego podmiotu
w siedzibie Spotki.

Zasada 2.

Spétka nie zapewnia funkcjonowania strony internetowej w jezyku angielskim, w zakresie
wskazanym w czesci 11.1. DPSN, z uwagi na wysokie koszty ustug z tym zwigzane. Od 21 stycznia
2009 roku w jezyku anglelskim s3 zamieszczane jedynie wybrane dokumenty i materialy
korporacyjne, jednakze w zakresie wezszym niz to wynika z zasady 11.2.
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Zasada 3.

Zawieranie uméw w imieniu spélki nalezy do kompetencji Zarzadu spétki, w ramach
obowiazujacych przepiséw prawa.

Czesc¢ ITI DPSN:
Zasada 1.1)

Rada Nadzorcza raz w roku sporzadza i przedstawia Walnemu Zgromadzeniu zwiezla oceng
sytuacji spotki w dotychczasowym zakresie.

Zasada 1.2)

Oceny pracy rady 1 jej poszczegdlnych czlonkéw dokonuje Walne Zgromadzenie.
Zasada 6.

Zasada nie bedzie stosowana z uwagi na specyfike uktadu wlascicielskiego.
Zasada 8.

W dniu 18 grudnia 2008 roku Rada Nadzorcza podjela Uchwale w sprawie powotania Komitetu
Audytu, ktoéry dziala na podstawie zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza Regulaminu oraz
obowiazujacych przepiséw prawa.

Zasada 9.
Zasada nie bedzie stosowana z uwagi na niestosowanie zasady 3 w czesci II DSPN.

Od 1 lipca 2010 Spoétka stosuje zasady tadu korporacyjnego zawarte w dokumencie ,,Dobre
praktyki spotek notowanych na GPW” (DPSN na GPW) za wyjatkiem:

Czes¢ I DPSN:
Zasada 1.

Spétka nie transmitowala obrad walnych zgromadzen, ze wzgledu na fakt, ze wigkszos¢
akcjonariuszy reprezentujacych z reguly od 50% do 70% kapitatu akcyjnego Spétki uczestniczy
w obradach zgromadzen. W zwiazku z powyzszym w ocenie Zarzadu Spo6tki nie ma koniecznodci
prowadzenia transmisji obrad. Spétka zgodnie z zapisami Kodeksu spotek handlowych zapewnia

akcjonariuszom réwny dostep do biezacych informacji, konsekwentnie realizujac obowiazki
informacyjne miedzy innymi przy wykorzystaniu swojej strony internetowe;.

Czegsc I DPSN:
Zasada 1.6)

Rada Nadzorcza nie bedzie sporzadza¢ rocznych sprawozdan w zakresie opisanym w niniejszej
zasadzie. Rada bedzie sporzadza¢ i publikowaé sprawozdanie z dziatalnosci Rady oraz oceng
sytuacji spotki w dotychczasowym zakresie.

Zasada 1.7)

Pytania i odpowiedzi akcjonariuszy uczestniczacych w Walnym Zgromadzeniu, sq zapisywane przez
notariusza w protokole, ktéry znajduje si¢ w ksigdze protokoléw dostepnej na wniosek
zainteresowanego.
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Zasada 1.11)

Spoétka dysponuje procedura uzyskiwania od czlonkéw Rady Nadzorczej informacii
o powiazaniach cztonka rady nadzorczej z akcjonariuszem, dysponujacym akcjami reprezentujacymi
nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na WZ spotki.

Uzyskane w tym trybie informacje sa dostgpne - na wniosek zainteresowanego podmiotu w
siedzibie Spotki.

Zasada 1.14)

Spélka stosuje przepisy prawa obowiazujace w tym zakresie.

Zasada 2.

Spotka nie zapewnia funkcjonowania strony internetowej w jezyku anglelskim, w zakresie
wskazanym w czesci I11.1. DPSN, z uwagi na wysokie koszty ustug z tym zwigzane. Od 21 stycznia
2009 roku w jezyku angielskim sg zamieszczane jedynie wybrane dokumenty i materialy
korporacyjne, jednakze w zakresie wezszym niz to wynika z zasady 11.2.

Zasada 3.

Zawieranie uméw w imieniu spdlki nalezy do kompetencji Zarzadu spétki, w ramach
obowiazujacych przepiséw prawa.

Czesc¢ ITI DPSN:
Zasada 1.1)

Rada Nadzorcza raz w roku sporzadza i przedstawia Walnemu Zgromadzeniu zwigzla ocene
sytuacji sp6tki w dotychczasowym zakresie.

Zasada 1.2)

Oceny pracy rady i jej poszczegélnych cztonkéw dokonuje Walne Zgromadzenie.

Zasada 6.

Zasada nie bedzie stosowana z uwagi na specyfike uktadu wlascicielskiego.

Zasada 8.

W dniu 18 grudnia 2008 roku Rada Nadzorcza podjela Uchwale w sprawie powotania Komitetu
Audytu, ktory dziala na podstawie zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza Regulaminu oraz
obowiazujacych przepiséw prawa.

Zasada 9.

Zasada nie bedzie stosowana z uwagi na niestosowanie zasady 3 w cze$ci II DPSN.

Czeé¢ IV DPSN:

Z.asada 10.

Zasada nie bedzie stosowana z uwagi na fakt, iz planowane jej wejScie w zycie to 1 stycznia 2012,
Zarzad podejmie stosowna decyzje w terminie pozniejszym.
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Zasady tadu korporacyjnego zawarte w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spoétek Notowanych na
GPW?” oraz wykaz tych, ktérych emitent nie stosuje, sa dostepne na jego stronie internetowej pod
adresem: www.rafako.com.pl

2. Opis gtownych cech stosowanych w przedsigbiorstwie emitenta systemow kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w RAFAKO S.A. jest stale udoskonalany
i stuzy zapewnieniu rzetelnosci, terminowosci, wszechstronnosci i1 przejrzystosci w realizacji procesu
sporzadzania sprawozdani finansowych. Celem tych dzialan jest miedzy innymi sporzadzanie
sprawozdan, ktére w sposéb prawidlowy, zgodny z MSR i Ustawa o rachunkowosci, oddadzg istote
dziatalno$ci gospodarczej Spotki.

Wszystkie istotne sfery funkcjonowania przedsigbiorstwa sa regulowane przez wewnetrzne akty
normatywne, a w tym rowniez te w ramach funkcjonujacego Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.
Regulamin Organizacyjny Spétki okresla strukture organizacyjng i sposéb funkcjonowania jej
przedsigbiorstwa oraz zadania iodpowiedzialno§¢ komoérek organizacyjnych. Funkcje kontrolne
poszczegblnych pracownikéw sa zdefiniowane w ww. aktach normatywnych oraz w zakresach
zadan.

Spotka posiada procedury okreslajace wymogi co do kompetenciji pracownikoéw zatrudnianych na
poszczegblnych stanowiskach pracy oraz ustalajace zasady szkolenia pracownikéw od momentu
okreslenia potrzeb, przez realizacj¢ szkolenia do oceny jego efektywnosci, wyrazajacej si¢ w
osigganych przez pracownikoéw wynikach.

Kolejnym waznym aktem normatywnym jest stosowana i zatwierdzona przez Zarzad RAFAKO
S.A. Polityka Rachunkowosci i Zakladowy Plan Kont, zgodne z zasadami Migdzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej.

Spotka identyfikuje ryzyka i zagrozenia dla swojej dziatalno$ci, ktére opisane sa w rozdziale II punkt
2 Sprawozdania z dzialalnosci RAFAKO S.A. Opis celow 1 zasad zarzadzania ryzykiem
finansowym, z wyszczegdlnieniem najbardziej istotnych rodzajéw ryzyk, przedstawiono w punkcie
40 informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego Spotki.

Ryzyka i szanse zwigzane z realizowanymi ,umowami o budowe” zostaly wyszczegdlnione
w punkcie 8 informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego Spotki.

Rada Nadzorcza uczestniczy w procesie kontroli i zarzadzania ryzykiem w sprawozdawczosci
finansowej poprzez przyjmowanie sprawozdan kwartalnych i pétrocznych oraz dokonywanie oceny
rocznej sprawozdan finansowych sporzadzanych przez Spoétke. Rada Nadzorcza posiada
kompetencje do zatwierdzania budzetéw rocznych i planéw wieloletnich, zbywania i nabywania
nieruchomosdci, zbywania i nabywania akcji 1 udzialéw o wartodci okreslonej w Statucie. Ponadto
dokonuje analizy kwartalnych wynikéw finansowych oraz biezacej analizy ekonomicznej dotyczacej
dziatalno$ci operacyjnej, finansowej 1 inwestycyjnej. Rada Nadzorcza, w miare potrzeb, deleguje
swoich cztonkéw do pelnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.

W ramach Rady Nadzorczej zostal wyloniony Komitet Audytu, ktérego zadaniem jest przeglad
okresowych sprawozdan finansowych oraz przeglad systemu kontroli wewnetrznej 1 systemu
rachunkowosci zarzadczej.

W Spoélce funkcjonuje zintegrowany system informatyczny BAAN, ktory poprzez swoja
funkcjonalno$¢ zapewnia przejrzysto§¢ kompetencyjna 1 spojno$¢  zapiséw  ksiegowych.
Rozbudowany system raportow pozwala przeprowadzi¢ weryfikacje spéjnosci informacyjne;.
Kolejnym systemem, gwarantujacym realizacj¢ zalozonych celéw jest Lotus Notes, ktory uzywany
w rozbudowanej sieci komputerowej stuzy réwniez przeprowadzania weryfikacji ilo$ciowe;,
jakosciowej 1 merytorycznej poszczegblnych dokumentdw.

Spotka posiada w swoich strukturach organizacyjnych komoérke Audytu Wewnetrznego,
funkcjonujaca w oparciu o przyjety Regulamin Kontroli Wewnetrznej, ktéry zapewnia niezaleznosé
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opinii 1 wieloplaszczyznows weryfikacje. Audyt Wewnetrzny prowadzi czynnosci kontrolne
w oparciu o sporzadzany corocznie plan kontroli oraz kontrole dorazne, ktére maja na celu miedzy
innymi dokonanie oceny skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej.

Opisujac  podstawowe cechy systemu kontroli wewnetrznej, nalezy zwrdcic uwage,
iz najwazniejszym elementem jest jednak weryfikacja sprawozdan finansowych przez niezaleznego
biegltego rewidenta. Biegly rewident dokonuje réwniez oceny systemu kontroli wewnetrznej
1 zarzadzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci finansowej.

RAFAKO S.A. wspélpracuje od lat z grupa renomowanych firm audytorskich, ktére zapewniaja
wysokie standardy ustug i petng niezaleznosé. Wybér bieglego rewidenta dokonywany jest przez
Rade¢ Nadzorcza w drodze akcji ofertowej. Umowy podpisywane sa na okresy roczne.

3. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety
akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gloséw z nich wynikajacych i ich
procentowego udziatu w ogélnej liczbie glosé6w na walnym zgromadzeniu.

Lista akcjonariuszy posiadajacych powyzej 5% akcji
wg stanu na dzien 31 grudnia 2010 roku:

Akcjonariusz
/nazwa firmy/

Liczba akcji

Liczba glosow
wynikajacych z

posiadanych akgji

% udzial w
kapitale
zakladowym

% udzial w
ogdlnej liczbie
gloséw na WZ

Laris Investments Sp. z o.0.
(spétka zalezna ELEKTRIM
S.A)!

26 064 251

26 064 251

37,45

37,45

ELEKTRIM S.A

8 682 189

8 682 189

12,47

12,47

BZ WBK AIB Asset
Management S.A. (klienci)?
W tym:

16 180 974

16 180 974

23,25

23,25

Arka BZ WBK FIO, ktérego
organem jest BZ WBK AIB
Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A., zarzadzane
przez BZ WBK AIB Asset
Management S.A.3

9565 483

9 565 483

13,74

13,74

Aviva Otarty Fundusz
Emerytalny Aviva BZ WBK,
ktérego organem jest Aviva
Powszechne Towarzystwo

Emerytalne
Aviva BZ WBK S.A4

5800 000

5800 000

8,30

8,30

1 - stan akeji na podstawie zawiadomienia z dnia 27 kwietnia 2007 roku

2 - stan akcji na podstawie zawiadomienia z dnia 3 lutego 2010 roku
3 - stan akcji na podstawie zawiadomienia z dnia 15 grudnia 2010 roku
4. - stan akcji reprezentowany na ZWZ w dniu 15 czerwca 2010 roku

4. Wskazanie posiadaczy wszelkich papier6w wartoSciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Wszystkie akcje RAFAKO S.A. sa akcjami zwyklymi na okaziciela i nie daja specjalnych uprawnied

kontrolnych w stosunku do Spéiki.
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5. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa glosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czg¢sci lub liczby
glosow, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy,
zgodnie z ktoérymi, przy wspolpracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami
warto$ciowymi sa oddzielone od posiadania papieré6w warto$ciowych.

Wykonywanie prawa glosu przystugujacego funduszom inwestycyjnym otwartym zarzadzanym
przez to samo towarzystwo funduszy inwestycyjnych bedace akcjonariuszami Spélki podlega
ograniczeniom wskazanym w ustawie o funduszach inwestycyjnych.

RAFAKO S.A. nie sa znane inne ograniczenia odnosnie wykonywania prawa glosu, takie jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby glosow,
ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy
wspolpracy spolki, prawa kapitalowe zwiazane z papierami warto$ciowymi sgq oddzielone od
posiadania papieréw warto§ciowych.

Aktualne informacje o stanie ewentualnych ograniczenn w wyzej wymienionym zakresie posiadaja
akcjonariusze Spotki.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papierow
warto$ciowych emitenta.

RAFAKO S.A. nie sq znane ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnoéci papierdw
warto$ciowych Spotki, poza podanymi do publicznej wiadomosci przez akcjonariuszy.

7. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zgodnie ze Statutem RAFAKO S.A., Czlonkéw Zarzadu powoluje i odwotuje Rada Nadzorcza.
Prezes, cztonek Zarzadu lub caly Zarzad Spotki moga by¢ odwotani przez Rade Nadzorcza przed
uplywem kadencji.

Decyzje o emisji lub wykupie akcji podejmuje Walne Zgromadzenie na wniosek Zarzadu Spétki,
przedlozony tacznie z pisemna oceng Rady Nadzorcze;.

8. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki emitenta.

Statut RAFAKO S.A. moze by¢ zmieniony przez Walne Zgromadzenie RAFAKO S.A., na wniosek
Zarzadu Spotki przedlozony lacznie z pisemna opinia Rady Nadzorczej, na wniosek Rady
Nadzorczej oraz Akcjonariuszy uprawnionych do zwotania WZ.

9. Sposoéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegodlnosci zasady wynikajace
z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile
informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepiséw prawa.

Walne Zgromadzenie RAFAKO S.A. dziata na podstawie przepisow prawa, w tym w szczegolnosci
Kodeksu Spoétek Handlowych, Statutu Spoétki oraz uchwalonego przez siebie Regulaminu. Tres¢
Statutu oraz Regulaminu jest dostgpna na stronie internetowej pod adresem: www.rafako.com.pl

10. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz
opis dziatania organow zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych emitenta
oraz ich komitetow.

W trakcie roku obrotowego zaszly zmiany w skladzie oséb zarzadzajacych.

1. W dniu 9 maja 2010 roku zmarl Pan Roman Czerwinski — Wiceprezes Zarzadu. W zwigzku
z powyzszym, Rada Nadzorcza RAFAKO S.A. delegowata kilka razy cztonka Rady Nadzorczej
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w osobie Pana Piotra Wawrzynowicza do czasowego wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu
RAFAKO S.A. Ponadto Rada Nadzorcza wszczeta procedure konkursowsa dotyczaca wyboru
nowego Czlonka Zarzadu obecnej kadencji.

Sktad osobowy organu zarzadzajacego na dzied 31 grudnia 2010 roku przedstawial si¢ nastepujaco:

- Wiestaw Rézacki Prezes Zarzadu,

- Kirzysztof Burek Wiceprezes Zarzadu,

- Piotr Wawrzynowicz ~ delegowany czlonek Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania
czynnosci czlonka Zarzadu.

Zarzad Spolki dziala na podstawie przepisow prawa, wtym w szczegélnosci Kodeksu Spétek
Handlowych, Statutu Spotki oraz zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza Regulaminu. Tres$¢ Statutu
oraz Regulaminu jest dostgpna na stronie internetowej pod adresem: www.rafako.com.pl

W trakcie roku obrotowego zaszly zmiany w skladzie oséb nadzorujacych.

W dniu 15 lipca 2010 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie RAFAKO S.A. podjeto nastepujace
decyzje:

1. ustalito liczbe czlonkéw Rady Nadzorczej RAFAKO S.A. na siedem os6b,
2. powolalo w skiad Rady Nadzorczej Pana Macieja Stradomskiego, w zwiazku ze zlozong
rezygnacja przez Pana Marka Wiaka.

Sktad osobowy organu nadzorujacego na dzien 31 grudnia 2010 roku przedstawial si¢ nastepujaco:

- Krzysztof Pawelec Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Roman Jarosinski, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Witold Okarma, Czlonek Rady Nadzorczej,

- Maciej Stradomski Czlonek Rady Nadzorczej,

- Stawomir Sykucki, Czlonek Rady Nadzorczej,

- Piotr Wawrzynowicz, delegowany czlonek Rady Nadzorczej do  czasowego
wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu,

- Leszek Wystocki. Cztonek Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza spélki dziala na podstawie przepisow prawa, w tym w szczegolnosci Kodeksu
Spotek Handlowych, Statutu Spétki oraz uchwalonego przez siebie Regulaminu. Tres¢ Statutu oraz
Regulaminu jest dostgpna na stronie internetowej pod adresem: www.rafako.com.pl

W dniu 18 grudnia 2008 roku Rada Nadzorcza podjeta Uchwale w sprawie powolania Komitetu
Audytu, ktéry dziala na podstawie zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza Regulaminu oraz
obowiazujacych przepiséw prawa.

W trakcie roku obrotowego nie zaszty zmiany w sktadzie Komitetu Audytu.
Sktad osobowy Komitetu Audytu na dziert 31 grudnia 2010 roku przedstawial si¢ nastepujaco:
- Witold Okarma,

- Stawomir Sykucki,
- Leszek Wystocki.



