REGULAMIN
Zarzadu Spoiki
RAFAKO S.A. w Raciborzu.

1. Zarzad Spoétki RAFAKO S.A. w Racibo?zi dziata na podstawie:
1) Kodeksu Spotek Handlowych i innych obowigzujgcych przepisow prawa,
2) Statutu Spofki,
3) niniejszego Regulaminu.
2. W przypadku rozbieznosci postanowien decyduje akt wyzszego rzedu.
3. llekro¢ w Regulaminie jest mowa o:
1) Spotce- rozumie sie przez to RAFAKO S.A.,
2) Walnym Zgromadzeniu- rozumie sie przez to Walne Zgromadzenie
RAFAKO S.A.,
3) Radzie- rozumie sie przez to Rade Nadzorczg RAFAKO S.A,,
4) Zarzadzie- rozumie sie przez to Zarzgd RAFAKO S.A.
§2

Sktad ilosciowy Zarzadu, kadencje oraz sposdb powotywania i odwotywania jego

cztonkow okresla Statut Spotki.

§3

1. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem
przedsiebiorstwa Spoéiki nie zastrzezone ustawg albo Statutem Spotki do
kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze,.

2. Zarzad Spoiki pod przewodnictwem Prezesa zarzgdza Spoétkg i reprezentuje jg na
zewnatrz.

3. Zarzad moze powierzy¢ poszczegolnym cztonkom Zarzadu realizacje lub nadzér
nad sprawami bedgcymi w kompetencji Zarzgdu w Scisle okreslonym zakresie.
Cztonek Zarzgdu odpowiedzialny za powierzone zadania sklada Zarzgdowi
sprawozdanie z wykonywanych zadan.

4. Cztonek Zarzadu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej spétki zajmowac sie
interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spo6ice konkurencyjnej jako
wspolnik spotki  cywilnej, spotki osobowej lub jako czionek organu spoiki
kapitalowej bgdz uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek

organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spoéitce kapitatowej, w
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przypadku posiadania w niej przez czionka Zarzadu co najmniej 10% udziatéw
albo akcji bgdz prawa do powotania co najmniej jednego cztonka zarzgdu.

§4
. Zarzad obraduje na posiedzeniach zwotywanych przez Prezesa Zarzadu lub
wyznaczonego przez niego Wiceprezesa Zarzadu.
. W razie potrzeby zwotania posiedzenia Zarzgdu w czasie nieobecnosci Prezesa
Zarzgdu i braku wyznaczonego przez niego Wiceprezesa, o ktérym mowa

powyzej, posiedzenie zwotuje jeden z Wiceprezesow.

3. Termin, miejsce i porzadek obrad ustala zwotujgcy.

4. Zasadg jest, ze posiedzenia Zarzgdu odbywajg sie w siedzibie Spoiki.

5. Zaproponowany przez zwotujgcego porzgdek obrad moze zostaé¢ zmieniony za

zgoda co najmniej 2/3 wszystkich czionkéw Zarzgdu.
. Posiedzenia Zarzadu zwotywane sg takze na wniosek cztonka Zarzgdu w terminie
do 5 dni od daty ztozenia tego wniosku Prezesowi Zarzgdu. Wniosek ten powinien
by¢ sporzgdzony z podaniem przedmiotu posiedzenia.
. Inne osoby mogg uczestniczyé w posiedzeniu na podstawie zaproszenia jednego
z Cztonkow Zarzadu.

§5
. Posiedzeniom Zarzgdu przewodniczy Prezes Zarzadu, a w przypadku jego
nieobecnosci, jeden z Wiceprezesow.
. Dla waznosci podejmowanych przez Zarzad uchwat i innych decyzji, wymagana
jest obecnos¢ co najmniej potowy cztonkéw Zarzadu, przy zawiadomieniu
wszystkich czionkow Zarzgdu.
. Zarzad moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
Srodkdw bezposredniego porozumienia sie na odlegto$é, przy czym wszyscy
cztonkowie Zarzgdu muszg zostac¢ powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

§6
. Uchwaly Zarzgdu zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosow w gtosowaniu jawnym, za

wyjatkiem ustanowienia prokury.

2. W przypadku réwnej ilosci glosow, rozstrzyga gtos Prezesa Zarzgdu.

3. Na wniosek chocby jednego cztonka Zarzadu, przeprowadza sie gtosowanie tajne.

4. Czionek Zarzadu ma prawo wnies¢ zdanie odrebne, co zostaje uwidocznione w

protokole z posiedzenia Zarzgdu.
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. Za wykonanie uchwat i innych decyzji Zarzagdu odpowiedzialny jest Prezes lub inny
cztonek Zarzadu Spoétki wskazany przez Zarzad.
87

. Posiedzenia Zarzadu sg protokotowane, a podejmowane uchwaly sg numerowane

narastajgco w roku kalendarzowym.

. Ponadto protokoty powinny stwierdza¢ porzadek obrad, imiona i nazwiska

cztonkdw Zarzagdu uczestniczacych w posiedzeniu, imiona i nazwiska

zaproszonych gosci, ilos¢ oddanych glosow za poszczegoélnymi uchwatami oraz
zdania odrebne. Protokoty podlegajg zatwierdzeniu na kolejnym posiedzeniu

Zarzadu. Protokoty podpisujg obecni cztonkowie Zarzadu.

. Biuro Zarzadu prowadzi administracyjng obstuge posiedzen i przechowuje

dokumentacje z ich przebiegu.

. W przypadku sprzecznosci interesow spotki z interesami cztonka Zarzgdu, jego

wspotmatzonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz oséb, z

ktorymi jest powigzany osobiscie, cztonek Zarzgdu powinien ujawni¢ sprzecznosc

intereséw i wstrzymac sie od udziatlu w rozstrzyganiu takich spraw oraz moze
zgdac¢ zaznaczenia tego w protokole.
§8

. W drodze uchwat Zarzad podejmuje decyzje dotyczace:

1) wszystkich spraw lezgcych w stanowigcej kompetencji Rady Nadzorczej lub
Walnego Zgromadzenia, okreslonych w Kodeksie Spétek handlowych, Statucie
Spoiki, Regulaminie Rady oraz niniejszym Regulaminie,

2) przyjmowania i zatwierdzania do publikacji kwartalnych, pétrocznych i rocznych
sprawozdan finansowych oraz sprawozdan z dziatalnosci Spotki, a takze
skonsolidowanych sprawozdan finansowych i z dziatalnosci grupy kapitatowej,

3) zwotywania i ustanawiania porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia,

4) zatwierdzania regulaminu organizacyjnego Spoétki i jego zmiany oraz schematu
organizacyjnego Spoiki,

5) wnioskow o zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej,

6) przyjmowania rocznych planow dziatania Spotki,

7) przyjmowania wieloletnich plandw strategicznych Spéiki,

8) zatwierdzania zmian w zaktadowym uktadzie zbiorowym pracy i regulaminie

pracy,
9) zatwierdzania zatozen rocznej polityki ptacowej i etatyzacji,
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10) zatwierdzania pierwszego szczebla kadry kierowniczej Spotki (N-1),

11) ustanawiania prokurentow,

12) udzielania petnomocnictw do czynnosci przekraczajgcych zwykty zarzad,

13) nabycia lub zbycia papierow wartosciowych, akcji lub udziatow innych spotek,

14) uchwalania Regulaminu Zarzadu i jego zmian, przed przekazaniem go do
zatwierdzenia Radzie Nadzorczej,

15) nabycia lub zbycia nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci,

16) sprawozdania z realizacji zalecen pokontrolnych,

17) udzielania pozyczek i kredytow oraz poreczen i gwarancji za podmioty obce,

18) zaciggania kredytéw bankowych i limitbw gwarancyjnych,

19) decyzji dotyczgcych spoétek z grupy kapitatlowej, a w tym zmian w umowach
lub statutach spotek, zmian w kapitatach zaktadowych lub planéw rozwoju,

20) oceny informacji oraz zatwierdzania do publikacji informacji poufnych
i opOznienia publikacji informacji poufnych,

21) zatwierdzania umow ubezpieczen,

22) zatwierdzania zmiany stanu rezerw lub odpisbw o wartosci powyzej
100.000 PLN,

23) stosowania przez Spoétke zasad tadu korporacyjnego (DPSN),

24) ztozenie oferty wigzgcej o wartosci réwnej lub przekraczajgcej
100.000.000 PLN,

25) wyboru oferty zakupowej o wartosci réwnej Iub przekraczajgcej
100.000.000 PLN,

26) wspierania organizacji non-profit, dziatalnosci charytatywnej oraz dziatalnosci
sponsorskiej, w przypadku przekroczenia rocznego limitu w kwocie
500.000 PLN, oraz jednorazowo w wysokosci przekraczajgcej kwote 10.000
PLN.

2. Uchwat Zarzgdu wymagajg rowniez inne decyzje powyzej nie wymienione,
a obejmujgce swym zakresem i waznoscig problemy szczegdlnie dla Spofki
wazne. Uchwat Zarzgdu wymagajg réwniez sprawy wymagane przez przepisy
prawa. Z odpowiednimi wnioskami o podjecie w tych sprawach uchwaty Zarzadu
moze wystgpi¢ kazdy czionek Zarzgdu. Zgtoszenie takiego wniosku skutkuje

bezwzgledng koniecznos¢ podjecia uchwaty w sprawie objetej jego trescia.
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3. W sprawach nie wymienionych wyzej w ustepie 1 i 2 Zarzgd moze podejmowac
stosowne decyzje zapisujgc je w protokole posiedzenia ze wskazaniem sposobu
ich podjecia, stosujgc odpowiednio postanowienia niniejszego regulaminu
0 zdaniu odrebnym. Odpowiednie fragmenty protokotu przekazywane sg
osobom zainteresowanym lub odpowiedzialnym za realizacje postanowien w nim
zawartych.

4. Kazdy cztonek Zarzadu jest osobiscie odpowiedzialny za przestrzeganie ustalen
niniejszego Regulaminu i jest zobowigzany do zgtaszania Zarzgdowi wszelkich
jego naruszen.

§9
Niniejszy Regulamin Zarzadu uchwala Zarzad, a zatwierdza Rada Nadzorcza.

Raciboérz, dnia 16 maja 2019r.
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