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Niniejsze oświadczenie zostało sporządzone zgodnie z wymogami Rozporządzenia Ministra Finansów 
z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji bieżących i okresowych przekazywanych przez 
emitentów papierów wartościowych oraz warunków uznawania za równoważne informacji 
wymaganych przepisami prawa państwa niebędącego państwem członkowskim (Dz. U. 2018 poz. 757). 

1. Wskazanie zbioru zasad ładu korporacyjnego, któremu podlega emitent oraz miejsca, gdzie 
tekst zbioru zasad jest publicznie dostępny 

Od 1 lipca 2021 roku Spółka podlega zasadom ładu korporacyjnego zawartym w dokumencie „Dobre 
Praktyki Spółek Notowanych na GPW 2021” (DPSN 2021), przyjętym przez Radę Nadzorczą GPW w 
Warszawie S.A. Uchwałą Nr 13/1834/2021 z dnia 29-03-2021 roku w sprawie uchwalenia „Dobrych 
Praktyk Spółek Notowanych na GPW 2021”. 
Treść raportu dostępna jest na stronie internetowej pod adresem: 
https://www.rafako.com.pl/relacje-inwestorskie/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/lad-korporacyj
ny-raport 
 

2. Wskazanie w jakim zakresie emitent odstąpił od postanowień zbioru zasad ładu korporacyjnego 
DPSN 2021 oraz wyjaśnienie przyczyn odstąpienia: 
 
 

1) Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami. 
 
1.3. W swojej strategii biznesowej spółka uwzględnia również tematykę ESG, w szczególności 
obejmującą: 
1.3.1. zagadnienia środowiskowe, zawierające mierniki i ryzyka związane ze zmianami klimatu i 
zagadnienia zrównoważonego rozwoju; 
1.3.2. sprawy społeczne i pracownicze, dotyczące m.in. podejmowanych i planowanych działań 
mających na celu zapewnienie równouprawnienia płci, należytych warunków pracy, poszanowania 
praw pracowników, dialogu ze społecznościami lokalnymi, relacji z klientami.  
 
Komentarz Spółki: 

RAFAKO, w związku z trudną sytuacją finansową, w dniu 2 września 2020 roku złożyła do Monitora 

Sądowego i Gospodarczego wniosek o obwieszczenie o otwarciu postępowania o zatwierdzenie układu, 

prowadzonego w oparciu o przepisy ustawy z dnia 15 maja 2015 roku Prawo restrukturyzacyjne ze 

zmianami wynikającymi z ustawy z dnia 19 czerwca 2020 roku. 

Postanowienie o zatwierdzeniu układu w postępowaniu restrukturyzacyjnym RAFAKO jest 

prawomocne. Przywołane postępowanie restrukturyzacyjne ma istotny wpływ na planowaną strategię 

biznesową RAFAKO i wymaga jej przeformatowania, co wynika chociażby z tego, iż priorytetem tej 

strategii jest wykonanie układu zawartego z wierzycielami RAFAKO, jak również ustabilizowanie jej 

działalności operacyjnej, na którą wpływ miało ww. postępowanie restrukturyzacyjne i związane z nim 

ograniczenia prawne. Dlatego też, kluczowym celem strategii biznesowej RAFAKO jest 

przeformatowanie jej działalności w taki sposób, aby utrzymała ona swoją pozycję rynkową, a także 

była w stanie spełnić zobowiązania z układu zawartego jej wierzycielami, co może wymagać dalszych 

działań restrukturyzacyjnych.  

Ponadto, w dniu 10 lutego 2023 roku doszło do złożenia przez Emitenta w Sądzie Rejonowym w 

Gliwicach XII Wydziale Gospodarczym wniosku o otwarcie postępowania o zmianę Układu oraz o 

zmianę Układu. Przyczyną i podstawą złożenia Wniosku jest zaistnienie, w ocenie Zarządu RAFAKO, 

przesłanki zmiany układu, regulowanej przez art. 173 §1 ustawy z dnia 15 maja 2015 roku Prawo 

restrukturyzacyjne, a więc zmniejszenie dochodu z przedsiębiorstwa, które to zmniejszenie w ocenie 

Zarządu ma charakter trwały. Trwałe zmniejszenie dochodu z przedsiębiorstwa, jest następstwem 

zaistnienia szeregu zdarzeń, niezawinionych przez RAFAKO, a których nie można było przewidzieć na 

etapie postępowania restrukturyzacyjnego zakończonego zawarciem i zatwierdzeniem Układu. Dotyczy 
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to przede wszystkim istniejącej sytuacji mikro i makroekonomicznej, będącej następstwem zdarzeń o 

zasięgu krajowym, jak i międzynarodowym (skutki pandemii COVID-19, inflacja, skutki konfliktu 

zbrojnego w Ukrainie, zaburzenie łańcucha dostaw, występująca na rynku materiałów i surowców 

niespotykana nadwyżka popytu nad podażą, wzrost kosztów bieżącej działalności itd.), a także – co jest 

czynnikiem o znacznej wadze - przedłużającej się realizacji i rozliczenia Kontraktu na budowę bloku 

energetycznego o mocy 910 MW na parametry nadkrytyczne w Elektrowni Jaworzno III. 

Całokształt tych obiektywnych okoliczności wpływa na to, iż aktualnie RAFAKO nie jest w stanie w pełni 

stosować zasady, a więc zapewnić, iż tematyka ESG będzie stałym elementem jej strategii biznesowej. 

Nie oznacza to jednak, że RAFAKO nie zauważa i nie uwzględnia tematyki ESG w swej działalności, 

bowiem nieustannie podejmuje wszelkie dostępne jej w aktualnych realiach działania z dbałością o 

środowisko, społeczeństwo i ład korporacyjny. Strategia RAFAKO w obszarze ESG zostanie opracowana 

wraz ze stworzeniem nowej strategii biznesowej i wyznaczeniem kierunku dalszej działalności. Obecnie, 

tematyka ESG będzie przedmiotem raportu niefinansowego RAFAKO i jej grupy kapitałowej. 

 
1.4. W celu zapewnienia należytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjętej strategii 
biznesowej spółka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat założeń posiadanej 
strategii, mierzalnych celów, w tym zwłaszcza celów długoterminowych, planowanych działań oraz 
postępów w jej realizacji, określonych za pomocą mierników, finansowych i niefinansowych. 
Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:  
1.4.1. objaśniać, w jaki sposób w procesach decyzyjnych w spółce i podmiotach z jej grupy 
uwzględniane są kwestie związane ze zmianą klimatu, wskazując na wynikające z tego ryzyka; 
1.4.2. przedstawiać wartość wskaźnika równości wynagrodzeń wypłacanych jej pracownikom, 
obliczanego jako procentowa różnica pomiędzy średnim miesięcznym wynagrodzeniem (z 
uwzględnieniem premii, nagród i innych dodatków) kobiet i mężczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiać 
informacje o działaniach podjętych w celu likwidacji ewentualnych nierówności w tym zakresie, wraz z 
prezentacją ryzyk z tym związanych oraz horyzontem czasowym, w którym planowane jest 
doprowadzenie do równości. 
 
Komentarz Spółki: 

RAFAKO, w związku z trudną sytuacją finansową, w dniu 2 września 2020 roku złożyła do Monitora 

Sądowego i Gospodarczego wniosek o obwieszczenie o otwarciu postępowania o zatwierdzenie układu, 

prowadzonego w oparciu o przepisy ustawy z dnia 15 maja 2015 roku Prawo restrukturyzacyjne ze 

zmianami wynikającymi z ustawy z dnia 19 czerwca 2020 roku. 

Postanowienie o zatwierdzeniu układu w postępowaniu restrukturyzacyjnym RAFAKO jest 

prawomocne. Przywołane postępowanie restrukturyzacyjne ma istotny wpływ na planowaną strategię 

biznesową RAFAKO i wymaga jej przeformatowania, co wynika chociażby z tego, iż priorytetem tej 

strategii jest wykonanie układu zawartego z wierzycielami RAFAKO, jak również ustabilizowanie jej 

działalności operacyjnej, na którą wpływ miało ww. postępowanie restrukturyzacyjne i związane z nim 

ograniczenia prawne. Dlatego też, kluczowym celem strategii biznesowej RAFAKO jest 

przeformatowanie jej działalności w taki sposób, aby utrzymała ona swoją pozycję rynkową, a także 

była w stanie spełnić zobowiązania z układu zawartego z jej wierzycielami, co może wymagać dalszych 

działań restrukturyzacyjnych.  

Trwałe zmniejszenie dochodu z przedsiębiorstwa, jest następstwem zaistnienia szeregu zdarzeń, 

niezawinionych przez RAFAKO, a których nie można było przewidzieć na etapie postępowania 

restrukturyzacyjnego zakończonego zawarciem i zatwierdzeniem Układu. Dotyczy to przede wszystkim 

istniejącej sytuacji mikro i makroekonomicznej, będącej następstwem zdarzeń o zasięgu krajowym, jak i 

międzynarodowym (skutki pandemii COVID-19, inflacja, skutki konfliktu zbrojnego w Ukrainie, 

zaburzenie łańcucha dostaw, występująca na rynku materiałów i surowców niespotykana nadwyżka 

popytu nad podażą, wzrost kosztów bieżącej działalności itd.), a także – co jest czynnikiem o znacznej 

wadze - przedłużającej się realizacji i rozliczenia Kontraktu na budowę bloku energetycznego o mocy 

910 MW na parametry nadkrytyczne w Elektrowni Jaworzno III. 
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Całokształt tych obiektywnych okoliczności wpływa na to, iż aktualnie RAFAKO nie jest w stanie w pełni 

stosować zasady, a więc zapewnić, iż tematyka ESG będzie stałym elementem jej strategii biznesowej. 

Nie oznacza to jednak, że RAFAKO nie zauważa i nie uwzględnia tematyki ESG w swej działalności, 

bowiem nieustannie podejmuje wszelkie dostępne jej w aktualnych realiach działania z dbałością o 

środowisko, społeczeństwo i ład korporacyjny. Strategia RAFAKO w obszarze ESG zostanie opracowana 

wraz ze stworzeniem nowej strategii biznesowej i wyznaczeniem kierunku dalszej działalności. Obecnie, 

tematyka ESG będzie przedmiotem raportu niefinansowego RAFAKO i jej grupy kapitałowej. 

 
 
2) Zarząd i Rada Nadzorcza. 
 
2.1. Spółka powinna posiadać politykę różnorodności wobec zarządu oraz rady nadzorczej, przyjętą 
odpowiednio przez radę nadzorczą lub walne zgromadzenie. Polityka różnorodności określa cele i 
kryteria różnorodności m.in. w takich obszarach jak płeć, kierunek wykształcenia, specjalistyczna 
wiedza, wiek oraz doświadczenie zawodowe, a także wskazuje termin i sposób monitorowania 
realizacji tych celów. W zakresie zróżnicowania pod względem płci warunkiem zapewnienia 
różnorodności organów spółki jest udział mniejszości w danym organie na poziomie nie niższym niż 
30%.  
 
Komentarz Spółki: 

Spółka nie posiada formalnego dokumentu opisującego politykę różnorodności przyjętego odpowiednio 

przez Radę Nadzorczą lub walne zgromadzenie, przy czym przestrzega w pełni zasad równego 

traktowania opartych na powszechnie obowiązujących przepisach prawa, w tym prawa pracy, 

przepisów Unii Europejskiej, Karty Praw Człowieka oraz Kodeksu Etyki RAFAKO. Spółka prowadziła i 

prowadzi politykę powoływania do grona władz osób kompetentnych, kreatywnych, posiadających 

odpowiednie doświadczenie zawodowe i zróżnicowane wykształcenie. Inne czynniki, w tym płeć osoby 

nie stanowią w ocenie Spółki determinanty w powyższym zakresie. Celem Spółki jest posiadanie 

zróżnicowanej kadry zarządzającej i nadzorczej (w zakresie posiadanego przez nich doświadczenia czy 

wykształcenia), ponieważ wpływa to np. na innowacyjność, kreatywność, sposób zarządzania, a w 

efekcie rozwój Spółki i podnoszenie jakości produktów i usług itp. Spółka nie jest w stanie 

zagwarantować różnorodności organów spółki w postaci udziału mniejszości w danym organie na 

poziomie nie niższym niż 30%, bowiem jak wskazano powyżej Spółka prowadzi politykę powoływania 

do grona władz osób kompetentnych, kreatywnych, posiadających odpowiednie doświadczenie 

zawodowe i zróżnicowane wykształcenie, gdzie płeć nie stanowi determinanty w tym zakresie, 

natomiast Spółka podejmuje wszelkie działania w celu zapewnienia zrównoważonego udziału kobiet i 

mężczyzn w Zarządzie i Radzie Nadzorczej Spółki. Na dalszym etapie Spółka przygotuje stosowną 

Politykę w tym zakresie możliwie odpowiadającą założeniom treści zasady. 

 
2.2. Osoby podejmujące decyzje w sprawie wyboru członków zarządu lub rady nadzorczej spółki 
powinny zapewnić wszechstronność tych organów poprzez wybór do ich składu osób zapewniających 
różnorodność, umożliwiając m.in. osiągnięcie docelowego wskaźnika minimalnego udziału mniejszości 
określonego na poziomie nie niższym niż 30%, zgodnie z celami określonymi w przyjętej polityce 
różnorodności, o której mowa w zasadzie 2.1.  
 
Komentarz Spółki: 

Spółka nie posiada formalnego dokumentu polityki różnorodności. Natomiast Spółka i osoby 

podejmujące decyzje w sprawie wyboru członków zarządu lub rady nadzorczej spółki podejmują 

wszelkie możliwe działania w celu zapewnienia udziału kobiet i mężczyzn w Zarządzie i Radzie 

Nadzorczej Spółki. 
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2.11. Poza czynnościami wynikającymi z przepisów prawa raz w roku rada nadzorcza sporządza i 
przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. 
Sprawozdanie, o którym mowa powyżej, zawiera co najmniej:  
2.11.6. informację na temat stopnia realizacji polityki różnorodności w odniesieniu do zarządu i rady 
nadzorczej, w tym realizacji celów, o których mowa w zasadzie 2.1.  
 
Komentarz Spółki: 

W związku z tym, że Spółka nie posiada formalnego dokumentu polityki różnorodności i wyjaśnieniem 

zawartym w pkt. 2.1. Rada Nadzorcza będzie przedstawiała informację o osiągniętych kryteriach w 

obszarach takich jak płeć, kierunek wykształcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doświadczenie 

zawodowe członków Zarządu i Rady Nadzorczej. 

 
 
3) Systemy i funkcje wewnętrzne. 
 
3.2. Spółka wyodrębnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za zadania poszczególnych 
systemów lub funkcji, chyba że nie jest to uzasadnione z uwagi na rozmiar spółki lub rodzaj jej 
działalności.  
 
Komentarz Spółki: 

Ze względu na specyfikę działalności RAFAKO, nie jest możliwe, a przede wszystkim obiektywnie 

uzasadnione całkowite rozdzielenie tego rodzaju jednostek (ich wyodrębnienie). Dla realizacji tych 

zadań konieczna jest bowiem bezpośrednia wiedza o zasadach i specyfice działalności poszczególnych 

komórek organizacyjnych, która to nie jest możliwa do przekazania wyodrębnionej komórce 

organizacyjnej, niemającej styczności z operacyjną działalnością RAFAKO. 

Ze względu na ww. specyfikę działalności elementy systemu Zarządzania ryzykiem i compliance 

rozproszone są pomiędzy różne komórki organizacyjne i opisane w różnych wewnętrznych aktach 

normatywnych. Zarząd przyjął stosowną Politykę Zarządzania Ryzykiem. Spółka przeprowadza 

okresowe przeglądy poszczególnych kategorii ryzyk w celu antycypacji możliwych zagrożeń i 

potencjalnych skutków ich wystąpienia. 

W ramach Systemu Zarządzania Ryzykiem, określono wytyczne dla: 

1) zakresu podmiotowego i odpowiedzialności osób zaangażowanych w proces zarządzania ryzykiem, 

2) sposobu identyfikacji, oceny i zarządzania ryzykiem powiązanym z realizacją wyznaczonych celów i 

zadań, 

3) zdefiniowania obszarów ryzyka oraz czynników ryzyka, 

4) przyjęcia metodyki: 

a. identyfikacji, analizy i ewaluacji ryzyka, 

b. postępowania i reakcji na ryzyko,  

c. określenia mechanizmów monitorowania i nadzoru, 

d. dokumentowania. 

5) mechanizmów komunikacji wewnętrznej i raportowania; 

6) opracowania sposobów przeciwdziałania skutkom ryzyka; 

7) okresowego przeglądu i doskonalenia Systemu Zarządzania Ryzykiem. 

 

Odpowiedzialność za identyfikację czynników ryzyka, ocenę ryzyka oraz postępowanie z ryzykiem 

zgodnie z przyjętymi zasadami, rozproszona jest, zgodnie ze zidentyfikowanymi grupami ryzyk, na 

właścicieli poszczególnych procesów, ze szczególnym naciskiem na proces ofertowania oraz proces 

nadzoru nad realizacją projektu. 

Ryzyka w w/w obszarach, raportowane są do Komitetu ds. ryzyka, pełniącego funkcje doradcze wobec 

Zarządu w sprawach dotyczących zarządzania ryzykiem, a w szczególnych przypadkach, niezwłocznie 

wprost do Zarządu. 

Koordynacją działań w zakresie nadzoru nad elementami systemu zgodności działalności z prawem 
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(compliance) zajmuje się Biuro Prawne. 

W spółce powołana została osoba odpowiedzialna za funkcję audytu wewnętrznego podporządkowana 

bezpośrednio Prezesowi Zarządu. Ma ona możliwość raportowania bezpośrednio do Rady Nadzorczej. 

Nadzór nad systemem kontroli wewnętrznej sprawuje Zarząd. 

Elementy systemu kontroli wewnętrznej występują na każdym szczeblu zarządzania i określone są w 

wewnętrznych aktach normatywnych i stosownych zakresach zadań. 

 
3.4. Wynagrodzenie osób odpowiedzialnych za zarządzanie ryzykiem i compliance oraz kierującego 
audytem wewnętrznym powinno być uzależnione od realizacji wyznaczonych zadań, a nie od 
krótkoterminowych wyników spółki.  
 
Komentarz Spółki: 

Ze względu na specyfikę działalności Spółki elementy systemu Zarządzania ryzykiem i compliance 

rozproszone są pomiędzy różne komórki organizacyjne i opisane w różnych wewnętrznych aktach 

normatywnych. 

Funkcję doradczą w zakresie zarządzania ryzykiem pełni powołany Komitet ds. ryzyk, 

W spółce została powołana osoba kierująca audytem wewnętrznym, której wynagrodzenie jest 

ustalane zgodnie z zasadami wynagradzania pracowników określonymi przez Spółkę.  

Nadzór nad zgodnością działalności z prawem sprawuje Biuro Prawne. 

 
3.5. Osoby odpowiedzialne za zarządzanie ryzykiem i compliance podlegają bezpośrednio prezesowi 
lub innemu członkowi zarządu.  
 
Komentarz Spółki: 

Komitet ds. ryzyk, podporządkowany Zarządowi, pełni funkcje doradczą dla Zarządu zgodnie z polityką 

przyjętą przez Zarząd w tym zakresie.  

Biuro Prawne nadzorujące Compliance podlega Prezesowi Zarządu. 

Spółka nie spełnia niniejszej zasady, gdyż ze względu na specyfikę działalności Spółki nie posiada 

wyznaczonej osoby odpowiedzialnej za compliance i zarządzanie ryzykami. 

 
3.7. Zasady 3.4 - 3.6 mają zastosowanie również w przypadku podmiotów z grupy spółki o istotnym 
znaczeniu dla jej działalności, jeśli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadań.  
 
Komentarz Spółki: 

Z uwagi na skalę działalności i cel funkcjonowania, a także mając na uwadze względy ekonomiczne w 

podmiotach z grupy Spółki nie wyznaczono dedykowanych osób do wykonywania zadań w zakresie 

systemu kontroli wewnętrznej, zarządzania ryzykiem oraz nadzoru zgodności działalności z prawem 

(compliance), a także funkcja audytu wewnętrznego.  

Taki stan rzeczy jest wynikiem tego, że RAFAKO jest spółką operacyjną, a nie jedynie „zarządzającą”, 

więc nie jest koniecznym stosowanie zasady do spółek z grupy.  

 
3.8. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnętrzny, a w przypadku braku 
wyodrębnienia w spółce takiej funkcji zarząd spółki, przedstawia radzie nadzorczej ocenę skuteczności 
funkcjonowania systemów i funkcji, o których mowa w zasadzie 3.1, wraz z odpowiednim 
sprawozdaniem.  
 
Komentarz Spółki: 

Odmienność praktyki RAFAKO od przyjętej zasady polega na tym, iż Zarząd i osoba kierująca Audytem 

Wewnętrznym dokonują wspólnej oceny skuteczności funkcjonowania audytu wewnętrznego i systemu 

kontroli wewnętrznej. 

Ocena pozostałych systemów i funkcji dokonywana jest przez Zarząd wspólnie z kadrą zarządzającą. 

Zarząd okresowo przedstawia ww. kwestie z Radzie Nadzorczej. 
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4) Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami.  
 
4.1. Spółka powinna umożliwić akcjonariuszom udział w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu 
środków komunikacji elektronicznej (e-walne), jeżeli jest to uzasadnione z uwagi na zgłaszane spółce 
oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewnić infrastrukturę techniczną niezbędną dla 
przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia. 
 
Komentarz Spółki: 

Zarząd, mając na uwadze ryzyka prawne związane z przeprowadzeniem Walnego Zgromadzenia w 

formie elektronicznej, między innymi ryzyka związane z ingerowaniem w przebieg walnego 

zgromadzenia lub wynik głosowania przez osobę trzecią, identyfikacją akcjonariusza (i jego 

pełnomocnika), zgłoszenia (braku możliwości) sprzeciwu do podjętej uchwały w przypadku zerwania 

połączenia w trakcie głosowania lub bezpośrednio po nim, wątpliwości odnośnie do procedowania w 

przypadku utraty połączenia/zakłócenia po stronie „walnego zgromadzenia” lub akcjonariusza itp., 

będzie każdorazowo rozpatrywał potrzebę i informował o zapewnieniu akcjonariuszom uczestnictwa i 

prawa głosu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu środków komunikacji elektronicznej. 

 
4.3. Spółka zapewnia powszechnie dostępną transmisję obrad walnego zgromadzenia w czasie 
rzeczywistym.  
 
Komentarz Spółki: 

Zarząd będzie każdorazowo rozpatrywał potrzebę powszechnie dostępnej transmisji obrad walnego 

zgromadzenia w czasie rzeczywistym, po czym będzie o tym fakcie informował. 

 

3. Opis głównych cech stosowanych w przedsiębiorstwie emitenta systemów kontroli 
wewnętrznej i zarządzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporządzania sprawozdań 
finansowych i skonsolidowanych sprawozdań finansowych. 

System kontroli wewnętrznej i zarządzania ryzykiem w RAFAKO S.A. jest stale udoskonalany i służy 
zapewnieniu rzetelności, terminowości, wszechstronności i przejrzystości w realizacji procesu 
sporządzania sprawozdań finansowych. Działania prowadzone w ramach w/w systemów służą 
procesowi identyfikacji, oceny, zarządzania i kontroli potencjalnych zdarzeń, który to proces dostarcza 
racjonalnego zapewnienia o osiąganiu celów: wiarygodności sprawozdawczości finansowej, zgodności 
z przepisami prawa. Proces usprawniania mechanizmów kontrolnych oraz mechanizmów identyfikacji 
ryzyka jest kontynuowany w sposób ciągły. 
 
Środowisko wewnętrzne Spółki w sposób skuteczny wpływa na rozsądne zapewnienie wiarygodności 
sprawozdań finansowych oraz efektywności i wydajności operacji finansowych. Obejmuje ono w 
szczególności: Wewnętrzne Akty Normatywne (WAN), Zintegrowany System Zarządzania (ZSZ), 
Regulamin Organizacyjny określający sposób funkcjonowania Spółki, strukturę organizacyjną, 
kompetencje pracowników, delegowanie uprawnień i zadań, określony sposób nadzoru ze strony 
Kierownictwa Spółki, zasady etyczne, zasady zapobiegania nadużyciom, przeciwdziałania korupcji i 
łapownictwu. 
 
Dbałość o odpowiedni poziom działań kontrolnych, zwłaszcza w obszarze mechanizmów kontrolnych 
np. podziału obowiązków (zakresy zadań), kontroli dostępów, wewnętrznych aktów prawnych, 
procesów ewidencji operacji finansowych i gospodarczych, pozwala na ograniczenie do minimum 
możliwości potencjalnych oszustw. 
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Z kolei monitorowany i aktualizowany proces wymiany informacji przekazywanych w określonym 
czasie do pracowników/ Kierownictwa, skutecznie wpływa na oczekiwaną wiarygodność 
publikowanych sprawozdań finansowych. 
 
Stałe monitorowanie efektywności systemu kontroli wewnętrznej pozwala na odpowiednie działania 
korekcyjne/ redukowanie potencjalnych nieprawidłowości. 
 
Celem w/w działań jest między innymi sporządzanie sprawozdań, które w sposób prawidłowy, zgodny 
ze standardami MSR i Ustawą o rachunkowości, oddadzą istotę działalności gospodarczej.  
 
Ważnym wewnętrznym aktem normatywnym jest stosowana i zatwierdzona przez Zarząd RAFAKO S.A. 
Polityka Rachunkowości oraz Zakładowy Plan Kont, zgodne z zasadami Międzynarodowych Standardów 
Sprawozdawczości Finansowej. 
 
Spółka wdrożyła również Politykę Zarządzania Ryzykiem oraz procedury dotyczące oceny ryzyka oraz 
postępowania z ryzykiem, w której zdefiniowany został System Zarządzania Ryzykiem jako ciągły, 
aktywny i systematyczny proces oraz sposób zarządzania nim dla osiągnięcia założonych przez Spółkę 
celów. System ten jest integralną częścią podstawowych procesów zarządczych w organizacji, 
wykorzystując dane historyczne, informacje zwrotne od interesariuszy, wcześniejsze doświadczenia 
oraz prognozy. Spółka identyfikuje ryzyka i zagrożenia dla swojej działalności, które opisane są w 
punkcie 2 (rozdział II) sprawozdania z działalności RAFAKO S.A. Opis celów i zasad zarządzania ryzykiem 
finansowym, z wyszczególnieniem najbardziej istotnych rodzajów ryzyk, przedstawiono w nocie 50 
informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego Spółki.  
 
Rada Nadzorcza (w tym poprzez Komitet Audytu) uczestniczy w procesie kontroli i zarządzania 
ryzykiem w sprawozdawczości finansowej, dokonując przeglądu okresowych sprawozdań finansowych 
przed ich upublicznieniem oraz rocznej oceny sprawozdań finansowych sporządzanych przez Spółkę. 
Rada Nadzorcza posiada kompetencje do zatwierdzania budżetów rocznych i planów wieloletnich, 
handlowych ofert wiążących, zbywania i nabywania nieruchomości, zbywania i nabywania akcji i 
udziałów. Ponadto dokonuje bieżącej analizy ekonomicznej dotyczącej działalności operacyjnej, 
finansowej i inwestycyjnej. Rada Nadzorcza, w miarę potrzeb, deleguje swoich członków do pełnienia 
określonych czynności nadzorczych. 
W ramach Rady Nadzorczej został wyłoniony Komitet Audytu zgodnie Ustawą z dnia 11 maja 2017 roku 
o biegłych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorcze publicznym, którego zadania zostały 
określone w tej Ustawie, a także doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej, między innymi, w kwestiach 
właściwego wdrażania zasad sprawozdawczości budżetowej i finansowej oraz kontroli wewnętrznej 
Spółki i Grupy Kapitałowej RAFAKO.  
W szczególności do zadań Komitetu Audytu należy przegląd sprawozdań finansowych, systemu 
rachunkowości zarządczej oraz systemu kontroli wewnętrznej - w tym mechanizmów kontroli: 
finansowej, operacyjnej, zgodności z przepisami prawa, oceny ryzyka i zarządczej. 
 
RAFAKO S.A. posiada w swoich strukturach organizacyjnych komórkę Audytu Wewnętrznego 
podlegającą funkcjonalnie Komitetowi Audytu wchodzącemu w skład Rady Nadzorczej RAFAKO 
S.A./RN. Audyt Wewnętrzny funkcjonuje w oparciu o przyjęty Regulamin Kontroli Wewnętrznej, a 
także w oparciu o międzynarodowe standardy praktyki zawodowej audytu wewnętrznego. Wobec 
spełnienia wymogu niezależności organizacyjnej, audyt wewnętrzny wykonuje swe zadania 
obiektywnie i niezależnie. 
Audyt Wewnętrzny przeprowadza audyty w oparciu o sporządzany corocznie plan audytów 
wewnętrznych, audyty doraźne, a także działania audytowe, które mają na celu między innymi                                        
dostarczanie rozsądnego zapewnienia RN/ Zarządowi, że system kontroli wewnętrznej jest efektywny/ 
wymagania kontrolne są przestrzegane. Dokonywana jest ocena skuteczności systemu kontroli 
wewnętrznej, a także przyczynianie się do usprawniania procesów zarządzania ryzykiem. 
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W Spółce funkcjonują systemy informatyczne wspomagające system kontroli wewnętrznej i 
zarządzania ryzykiem, w kontekście sporządzania sprawozdań finansowych, do których zalicza się : 
- zintegrowany system informatyczny klasy ERP Infor LN10, Infor d/EPM, które poprzez swoją 
funkcjonalność zapewniają przejrzystość kompetencyjną, spójność zapisów księgowych oraz rzetelną 
informację o zdarzeniach gospodarczych. Rozbudowany system raportów pozwala przeprowadzić 
weryfikację spójności/ kompletności informacyjnej. 
- IBM Notes i Vdesk, gwarantujące realizację założonych celów, który używany w rozbudowanej sieci 
komputerowej służy również do przeprowadzania weryfikacji ilościowej, jakościowej i merytorycznej 
poszczególnych dokumentów/ operacji finansowych i gospodarczych/ procesów. 
 
Opisując podstawowe cechy systemu kontroli wewnętrznej, należy zwrócić uwagę, iż najważniejszym 
elementem jest jednak weryfikacja sprawozdań finansowych przez niezależnego biegłego rewidenta. 
Biegły rewident dokonuje również oceny systemu kontroli wewnętrznej i zarządzania ryzykiem w 
procesie sprawozdawczości finansowej. 
 
RAFAKO S.A. współpracuje od lat z renomowanymi firmami audytorskimi, które zapewniają wysokie 
standardy usług i pełną niezależność. Wybór biegłego rewidenta dokonywany jest przez Radę 
Nadzorczą w drodze akcji ofertowej oraz zgodnie z Polityką i Procedurą dotyczącą wyboru podmiotu 
uprawnionego do badania ustawowego sprawozdań finansowych. 
 

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadających bezpośrednio lub pośrednio znaczne pakiety akcji wraz 

ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziału w kapitale 

zakładowym, liczby głosów z nich wynikających i ich procentowego udziału w ogólnej liczbie 

głosów na Walnym Zgromadzeniu. 

Lista akcjonariuszy posiadających powyżej 5% akcji wg stanu na dzień 31 grudnia 2023 roku (****) 
 

AKCJONARIUSZ / NAZWA FIRMY 

 
 

LICZBA 
AKCJI 

 
 

LICZBA 
GŁOSÓW 

WARTOŚĆ 
NOMINALNA 

AKCJI  
W TYS. ZŁ 

UDZIAŁ 
W KAPITALE 

ZAKŁADOWYM

UDZIAŁ 
W OGÓLNEJ 

LICZBIE 
GŁOSÓW 

PBG S.A. w restrukturyzacji 
w likwidacji(*) 

7.665.999 7.665.999 76.659,99 4,77% 4,77%

Multaros Trading Company Ltd. 
(*)(***) 

34.800.001 34.800.001 348.000,01 21,63% 21,63%

PFR Fundusz Inwestycyjny Fundusz 
Inwestycyjny Zamknięty Aktywów 
Niepublicznych zarządzany przez PFR 
TFI S.A. (**) 

12.615.769 12.615.769 126.157,69 7,84% 7,84%

EKO-OKNA S.A. 16.303.197 16.303.197 163.031,97 10,13% 10,13%

Pozostali 89.495.479 89.495.479 894.954,79 55,63% 55,63%

RAZEM 160.880.445160.880.445 1.608.804,45 100,00% 100,00%

 
(*) stan akcji na podstawie zawiadomienia od PBG S.A. w restrukturyzacji w likwidacji i Multaros 
Trading Company Ltd. z dnia 21 lutego 2022 roku, 
(**) stan akcji na podstawie zawiadomienia PFR Funduszu Inwestycyjnego Funduszu Inwestycyjnego 
Zamkniętego Aktywów Niepublicznych z dnia 3 stycznia 2018 roku, 
(***) Multaros Trading Company Ltd. jest spółką zależną PBG S.A. w restrukturyzacji w likwidacji, która 
posiada łącznie, bezpośrednio i pośrednio, 42.466.000 akcji Spółki stanowiących 26,4% kapitału 
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zakładowego Spółki i uprawniających do wykonywania 26,4% głosów ogólnej liczby głosów na Walnym 
Zgromadzeniu Spółki.   
(****) Stan po: (i) podwyższeniu kapitału zakładowego Spółki wpisanego do KRS w dniu 16 lutego 2022 
roku, (ii) obniżeniu kapitału zakładowego Spółki wpisanego do KRS w dniu 31 maja 2022 roku, (iii) 
zawiadomieniu o nabyciu akcji otrzymanym od EKO-OKNA S.A. (RB 13/2023 z dnia 22-02-2023 roku) 
 
 
Lista akcjonariuszy posiadających powyżej 5% akcji wg stanu na dzień sporządzenia sprawozdania 
(****)  
 

AKCJONARIUSZ / NAZWA FIRMY 

 
 

LICZBA 
AKCJI 

 
 

LICZBA 
GŁOSÓW 

WARTOŚĆ 
NOMINALNA 

AKCJI  
W TYS. ZŁ 

UDZIAŁ 
W KAPITALE 

ZAKŁADOWYM

UDZIAŁ 
W OGÓLNEJ 

LICZBIE 
GŁOSÓW 

PBG S.A. w restrukturyzacji 
w likwidacji(*) 

7.665.999 7.665.999 76.659,99 4,75% 4,75%

Multaros Trading Company Ltd. 
(*)(***) 

34.800.001 34.800.001 348.000,01 21,56% 21,56%

PFR Fundusz Inwestycyjny Fundusz 
Inwestycyjny Zamknięty Aktywów 
Niepublicznych zarządzany przez PFR 
TFI S.A. (**) 

12.615.769 12.615.769 126.157,69 7,81% 7,81%

EKO-OKNA S.A. 16.303.197 16.303.197 163.031,97 10,10% 10,10%

Pozostali 90.054.852 90.054.852 900.548,52 55,78% 55,78%

RAZEM 161.439.818161.439.818 1.614.398,18 100,00% 100,00%

 
(*) stan akcji na podstawie zawiadomienia od PBG S.A. w restrukturyzacji w likwidacji i Multaros 
Trading Company Ltd. z dnia 21 lutego 2022 roku, 
(**) stan akcji na podstawie zawiadomienia PFR Funduszu Inwestycyjnego Funduszu Inwestycyjnego 
Zamkniętego Aktywów Niepublicznych z dnia 3 stycznia 2018 roku, 
(***) Multaros Trading Company Ltd. jest spółką zależną PBG S.A. w restrukturyzacji w likwidacji, która 
posiada łącznie, bezpośrednio i pośrednio, 42.466.000 akcji Spółki stanowiących 26,31% kapitału 
zakładowego Spółki i uprawniających do wykonywania 26,31% głosów ogólnej liczby głosów na 
Walnym Zgromadzeniu Spółki.   
(****) Stan po: (i) podwyższeniu kapitału zakładowego Spółki wpisanego do KRS w dniu 16 lutego 2022 
roku, (ii) obniżeniu kapitału zakładowego Spółki wpisanego do KRS w dniu 31 maja 2022 roku, (iii) 
zawiadomieniu o nabyciu akcji otrzymanym od EKO-OKNA S.A. (RB 13/2023 z dnia 22-02-2023 roku) 
oraz (iv) podwyższeniu kapitału zakładowego Spółki wpisanego do KRS w dniu 24 stycznia 2024 roku. 
 

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierów wartościowych, które dają specjalne uprawnienia 
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnień. 

Wszystkie akcje RAFAKO S.A. są akcjami zwykłymi na okaziciela i nie dają specjalnych uprawnień 
kontrolnych w stosunku do Spółki. 

 

6. Wskazanie wszelkich ograniczeń odnośnie do wykonywania prawa głosu, takich jak 
ograniczenie wykonywania prawa głosu przez posiadaczy określonej części lub liczby głosów, 
ograniczenia czasowe dotyczące wykonywania prawa głosu lub zapisy, zgodnie z którymi prawa 
kapitałowe związane z papierami wartościowymi są oddzielone od posiadania papierów 
wartościowych. 
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RAFAKO S.A. nie są znane ograniczenia odnośnie wykonywania prawa głosu, takie jak ograniczenie 
wykonywania prawa głosu przez posiadaczy określonej części lub liczby głosów, ograniczenia czasowe 
dotyczące wykonywania prawa głosu lub zapisy, zgodnie z którymi, przy współpracy Spółki, prawa 
kapitałowe związane z papierami wartościowymi są oddzielone od posiadania papierów 
wartościowych. 

Aktualne informacje o stanie ewentualnych ograniczeń w wyżej wymienionym zakresie posiadają 
akcjonariusze Spółki. 

7. Wskazanie wszelkich ograniczeń dotyczących przenoszenia prawa własności papierów 
wartościowych emitenta. 

Według wiedzy emitenta (publicznie dostępnej), w dniu 20 kwietnia 2016 roku spółki PBG S.A. w 
restrukturyzacji w likwidacji oraz Multaros Trading Company Limited podpisały z bankami umowy 
ograniczenia zbywalności akcji emitenta, które to umowy związane są z realizacją zobowiązań PBG 
wobec niektórych jej wierzycieli i są związane z zastawami rejestrowymi ustanowionymi na wszystkich 
akcjach RAFAKO S.A. należącymi do PBG i Multaros.  
W związku z postanowieniem sądu z dnia 13 czerwca 2016 roku o zatwierdzeniu Układu zawartego 
przez PBG z wierzycielami, skuteczny stał się zastaw zwykły na akcjach emitenta należących do w/w 
spółek, będący zabezpieczeniem Układu PBG. 
Ponadto w dniu 2 grudnia 2016 roku RAFAKO S.A. otrzymała od Spółki PBG powiadomienie o transakcji 
ustanowienia zastawu rejestrowego na akcjach RAFAKO S.A. należących do PBG oraz Multaros Trading 
Company Limited na rzecz Wierzycieli Układowych Spółki PBG obejmujących obligacje, zgodnie 
z zawartym Układem.  
12 lutego 2020 roku wobec spółki PBG zostało otwarte postępowanie sanacyjne, po uchyleniu w dniu 9 
stycznia 2020 roku zawartego Układu. Aktualne informacje o stanie ewentualnych innych ograniczeń 
w wyżej wymienionym zakresie mogą posiadać akcjonariusze Spółki. 

8. Opis zasad dotyczących powoływania i odwoływania osób zarządzających oraz ich uprawnień, 
w szczególności prawo do podjęcia decyzji o emisji lub wykupie akcji. 

Zgodnie ze Statutem RAFAKO S.A. członków Zarządu powołuje i odwołuje Rada Nadzorcza. Prezes, 
członek Zarządu lub cały Zarząd mogą być odwołani przez Radę Nadzorczą przed upływem kadencji.  

Decyzję o emisji lub wykupie akcji podejmuje Walne Zgromadzenie na wniosek Zarządu Spółki, 
przedłożony łącznie z pisemną oceną Rady Nadzorczej. 

9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spółki emitenta. 

Statut RAFAKO S.A. może być zmieniony przez Walne Zgromadzenie RAFAKO S.A., na wniosek Zarządu 
Spółki przedłożony łącznie z pisemną opinią Rady Nadzorczej, na wniosek Rady Nadzorczej oraz 
Akcjonariuszy uprawnionych do zwołania Walnego Zgromadzenia. 

10. Sposób działania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw 
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczególności zasady wynikające z regulaminu 
walnego zgromadzenia, jeżeli taki regulamin został uchwalony, o ile informacje w tym zakresie 
nie wynikają wprost z przepisów prawa. 

Walne Zgromadzenie RAFAKO S.A. działa na podstawie przepisów prawa, w tym w szczególności 
Kodeksu Spółek Handlowych, Statutu Spółki oraz uchwalonego przez siebie Regulaminu. Treść Statutu 
oraz Regulaminu jest dostępna na stronie internetowej pod adresem: 
http://www.rafako.com.pl/o-nas/dokumenty-organizacyjne-spolki. 

11. Opis działania organów zarządzających, nadzorujących lub administrujących emitenta oraz ich 
komitetów, wraz ze wskazaniem składu osobowego tych organów i zmian, które w nich zaszły w 
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ciągu ostatniego roku obrotowego. 

 
Zarząd 
Zarząd kieruje bieżącą działalnością Spółki, zarządza nią i reprezentuje ją na zewnątrz. 
W trakcie roku obrotowego 2023 zaszły zmiany w składzie Zarządu Spółki.  
 
Wg stanu na dzień 1 stycznia 2023 roku skład osobowy organu zarządzającego RAFAKO S.A. 
przedstawiał się następująco: 
 
1) Pan Radosław Domagalski- Łabędzki - Prezes Zarządu, 
2) Pan Maciej Stańczuk - Wiceprezes Zarządu, 
3) Pan Dawid Jaworski - Wiceprezes Zarządu. 
 
W dniu 2 czerwca 2023 roku Rada Nadzorcza jednomyślnie postanowiła: 
 
1) odwołać Pana Radosława Domagalskiego – Łabędzkiego z pełnienia funkcji Prezesa Zarządu Spółki 

ze skutkiem natychmiastowym,  
2) powierzyć Wiceprezesowi Zarządu Spółki Panu Maciejowi Stańczukowi pełnienie obowiązków 

Prezesa Zarządu Spółki. 
 

W związku z powyższym, w skład Zarządu od 2 czerwca 2023 roku wchodzili: 
 
1) Pan Maciej Stańczuk – Prezes Zarządu, 
2) Pan Dawid Jaworski – Wiceprezes Zarządu. 
 
W dniu 6 czerwca 2023 roku Spółka otrzymała oświadczenie Pana Dawida Jaworskiego pełniącego 
dotychczas funkcję Wiceprezesa Zarządu Spółki, o jego rezygnacji ze skutkiem natychmiastowym, z 
członkostwa w Zarządzie Spółki. 
 
W związku z powyższym, od chwili doręczenia Spółce w/w oświadczenia, w skład Zarządu Spółki 
wchodził Pan Maciej Stańczuk – Wiceprezes Zarządu, któremu rada Nadzorcza Spółki powierzyła w 
dniu 2 czerwca 2023 roku pełnienie obowiązków Prezesa Zarządu Spółki. 
 
W dniu 7 czerwca 2023 roku Rada Nadzorcza podjęła uchwały w przedmiocie zmian w składzie Zarządu 
Spółki: 
 
1) określiła liczbę członków Zarządu Spółki na 2 osoby, 
2) powierzyła funkcję Prezesa Zarządu Spółki dotychczasowemu Wiceprezesowi Zarządu Spółki Panu 

Maciejowi Stańczukowi, 
3) delegowała członka Rady Nadzorczej Spółki, Pana Przemysława Schmidta, do czasowego 

wykonywania czynności Członka Zarządu Spółki na okres trzech miesięcy. 
 

W związku z powyższym, w skład Zarządu począwszy od 7 czerwca 2023 roku wchodzili: 
 
1) Pan Maciej Stańczuk – Prezes Zarządu, 
2) Pan Przemysław Schmidt – Członek Rady Nadzorczej czasowo delegowany do wykonywania 

czynności Członka Zarządu. 
 
W dniu 5 września 2023 roku Rada Nadzorcza Spółki podjęła Uchwałę w sprawie czasowego 
delegowania z dniem 7 września 2023 roku Pana Przemysława Schmidta do wykonywania czynności 
Członka Zarządu Spółki na okres 3 miesięcy. 
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W dniu 5 października 2023 roku Rada Nadzorcza Spółki jednomyślnie podjęła uchwałę w przedmiocie 
zmian w składzie Zarządu Spółki, w której z dniem 5 października 2023 roku: 
1) Dokonano skrócenia okresu oddelegowania Pana Przemysława Schmidta do czasowego 

wykonywania czynności członka Zarządu Spółki, 
2) Oddelegowano z grona członków Rady Nadzorczej Pana Michała Sikorskiego do czasowego 

wykonywania czynności członka Zarządu Spółki na okres 3 miesięcy, 
3) Odwołano ze składu Zarządu Spółki Pana Macieja Stańczuka pełniącego funkcję Prezesa Zarządu 

Spółki, 
4) Powołano w skład Zarządu Spółki Pana Dawida Jaworskiego i powierzono mu pełnienie 

obowiązków Prezesa Zarządu Spółki. 
  
W związku z powyższym, w skład Zarządu Spółki od 5 października 2023 roku wchodzili: 
  
1) Pan Dawid Jaworski – Prezes Zarządu, 
2) Pan Michał Sikorski - Członek Rady Nadzorczej Emitenta delegowany do czasowego wykonywania 

czynności Członka Zarządu. 
 
W dniu 20 listopada 2023 roku Rada Nadzorcza Spółki podjęła następujące uchwały w przedmiocie 
zmian w składzie Zarządu Spółki: 

1) Odwołano ze składu Zarządu Spółki Pana Dawida Jaworskiego pełniącego funkcję Prezesa Zarządu 
Spółki, 

2) Dokonano cofnięcia delegacji członka Rady Nadzorczej Spółki Pana Michała Sikorskiego do 
czasowego wykonywania czynności członka Zarządu Spółki, 

3) Powołano w skład Zarządu Spółki Pana Roberta Kuraszkiewicza i powierzono mu pełnienie 
obowiązków Prezesa Zarządu Spółki, 

4) Powołano w skład Zarządu Spółki Pana Andrzeja Marciniaka i powierzono mu pełnienie 
obowiązków Członka Zarządu Spółki.  

 
W związku z powyższym, w skład Zarządu Spółki od 20 listopada 2023 roku wchodzili: 
 
1) Pan Robert Kuraszkiewicz – Prezes Zarządu, 
2) Pan Andrzej Marciniak – Członek Zarządu. 

 
Skład osobowy organu zarządzającego RAFAKO S.A. na dzień 31 grudnia 2023 roku oraz na dzień 
sporządzenia sprawozdania finansowego przedstawia się następująco: 
 
1) Pan Robert Kuraszkiewicz - Prezes Zarządu, 
2) Pan Andrzej Marciniak - Członek Zarządu. 
 
Zarząd Spółki działa na podstawie przepisów prawa, w tym w szczególności Kodeksu Spółek 
Handlowych, Statutu Spółki oraz Regulaminu zatwierdzonego przez Radę Nadzorczą.  
Treść Statutu oraz Regulaminu jest dostępna na stronie internetowej pod adresem: 
http://www.rafako.com.pl/o-nas/dokumenty-organizacyjne-spolki 
 
Rada Nadzorcza 
Rada Nadzorcza sprawuje stały nadzór nad działalnością Spółki. 
W trakcie roku obrotowego 2023 roku zaszły zmiany w składzie Rady Nadzorczej Spółki.  

 
Wg stanu na dzień 1 stycznia 2023 roku skład osobowy organu nadzorującego RAFAKO S.A. 
przedstawiał się następująco:  
 
1) Pan Piotr Zimmermann - Przewodniczący, 
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2) Pan Michał Sikorski - Wiceprzewodniczący, 
3) Pan Przemysław Schmidt (członek niezależny) - Sekretarz, 
4) Pan Zbigniew Dębski (członek niezależny), 
5) Pani Kinga Banaszak-Filipiak. 
W trakcie roku obrotowego 2023 zaszły zmiany w składzie Rady Nadzorczej Spółki. 
 
W dniu 7 czerwca 2023 roku Rada Nadzorcza Spółki czasowo, na okres 3 miesięcy, delegowała ze 
swojego grona Pana Przemysława Schmidta do wykonywania czynności Członka Zarządu Spółki. 
  
W dniu 25 sierpnia 2023 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie RAFAKO S.A. ustaliło liczbę 
członków Rady Nadzorczej Spółki na 6 osób i powołało w skład Rady Nadzorczej Spółki Pana Pawła 
Gricuka. 
 
W związku z powyższym, w skład Rady Nadzorczej Spółki od 25 sierpnia 2023 roku wchodzili: 
 
1) Pan Piotr Zimmerman, 
2) Pan Michał Sikorski, 
3) Pan Przemysław Schmidt, 
4) Pan Zbigniew Dębski, 
5) Pani Kinga Banaszak-Filipiak, 
6) Pan Paweł Gricuk.    
                                                                                                                             
W dniu 5 września 2023 roku Rada Nadzorcza Spółki podjęła Uchwałę w sprawie czasowego 
delegowania z dniem 7 września 2023 roku Pana Przemysława Schmidta do wykonywania czynności 
Członka Zarządu Spółki na okres 3 miesięcy. 
 
W dniu 5 października 2023 roku Rada Nadzorcza Spółki dokonała skrócenia okresu oddelegowania 
Pana Przemysława Schmidta do czasowego wykonywania czynności członka Zarządu Spółki oraz 
czasowo, na okres 3 miesięcy, delegowała ze swojego grona Pana Michała Sikorskiego do wykonywania 
czynności Członka Zarządu Spółki. 
 
W dniu 2 listopada 2023 roku Spółka otrzymała oświadczenie Pana Pawła Gricuka, pełniącego funkcję 
Członka Rady Nadzorczej RAFAKO S.A., o jego rezygnacji z dniem 2 listopada 2023 roku z funkcji 
Członka Rady Nadzorczej Spółki. 
 
W związku z powyższym, w skład Rady Nadzorczej Spółki od 2 listopada 2023 roku wchodzili: 
 
1) Pan Piotr Zimmerman, 
2) Pan Michał Sikorski, 
3) Pan Przemysław Schmidt, 
4) Pan Zbigniew Dębski, 
5) Pani Kinga Banaszak-Filipiak, 
 
Skład osobowy organu nadzorującego RAFAKO S.A. na dzień 31 grudnia 2023 roku oraz na dzień 
sporządzenia sprawozdania finansowego przedstawia się następująco:  
 
1) Pan Piotr Zimmermann - Przewodniczący, 
2) Pan Michał Sikorski - Wiceprzewodniczący, 
3) Pan Przemysław Schmidt (członek niezależny) - Sekretarz, 
4) Pan Zbigniew Dębski (członek niezależny), 
5) Pani Kinga Banaszak-Filipiak. 
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Rada Nadzorcza Spółki działa na podstawie przepisów prawa, w tym w szczególności Kodeksu Spółek 
Handlowych, Statutu Spółki oraz uchwalonego przez siebie Regulaminu. Treść Statutu oraz Regulaminu 
jest dostępna na stronie internetowej pod adresem: 
http://www.rafako.com.pl/o-nas/dokumenty-organizacyjne-spolki. 
 
W trakcie roku obrotowego 2023 nie zaszły zmiany w składzie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.  
Skład osobowy Komitetu Audytu na dzień 1 stycznia 2023 roku przedstawiał się następująco: 
1. Pan Przemysław Schmidt- Przewodniczący, 
2. Pan Zbigniew Dębski, 
3. Pan Michał Sikorski. 
 
Skład osobowy Komitetu Audytu na dzień 31 grudnia 2023 roku oraz na dzień sporządzenia 
sprawozdania finansowego przedstawia się następująco: 
1. Pan Przemysław Schmidt - Przewodniczący, 
2. Pan Zbigniew Dębski, 
3. Pan Michał Sikorski. 
 
Komitet Audytu Rady Nadzorczej działa na podstawie przepisów prawa oraz uchwalonego przez Radę 
Nadzorczą Regulaminu działania Komitetu Audytu. 
 
W trakcie roku obrotowego 2023 nie zaszły zmiany w składzie Komitetu Wynagrodzeń Rady 
Nadzorczej.  
Skład osobowy Komitetu Wynagrodzeń na dzień 1 stycznia 2023 roku przedstawiał się następująco: 

1. Pani Kinga Banaszak-Filipiak, 
2. Pan Michał Sikorski, 
3. Pan Piotr Zimmerman. 

 
Skład osobowy Komitetu Wynagrodzeń na dzień 31 grudnia 2023 roku oraz na dzień sporządzenia 
sprawozdania finansowego przedstawia się następująco: 

1. Pani Kinga Banaszak-Filipiak, 
2. Pan Michał Sikorski, 
3. Pan Piotr Zimmerman. 
 
Do zadań Komitetu Wynagrodzeń należy:  

− przedstawianie propozycji, do zatwierdzenia przez Radę Nadzorczą, dotyczących zasad 
wynagradzania członków Zarządu;  

− przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczących wysokości wynagrodzenia 
poszczególnych członków Zarządu;  

− przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczących odpowiednich form umowy z członkami 
Zarządu. Rekomendacje w zakresie ustaleń wynagrodzeń dla członków Zarządu są przedstawiane 
przez Komitet Radzie Nadzorczej ustnie lub pisemnie.  

 

12. W odniesieniu do komitetu audytu albo odpowiednio rady nadzorczej lub innego organu 
nadzorczego lub kontrolującego w przypadku wykonywania przez ten organ obowiązków 
komitetu audytu wskazanie:  
 

− osób spełniających ustawowe kryteria niezależności,  

− osób posiadających wiedzę i umiejętności w zakresie rachunkowości lub badania sprawozdań 
finansowych, ze wskazaniem sposobu ich nabycia,  

− osób posiadających wiedzę i umiejętności z zakresu branży, w której działa emitent, ze 
wskazaniem sposobu ich nabycia,  
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− czy na rzecz emitenta były świadczone przez firmę audytorską badającą jego sprawozdanie 
finansowe dozwolone usługi niebędące badaniem i czy w związku z tym dokonano oceny 
niezależności tej firmy audytorskiej oraz wyrażano zgodę na świadczenie tych usług,  

− głównych założeń opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania 
badania oraz polityki świadczenia przez firmę audytorską przeprowadzającą badanie, przez 
podmioty powiązane z tą firmą audytorską oraz przez członka sieci firmy audytorskiej 
dozwolonych usług niebędących badaniem,  

− czy rekomendacja dotycząca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania spełniała 
obowiązujące warunki, a w przypadku gdy wybór firmy audytorskiej nie dotyczył przedłużenia 
umowy o badanie sprawozdania finansowego - czy rekomendacja ta została sporządzona w 
następstwie zorganizowanej przez emitenta procedury wyboru spełniającej obowiązujące 
kryteria,  

− liczby odbytych posiedzeń komitetu audytu albo posiedzeń rady nadzorczej lub innego organu 
nadzorującego lub kontrolującego poświęconych wykonywaniu obowiązków komitetu audytu,  

− w przypadku wykonywania obowiązków komitetu audytu przez radę nadzorczą lub inny organ 
nadzorujący lub kontrolujący - które z ustawowych warunków dających możliwość skorzystania 
z tej możliwości zostały spełnione, wraz z przytoczeniem odpowiednich danych. 
 

 
W Spółce funkcjonuje Komitet Audytu Rady Nadzorczej, w składzie: 

1. Pan Przemysław Schmidt – Przewodniczący (niezależny), 
2. Pan Zbigniew Dębski (niezależny), 
3. Pan Michał Sikorski. 

 

1. Przemysław Schmidt - Przewodniczący Komitetu Audytu, jest osobą spełniającą ustawowe kryteria 

niezależności, posiada wiedzę i umiejętności w zakresie rachunkowości – ukończył m.in. 

Uniwersytet A. Mickiewicza w Poznaniu na Wydziale Prawa, ukończył szereg szkoleń w zakresie 

finansów i przez wiele lat pracował jako bankier inwestycyjny zajmując się finansami 

przedsiębiorstw. Zasiadał w radach nadzorczych spółek, w których był członkiem komitetów 

audytu. Ukończył szkolenia organizowane przez GPW, PwC i BDO dla członków Komitetów Audytu, 

zakończone certyfikatami. Przemysław Schmidt posiada wiedzę i umiejętności z zakresu branży, w 

której działa emitent, a które nabył pracując w bankowości inwestycyjnej przez ponad 20 lat dla 

klientów związanych z branżą budownictwa energetycznego, a także w trakcie blisko 11-letniego 

sprawowania funkcji członka rady nadzorczej RAFAKO S.A. 

2. Zbigniew Dębski – Członek Komitetu Audytu jest osobą spełniający ustawowe kryteria 

niezależności. Ukończył studia podyplomowe na kierunku „Audyt wewnętrzny przedsiębiorstwa” 

oraz odbył szereg szkoleń specjalistycznych m.in. z zakresu audytu wewnętrznego, zarządzania 

przedsiębiorstwem i prawa spółek. Zbigniew Dębski posiada szeroką wiedzę nabytą w trakcie 

dotychczasowej pracy zawodowej oraz podczas pełnienia funkcji członka rad nadzorczych spółek 

prawa handlowego. Praktyczne kompetencje nabywał w trakcie uczestniczenia w realizowaniu 

procesów restrukturyzacyjnych spółek branży energetycznej będących klientami Banku PEKAO S.A. 

3. Michał Sikorski – Członek Komitetu Audytu, legitymuje się prawie 16-letnią praktyką zawodową w 

analizie sprawozdań finansowych spółek publicznych oraz od 2013 roku posiada certyfikat CFA, 

posiada wiedzę i umiejętności w zakresie rachunkowości. Ukończył Wydział Ekonomii na kierunku 

Finanse i Bankowość Akademii Ekonomicznej w Poznaniu. Michał Sikorski od wielu lat zawodowo 

analizuje spółki z sektora energetycznego i branży budowlanej, sporządzał prognozy finansowe i 

wyceny przedsiębiorstw. 
 
Na rzecz emitenta były świadczone przez firmę audytorską badającą jego sprawozdanie finansowe 
dozwolone usługi niebędące badaniem polegające na dokonaniu przeglądu półrocznego sprawozdania 



       Załącznik nr 7 
Oświadczenie o stosowaniu zasad ładu korporacyjnego w RAFAKO S.A. w 2023 roku 

 

16 

finansowego Spółki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitałowej RAFAKO w 2023 
roku i w związku z tym w dniu 30 czerwca 2022 roku dokonano oceny niezależności tej firmy 
audytorskiej oraz wyrażano zgodę na świadczenie tych usług. 
 
Główne założenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania: 

1. Wybór podmiotu uprawnionego do badania dokonywany jest przez Radę Nadzorczą. 
2. Rada Nadzorcza w zakresie wyboru podmiotu uprawnionego do badania działa na podstawie 
rekomendacji Komitetu Audytu.  
3. Nieważne z mocy prawa są klauzule umowne, które ograniczają możliwość wyboru przez Radę 
Nadzorczą podmiotu uprawnionego do badania. 
4. Za ograniczające możliwość wyboru podmiotu uprawnionego do badania uznaje się m.in. te 
klauzule, które nakazują wybór audytora spośród określonej kategorii lub spośród wykazu podmiotów 
uprawnionych do badania.  
5. Zarówno Rada Nadzorcza podczas dokonywania ostatecznego wyboru, jak i Komitet Audytu na 
etapie ustalania rekomendacji, kierują się następującymi wytycznymi dotyczącymi wyboru podmiotu 
uprawnionego do badania: 

a) jakością wykonywanych prac audytorskich, 
b) ceną zaproponowaną przez podmiot uprawniony do badania; 
c) możliwością zapewnienia pełnego zakresu usług określonych przez RAFAKO S.A.; 
d) dotychczasowym doświadczeniem podmiotu w badaniu sprawozdań jednostek o podobnym 

profilu działalności; 
e) dotychczasowym doświadczeniem podmiotu w badaniu sprawozdań jednostek zainteresowania 

publicznego; 
f) kwalifikacjami zawodowymi i dotychczasowymi doświadczeniami osób bezpośrednio 

zaangażowanych w prowadzone badanie; 
g) możliwością przeprowadzenia badania w terminach określonych przez RAFAKO S.A.; 
h) reputacją podmiotu uprawnionego do badania na rynkach finansowych; 
i) potwierdzeniem niezależności i bezstronności podmiotu uprawnionego do badania już na etapie 
procedury wyboru. 

6. Zgodnie z obowiązującymi przepisami, Komitet Audytu kieruje się zasadą rotacji kluczowego 
biegłego rewidenta. 
 

Główne założenia polityki świadczenia przez firmę audytorską przeprowadzającą badanie, przez 
podmioty powiązane z tą firmą audytorską oraz przez członka sieci firmy audytorskiej dozwolonych 
usług niebędących badaniem: 

1. Biegły rewident, firma audytorska, która przeprowadza ustawowe roczne badanie sprawozdania 
finansowego RAFAKO S.A. lub przegląd półrocznego sprawozdania finansowego RAFAKO S.A., a 
także podmiot powiązany z firmą audytorską lub jakikolwiek członek sieci do której należy biegły 
rewident lub firma audytorska nie mogą świadczyć w jakikolwiek sposób, bezpośredni lub pośredni 
dla RAFAKO S.A. ani jednostek z nią powiązanych usług wskazanych art. 5 ust. 1 Rozporządzenia 
Parlamentu Europejskiego I Rady (UE) Nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 R. w sprawie 
szczegółowych wymogów dotyczących ustawowych badań sprawozdań finansowych jednostek 
interesu publicznego, uchylające decyzję Komisji 2005/909/WE oraz żadnych innych usług nie 
będących czynnościami rewizji finansowej, z tym zastrzeżeniem, że dopuszczalne jest świadczenie 
usług wskazanych w art. 136 ust. 2 Ustawy.  

2. Biegły rewident lub firma audytorska przeprowadzający badania ustawowe jednostek interesu 
publicznego oraz — w przypadku gdy biegły rewident lub firma audytorska należą do sieci — każdy 
członek takiej sieci mogą świadczyć na rzecz badanej jednostki, jej jednostki dominującej oraz 
jednostek przez nią kontrolowanych usługi niebędące badaniem sprawozdań finansowych inne niż 
zabronione usługi, o których mowa w § 2 Polityki jedynie w zakresie niezwiązanym z polityką 
podatkową RAFAKO S.A. oraz pod warunkiem, że świadczenie usług dodatkowych: 
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a) nie ma lub ma nieistotny — łącznie lub osobno — bezpośredni wpływ na badane sprawozdania 
finansowe; 

b) oszacowanie wpływu na badane sprawozdania finansowe jest udokumentowane i wyjaśnione 
w dodatkowym sprawozdaniu Zarządu przekazanego do Komitetu Audytu; 

c) biegły rewident lub firma audytorska przestrzegają zasad niezależności zgodnie z przepisami 
prawa. 

3. Zawarcie umowy na świadczenie usług dozwolonych (lub odpowiednio rozpoczęcie ich stosowania 
w oparciu o umowę ramową) następuje po uzyskaniu uprzedniej zgody Komitetu Audytu na 
świadczenie usług dodatkowych, wyrażonej w uchwale. 

4. Celem wyrażenia przez Komitet Audytu zgody na świadczenie usług dodatkowych Zarząd RAFAKO 
S.A. zwraca się do Komitetu Audytu z odpowiednim wnioskiem, przekazując jednocześnie członkom 
Komitetu Audytu opracowanie w zakresie szacunkowego wpływu świadczenia usług dodatkowych 
na badanie sprawozdania finansowego i niezależność. 

5. Podjęcie przez Komitet Audytu uchwały w sprawie zgody na świadczenie usług dodatkowych 
następuje po przeprowadzeniu uprzedniej oceny zagrożeń dla badania sprawozdania finansowego i 
zabezpieczeń niezależności biegłego rewidenta lub firmy audytorskiej. 

6. W razie potrzeby Komitet Audytu wydaje odpowiednie wskazania dotyczące wykonywania usług 
dozwolonych.  

Rekomendacja dotycząca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania spełniała 
obowiązujące warunki określone w Procedurze RAFAKO S.A. dotyczącej wyboru podmiotu 
uprawnionego do badania ustawowego sprawozdań finansowych. 

Komitet Audytu Rady Nadzorczej działa na podstawie przepisów prawa oraz uchwalonego przez Radę 
Nadzorczą Regulaminu działania Komitetu Audytu. W 2020 roku Komitet Audytu obradował 11 razy 
podejmując decyzje na posiedzeniach, w trakcie telekonferencji oraz przy wykorzystaniu środków 
porozumiewania się na odległość. 
 
 
13. Polityka sponsoringowa i działalności charytatywna. 
 
Zasada 1.5. Co najmniej raz w roku spółka ujawnia wydatki ponoszone przez nią i jej grupę na 
wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediów, organizacji społecznych, związków 
zawodowych itp. Jeżeli w roku objętym sprawozdaniem spółka lub jej grupa ponosiły wydatki na tego 
rodzaju cele, informacja zawiera zestawienie tych wydatków.  

W związku z wprowadzeniem od kwietnia 2020 roku programu oszczędnościowego, a następnie 
rozpoczęciem, we wrześniu 2020 roku, procesu restrukturyzacji, Spółka zawiesiła prowadzenie 
działalności charytatywnej i sponsoringowej. W roku 2023 postanowienia Spółki w tym zakresie nie 
uległy zmianie i były podtrzymywane aż do momentu publikacji niniejszego sprawozdania.  

 

14. Opis polityki różnorodności stosowanej do organów administrujących, zarządzających 
i nadzorujących emitenta w odniesieniu w szczególności do wieku, płci lub wykształcenia 
i doświadczenia zawodowego, celów tej polityki różnorodności, sposobu jej realizacji oraz 
skutków w danym okresie sprawozdawczym, a w przypadku gdy emitent nie stosuje takiej 
polityki - wyjaśnienie takiej decyzji;. 

 
Spółka nie posiadała w 2023 roku formalnego dokumentu opisującego politykę różnorodności, przy 
czym RAFAKO przestrzega w pełni zasad równego traktowania opartych na powszechnie 
obowiązujących przepisach prawa, w tym prawa pracy, przepisów Unii Europejskiej, Karty Praw 
Człowieka oraz Kodeksu Etyki RAFAKO. Spółka nie odnotowała w przeszłości przypadków dyskryminacji 
w ramach organów Spółki ani w odniesieniu do stanowisk kierowniczych, w tym dyskryminacji ze 
względu na takie okoliczności jak płeć lub wiek. Spółka prowadziła i prowadzi politykę powoływania do 
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grona władz i kluczowych menedżerów osób kompetentnych, kreatywnych, posiadających 
odpowiednie doświadczenie zawodowe i zróżnicowane wykształcenie. Inne czynniki, w tym płeć osoby 
nie stanowią w ocenie Spółki determinanty w powyższym zakresie. Celem Spółki jest posiadanie 
zróżnicowanej kadry zarządzającej i nadzorczej (w zakresie posiadanego przez nich doświadczenia czy 
wykształcenia), ponieważ wpływa to np. na innowacyjność, kreatywność, sposób zarządzania, a w 
efekcie rozwój Spółki i podnoszenie jakości produktów i usług itp.  


